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COMUNI DAD DE APRENDI ZAJE 
 
El térm ino "Com unidad de Aprendizaje"  (CA)  se ha extendido 
rápidam ente, teniendo significados y usos m uy diversos, y abarcando 
m uchos cam pos:  la educación/ capacitación, la 
inform ación/ com unicación, la part icipación, la organización social,  el 
desarrollo local,  el desarrollo hum ano, la polít ica, los negocios, las 
religiones. Muchos asocian CA con cent ro educat ivo o aula de clase;  
ot ros se refieren a ot ro t ipo de inst ituciones o a redes inst itucionales, 
a una com unidad vir tual o bien a un asentam iento hum ano. Lo que 
t ienen en com ún las diversas acepciones son las nociones de 
com unidad ( real o vir tual)  y de aprendizaje (presencial o a distancia, 
escolar y ext ra-escolar, a lo largo de toda la vida) , junto con prem isas 
de ident idad, pertenencia, inclusión, diálogo, interacción, 
com unicación, colaboración, flexibilidad, diversidad, equipo. 
 
Las Com unidades de Aprendizaje se plantean com o una respuesta 
educat iva igualitar ia para conseguir una sociedad de la inform ación 
para todos, se parte del derecho que todos y cada uno t iene a la 
m ejor educación, contando con toda la com unidad educat iva para  
alcanzar el objet ivo. Se apuesta por t ransform ar para m ejorar la 
calidad de la enseñanza que se brinda, “Transform ar una escuela 
quiere decir t ransform ar su est ructura interna, sus relaciones y su 
entorno al m ism o t iempo y hacerlo de abajo arr iba, com o una 
propuesta colect iva, nunca im puesta” . ELBOJ y et . Al. (2004: 73)  
 
La propuesta de Comunidad de Aprendizaje fortalece el papel act ivo 
de docentes y estudiante, la pedagogía crít ica, el cambio social y la 
dism inución de las desigualdades, en donde los estudiantes t ienen el 
papel cent ral y su cam bio de m anera de pensar y de expectat ivas 
const ituye el objet ivo sustant ivo. 
 
¿Qué es una Com unidad de Aprendiza je? 
Para Valls(2000: 8)  es “Un proyecto de Transformación social,  cultural 
de un cent ro educat ivo y de su entorno para conseguir una sociedad 
de la información para todas las personas, basada en el aprendizaje 
dialógico, m ediante una educación part icipat iva de la com unidad, que 
se concreta en todos sus espacios incluida el aula” . 
 
Valls sustenta la im portancia que t iene la t ransform ación social y 
cultural para poder dism inuir la brecha de la desigualdad y  propiciar 
aprendizajes dialógicos, es decir const ruir  aprendizajes a part ir  de la 
interacción con los ot ros. 
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Segundo curso escolar . Consolidación del proceso 
 
Proceso de I nvest igación.  La invest igación pretende est imular 
la generación conjunta de conocim ientos, t ransm it ir lo al 
conjunto de la com unidad y llevarlo a la práct ica 
 
Proceso de Form ación. Todo cambio implica una formación 
diferente a la que se ha tenido. Los procesos de form ación 
deben ser coordinados por la com isión gestora o por una 
com isión de form ación que program e a lo largo del curso 
diferentes act ividades. 
 
Proceso de evaluación.  En la evaluación debe part icipar todos 
los involucrados, es importante que en la evaluación del 
proceso no solo emerjan los cambios importantes que hay que 
int roducir, sino también que se consideren posit ivas las 
t ransform aciones conseguidas hasta el m om ento. 
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¿Cuáles son sus fases para la  puesta en m archa? 
Todo proceso de t ransform ación, es este caso im plantar 
Com unidades de Aprendizaje, requiere de una planeación, con 
la finalidad  de que los involucrados puedan  plantear y 
comprende los objet ivos y se comprometan en su realización. 
El proceso que nos propone Elboj  y sus colaboradores consiste 
en ocho fases que aseguran tanto la puesta en m archa com o la 
cont inuidad de su proyecto, llevadas a cabo durante dos ciclos 
escolares. 
 
Prim er curso escolar : 
Sensibilización.   El objet ivo de esta fase inicial es conocer las 
grandes líneas del proyecto de t ransformación y sobre todo 
analizar el contexto social. Para lograr lo anterior se propone:  
Sesiones iniciales de t rabajo con los diferentes agentes de la 
com unidad escolar. Estudio de la documentación  ent regada 
con posterior idad a las jornadas informat ivas. Comunicado 
sobre las conclusiones a las que llego la comunidad. 
 
Tom a de decisiones.  Decidir  el inicio, o no, del proyecto de 
t ransform ación hacia una Com unidad de Aprendizaje,  con el 
com prom iso de toda la com unidad educat iva. 
Sueño. Se t rata de soñar el ideal deseado para nuest ra 
escuela, olvidando contextos o situaciones lim itantes, aquí 
empieza realmente el proceso de t ransformación. La fase del 
sueño t iene t res m om entos:  
 

a)  Reuniones en grupos para idear el cent ro educat ivo que 
desean, 

b)  Acuerdos sobre el m odelo de cent ro que se desea 
alcanzar y 

c)  Contextualización de los principios básicos de 
com unidades de aprendizaje en el cent ro. 

 
Selección de prior idades.  El objet ivo de esta fase es conocer la 
realidad y los m edios con los que se cuenta en el presente, 
analizar los y establecer las prior idades del sueño.  
Planificación. Sabiendo dónde queremos llegar y qué es lo 
pr ior itar io que se quiere hacer, hay que act ivar el plan de 
t ransformación y planificar cómo llevarlo a cabo. 
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“Com unidad de aprendizaje es una com unidad organizada que 
const ruye y se involucra en un proyecto educat ivo y cultural 
propio, para educarse así m ism a, a sus niños, jóvenes y 
adultos, en el marco de un esfuerzo endógeno, cooperat ivo y 
solidario, basado en un diagnóst ico no solo de sus carencias y 
debilidades sino, sobre todo, de sus fortalezas para superar 
tales debilidades.” . 
Podem os decir entonces, retom ando a Coll (2001)  que una 
Com unidad de Aprendizaje es un Grupo de personas con 
diferentes niveles de experiencia, conocim iento y pericia, que 
aprenden mediante su interacción y part icipación en 
act ividades autént icas y culturalm ente relevantes, gracias a la 
colaboración que establecen ent re sí, a la const rucción del 
conocim iento colect ivo que llevan a cabo y a los diversos t ipos 
de ayudas que se prestan mutuamente, con la finalidad de 
t ransform arse y t ransform ar a la sociedad en la que viven. 
 
¿En qué se fundam enta? 
Las Comunidades de aprendizaje se fundamentan en la 
pedagogía crít ica, es decir, aquellas corr ientes pedagógicas que 
parten de una concepción educat iva basadas en la posibilidad 
de favorecer el cam bio social y la dism inución de las 
desigualdades de género, etnia, raza, posición económ ica, etc., 
a t ravés de la educación. (Vigotsky, Habermas, Freire, ent re 
ot ros) . Elboj  (2004: 74)  “Eso es, un aprendizaje que cambia en 
su relación con el entorno y cambia tam bién el entorno 
(Vigotsky) , que se basa en la acción com unicat iva (Haberm as) , 
que confía en la capacidad de la agencia humana para luchar 
cont ra la reproducción de los sistem as (Giddens) , que asum e 
que el fin de la sociedad indust r ial radicaliza el r iesgo, pero es 
capaz de superarlo con un nuevo t ipo de relaciones hum anas y 
de act ividades polít icas (Beck) , que t iene en su cent ro la 
pedagogía del diálogo y de la esperanza(Freire) ”  
 
¿Cuáles son sus pr incipios básicos? 
Las Comunidades de Aprendizaje parten de un principio 
regulador, el aprendizaje dialógico. Esta concepción 
comunicat iva defiende que el aprendizaje depende 
principalm ente de las interacciones ent re personas, de la 
const rucción conjunta de significados. Un m odo de desarrollar  
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el diálogo reflexivo es a t ravés de grupos interact ivos. En estos 
grupos se est imula el cambio de roles, unas veces se enseña y 
ot ras se aprende del ot ro, la cooperación y la colaboración. 
Esta consideración del papel del estudiante se aleja de los 
enfoques const ruct ivitas de corte m ás cognit ivo, básicam ente 
cent rados en los procesos del estudiante, y se cent ra en ot ros 
de índole más social. La atención se cent ra ahora en la 
dinám ica interact iva de co-const rucción del conocim iento ent re 
profesor y estudiante. 
Es un proyecto de ( l) :  

 Transform ación socia l y cultura l. La t ransformación de 
una comunidad se sustenta en no aceptar la imposibilidad 
de cambio, tanto de las personas concretas como de las 
est ructuras educat ivas internas de un cent ro educat ivo o 
externas de un sistema educat ivo, implica los cambios de 
hábitos y act itudes, una t ransformación cultural  porque 
intenta cambiar la mentalidad de la recepción de un servició 
público por la mentalidad de protagonism o de la gest ión 
pública. 

 Cent ro educat ivo. Toda la concepción de part icipación, del 
aprendizaje dialógico, de relación con la sociedad es de 
aplicación general, pero con un objet ivo prior itar io más 
concreto:  aquellas escuelas en la que las dificultades por 
problemas de desigualdad, pobreza o carencias de ot ro t ipo 
hacen de la inst itución un lugar m as necesitado de cam bio 
para conseguir el objet ivo de una sociedad de la 
información para todos. Se basa en la convicción de que 
precisamente estas escuelas son aquellas que han de 
convert irse en las que funcione mejor las Comunidades de 
Aprendizaje, dado que las condiciones externas apuestan 
por la tendencia cont rar ia. Exactam ente cuando todo 
parece ir  en cont r, se debe invert ir  con mejor eficacia y con 
cambios más radicales. 

 Entorno .  La t ransformación que se propone no solo afecta 
al inter ior del aula o de la escuela, se t ransfiere a la 
sociedad y viceversa. En la actual sociedad de la 
inform ación, el aprendizaje no depende tanto de lo que 
sucede en el aula como de la correlación ent re lo que 
ocurre en el aula, el dom icilio, la calle, la influencia de los 
medios de comunicación. Por ello, si el entorno es también 
agente educat ivo, las fronteras desaparecen ent re dent ro y   

 El énfasis en el aprendizaje autónomo y autorregulado, 
en la adquisición de habilidades y est rategias de 
aprendizaje m etacognit ivas y en el aprender a 
aprender;  

 La selección de act ividades de aprendizaje percibidas 
com o "autént icas" y relevantes por los part icipantes;  

 •  La puesta en marcha de est rategias didáct icas de 
aprendizaje colaborat ivo;  

 La ut ilización sistemát ica de est rategias y 
procedim ientos diseñados con el fin de que todos los 
part icipantes puedan compart ir  los aprendizajes;  

 La adopción de enfoques globalizadores o 
interdisciplinares y el rechazo a la organización 
t radicional del curr ículo en materias o disciplinas 
aisladas;  

 La co- responsabilidad de profesores y estudiantes en el 
aprendizaje;  

 La caracterización del profesor com o facilitador del 
aprendizaje de los estudiantes y com o un m iembro m ás 
de una comunidad de aprendices;  

 El cont rol compart ido y dist r ibuido ent re los 
part icipantes de las act ividades de aprendizaje;  

 La existencia de altos niveles de diálogo, de interacción 
y de comunicación ent re los part icipantes. 

 
Tres ideas nos parecen especialmente importantes en la 
perspect iva de este intento de progresar hacia la elaboración 
de un m arco conceptual am plio, integrador y art iculado de las 
CA. La primera es la interpretación del aprendizaje como un 
proceso const ruct ivo en el que los aprendices son a la vez 
sujetos y protagonistas de su propio aprendizaje. La segunda 
es la consideración del aprendizaje com o un proceso 
int rínsecamente social que se apoya en las relaciones 
interpersonales y que t iene siempre lugar en un contexto 
cultural determ inado. Y la tercera, que los procesos de 
desarrollo personal –es decir, de const rucción de la ident idad 
individual-  y de socialización y enculturación son 
complementarios e interdependientes.  
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Com unidades de aprendiza je refer idas a l aula  -
Classroom - based Learning Com m unit ies- . 
Coll (2001: 9,10)  ”  Las aulas com o CA nos hablan de un grupo 
de personas -norm alm ente un profesor y un grupo de 
estudiantes-  con diferentes niveles de experiencia, 
conocim iento y pericia, que aprenden mediante su implicación 
y part icipación en act ividades autént icas y culturalm ente 
relevantes, gracias a la colaboración que establecen ent re sí, a  
la const rucción del conocim iento colect ivo que llevan a cabo y 
a los diversos t ipos de ayudas que se prestan m utuam ente. Así 
caracterizadas, las CA presentan fuertes sim ilitudes con las 
"Comunidades de Práct ica" , expresión ut ilizada por Wenger 
(1998,1999)  para designar un grupo de personas que se 
implican act ivamente en procesos colaborat ivos de resolución 
de problem as apoyándose en la experiencia y el conocim iento 
al m ismo t iempo compart ido y dist r ibuido ent re todas ellas” .  
 
Una parte importante de las iniciat ivas, t rabajos e informes de 
invest igación publicados sobre CA se refieren a esta categoría. 
La caracterización del aula com o CA const ituye al m ism o 
t iempo una alternat iva a los modelos t ransm isivos y ot ras 
práct icas pedagógicas t radicionales y la m anifestación de una 
nueva forma de entender el aprendizaje y la enseñanza.  
Las  aulas que se organizan com o CA reflejan una "cultura de 
aprendizaje"  en la que todos y cada uno de sus m iem bros se 
implican en un esfuerzo colect ivo de comprensión. Más allá de 
los énfasis y de las diferencias de m at iz que se detectan en las 
diferentes iniciat ivas y propuestas, es posible ident ificar 
algunos rasgos am pliam ente com part idos en la caracterización 
de las aulas com o CA, ent re los que cabe destacar los 
siguientes:  

 El acuerdo de hacer progresar el conocim iento y las 
habilidades colect ivas;  

 El com prom iso con el objet ivo de const ruir  y com part ir  
conocim ientos nuevos;  

 La insistencia en el carácter dist r ibuido del conocim iento -
ent re profesores y estudiantes y ent re estudiantes-  y la 
im portancia otorgada a los dist intos t ipos y grados de pericia 
de los part icipantes, que son valorados por sus cont r ibuciones 
al progreso  colect ivo y no tanto por sus conocim ientos o 
capacidades individuales;  
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fuera de un espacio cerrado, a favor de la intervención global. 
 
Su objet ivo:  
La com unidad de Aprendizaje t iene com o objet ivo conseguir 
una sociedad de la información para todas las personas. Sin  
exclusión o dualización por diferencias de raza, género, 
condiciones sociales, culturales, etc. Así las Com unidades de 
Aprendizaje deben ser autogest ivas,  para lograr los objet ivos  
propuestos por los part icipantes 
 
Se basa en el aprendizaje Dialógico:  
Se propone una  alternat iva que supera la m odernidad 
reorientando su propuesta original a t ravés de un marco 
dialógico. En esta línea, las ciencias sociales, or ientadas hacia 
la t ransformación y el cambio social, han tom ado el cam ino de 
la modernidad dialógica  (Beck;  Giddens y Lash, 1997) . Al igual 
que la postmodernidad, la modernidad dialógica cuest iona las 
autoridades t radicionales, pero al cont rario que la 
postmodernidad, reor ienta los objet ivos y la m etodología de las 
ciencias sociales en lugar de rechazar cualquier intento de 
búsqueda de verdad. 
 
“Toda persona poseem os capacidad de dialogar, todas 
podemos aportar argumentos en un diálogo 
independientem ente de nuest ro nivel de estudios. Éste es un 
fundamento clave en las teorías dialógicas. Mient ras Freire 
( ¡1997)  afirma que el diálogo es inherente a la naturaleza 
humana, Haberlas (1987)  describe la acción comunicat iva 
desde la prem isa que todos los actores sociales son capaces de 
lenguaje y acción y, por tanto capaces de aportar argum ento y 
llegar a entendim ientos. A su vez, Chomsky (1988)  dist ingue 
ent re dos conceptos:  com petencia y actuación. Mient ras la 
com petencia lingüíst ica se refiere a una facultad de lenguaje 
innata de todas las personas, la actuación es el proceso de 
producción de lenguaje y pensamiento desarrollado a t ravés de 
interacción social. … Vigotsky …  Los que estudian la 
inteligencia práct ica así como los que estudian el desarrollo del 
habla a veces no consiguen reconocer la complementariedad 
de estas dos funciones”  Elboj  (2004: 41)  
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Comunidad deComunidad de
AprendizajeAprendizaje
¿¿QuQuéé es?es?

Grupo de personas con 
diferentes niveles de 
experiencia, conocimiento y 
pericia, que aprenden 
mediante su implicación y 
participación en actividades 
auténticas y culturalmente 
relevantes, gracias a la 
colaboración que 
establecen entre sí, a la 
construcción del 
conocimiento colectivo que 
llevan a cabo y a los 
diversos tipos de ayudas 
que se prestan mutuamente

Mapa Semántico: Comunidades 
de aprendizaje

¿¿En quEn quéé se fundamenta?se fundamenta?

En la pedagogía crítica, es decir en  
concepciones educativas basadas en 
la posibilidad de favorecer el 
cambio social y la disminución de las 
desigualdades de género, etnia, raza, 
posición económica, etc., a través de 
la educación. (Vigotsky, Habermas, 
Freire, entre otros)

¿¿CuCuááles son sus principios bles son sus principios báásicos?sicos?

Es un proyecto de(l):
Transformación social.
Centro educativo.
Entorno.

Su objetivo:
Conseguir una sociedad de la 

información para todas las personas.

Se basa en el aprendizaje: 
Dialógico.

¿¿En quEn quéé orientaciones pedagorientaciones pedagóógicas gicas 
se basa?se basa?

En la:
Participación de todos los agentes 
educativos.

Centralidad del aprendizaje (todos 
desarrollen al máximo sus capacidades).

Expectativa positiva (altas expectativas 
hacia y de todos los agentes educativos).

Evaluación del progreso permanente.

¿¿CuCuááles son sus fases para la les son sus fases para la 
puesta en marcha?puesta en marcha?

Primer curso escolar:
Sensibilización.
Toma de decisiones.
Sueño.
Selección de prioridades.
Planificación.

Segundo curso escolar:
– Proceso de Investigación.
– Proceso de Formación.
– Proceso de evaluación
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