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“En estas escuelas nunca se sabe donde termina la
escuela y donde principia el pueblo, ni donde acaba
la vida del pueblo y comienza la escolar”

Moiseés Sdez
Escuela Rural Mexicana
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PRESENTACION

Tejer sentido y realidad: visibilizar prdcticas y saberes pedagogicos
construidos desde las redes de maestros/as, educadores/as

que hacen escuela y comunidad.

Las maestras/maestros, educadoras/educadores de la Red de Colectivos y Redes de Maestros
que hacen Innovacion e Investigacion desde las Escuelas y Comunidades en Latinoamérica
y Espafia nos hemos propuesto dignificar nuestra profesiéon. Nos concebimos como maes-
tros(as) en el territorio, en el centro educativo, para construir colectivamente propuestas
pedagdgicas y educativas cuyo fin es transformar.

Nos asumimos como sujetos politicos, generadores de la cultura, transformadores de nuestro
entorno, investigadores de nuestra practica pedagdgica, productores de saber pedagdgico,
que pretendemos romper con la dicotomia entre quienes construyen teorias y las ejecutan; y
aportar horizontes para la creacién de nuevas politicas educativas.

Sostenemos una postura critica frente a las politicas educativas. Nuestro camino es la cons-
truccién de espacios dialdgicos donde las voces de las y los protagonistas de practicas pe-
dagdgicas e investigaciones innovadoras participen en la construccion de las bases de una
pedagogia propia, de cardcter decolonial, antihegemoénica y emancipadora. Con una mirada
desde la cosmovision de los pueblos originarios, la comunidad y los postulados del buen
vivir. En este sentido, la Red se ha constituido en un espacio de reflexion para la construc-
cion de alternativas pedagdgicas en condiciones adversas generadas por la imposicién de las
politicas educativas neoliberales.

Convencidos del imperativo ético de nuestros propodsitos, los integrantes de las Redes de La-
tinoamérica y Espafia nos convocamos para participar en el VIII Encuentro Iberoamericano
de Colectivos y Redes de Maestros que hacen Innovacién e Investigacion desde la Escuela
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y Comunidad. En este Encuentro nos reunimos maestros/as, educadores/as de los paises de
Argentina, Brasil, Colombia, Espafa, Perd, Venezuela y México y nos planteamos los si-
guientes propdsitos:

- Construir una vision diversa del mundo que dé cabida a las cosmovisiones y los suefios de
los pueblos sobre: cdmo defender nuestras identidades; cémo complementarnos de manera
equilibrada; como vivir en comunidad, en hermandad, en armonia con los hombres y la natu-
raleza, para que todos tengamos el derecho a la educacion, la salud, la vida, en convivencia
natural y comunal.

- Visibilizar procesos de produccion y socializacién de saberes pedagdgicos construidos por
los maestros/as y educadores/as desde sus escuelas y comunidades.

- Construir en Red desde la escucha atenta, la conversa y el didlogo, una epistemologia
emancipatoria a partir del reconocimiento de la diversidad, la pluralidad, la solidaridad, la
interculturalidad y la justicia social.

- Reflexionar, desde la practica en el territorio y en los espacios educativos, sobre el empo-
deramiento de los maestros/as y educadores/as para la discusion y posicionamiento frente a
las politicas educativas, culturales y econdmicas neoliberales a fin de construir propuestas
educativas alternativas.

- Asumir los principios de Red de Colectivos y Redes de Maestros que hacen Innovacién e
Investigacion desde las Escuelas y Comunidades en Latinoamérica y Espana, desde un posi-
cionamiento ético-politico que caracteriza nuestra lucha emancipatoria.

- Construir frentes solidarios ante los embates del neoliberalismo para denunciar, difundir y
enfrentar los problemas politicos sociales y ambientales.

- Avanzar hacia la consolidacién de la Red de redes y colectivos de maestros/as y educado-
res/as de manera horizontal y democritica, reivindicando la emancipacion, el buen vivir, la
vida digna y la liberacién para la transformacion social.

En cada uno de los Ejes Teméticos que nos propusimos abordar durante el proceso de inter-
cambio entre pares, previo al encuentro presencial en cada una de las Mesas de Intercambio
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durante VIII Encuentro Iberoamericano en Morelia, se plantearon lineas y/o preguntas orien-
tadoras para promover el didlogo y el debate, con el propdsito de visibilizar

como las précticas y experiencias de las y los maestros y educadores/as aportan a la transfor-
macioén de la educacion. Los ejes temdticos fueron los siguientes:

Eje 1. Pedagogias emancipatorias desde los saberes pedagégicos

En este eje integramos trabajos cuyas reflexiones aportan y hacen visibles los saberes peda-
gbgicos construidos por maestros y educadores desde las escuelas y comunidades, que se
instituyen en pedagogias emancipatorias. Pedagogias que recuperan al sujeto en su indivi-
dualidad, complementariedad con el Otro y pensar colectivo.

Eje 2. Pedagogia, territorio y territorialidad

En este eje, se consideraron trabajos que muestran la escuela en el territorio: ;Como gesta-
mos procesos de concienciacion y practicas emancipatorias desde un curriculo construido en
los territorios y con las comunidades?

Eje 3. Formacion de maestros y educadores en red y posicionamiento ético-politico

En este eje nos planteamos preguntas como: ;Qué aportan las redes, desde la formacion
inicial y permanente de maestros y educadores? ;Coémo y quién realiza la formacién en
las redes, colectivos y organizaciones de base para la realizacion de sus investigaciones e
innovaciones? ;Qué decisiones éticas y politicas se toman en torno a la defensa de nuestras
identidades y formas de relacionarnos con los Otros?

Eje 4. Interculturalidad en el horizonte de los saberes ancestrales y comunitarios

En este eje las preguntas orientadoras fueron: ;Como se construyen propuestas pedagogicas
desde las cosmovisiones de los pueblos ancestrales y otras experiencias comunitarias, reco-
nociendo la diversidad y la pluralidad que posibilitan el encuentro intercultural, el compro-
miso participativo y las autonomias?
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Eje 5. Otras formas de ser gobierno y Comunalidad

Las preguntas orientadoras para este eje fueron las siguientes: ;Qué imaginarios han cons-
truido los profesores en torno a las politicas educativas planteadas por los gobiernos? ; Desde
qué horizontes se construyen las relaciones en las aulas? ;Qué otras formas de escuela y vida
democritica se generan en el aula? ;Como se visibilizan en las aulas, las escuelas y las co-
munidades, desde la corresponsabilidad, la construccién de propuestas educativas del buen
vivir, vida digna; otras formas de concebir el poder a partir de una mirada critica hacia las
politicas educativas, culturales y econdmicas neoliberales?

Los trabajos integrados en esta Memoria, estan agrupados por Ejes Temadticos, y al interior
de cada eje, agrupados por pais. En cada uno se plantean las diversas probleméticas con
lineas y/o preguntas que las expresan de maneras diferentes, asi como propuestas de inter-
vencidn y procesos de transformacién que dan cuenta de la particularidad de cada contexto,
y que permiten un didlogo y un intercambio permanente.
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INTRODUCCION EJE 1

Este eje, busca conocer, reflexionar e intercambiar practicas pedagdgicas emancipatorias, impulsadas
por las diferentes redes y colectivos de maestros y maestras, educadores y educadoras, desde sus
contextos y territorios. Debido a que el accionar pedagdgico es el sentido mismo del ser maestro, son
muchos los trabajos del VIII Encuentro Iberoamericano, que se inscriben en este eje, predominando
la diversidad de apuestas ético-politicas que apuntan a la transformacién de contextos y formas de

hacer pedagogia.

Hay una variedad de formas en que las practicas pedagdgicas de maestras y maestros organizados en
redes y colectivos, apuestan por la emancipacion, ya sea desde el reconocimiento de la diversidad, el
rechazo a formas homogenizadoras de los sujetos, la creacién de expresiones artisticas, el tejido de
lazos solidarios y comunitarios, la reivindicacién de los saberes no oficiales, la lucha por la defensa
del territorio, la concientizacién sobre la proteccion del medio ambiente, las apuestas por formas més
humanas de vivir juntos, entre muchas otras. Y es desde esta diversidad, que surgen saberes peda-
gbgicos, nombrados como transformaciones, cambios, rupturas, propuestas, que suponen en ultimas

una posicién ético-politica frente al para qué, quién, cémo, y por qué de la educacion y la pedagogia.

La intencionalidad politica de agrupar estos trabajos en un eje, al que hemos nombrado como “Pe-
dagogias Emancipatorias desde los saberes pedagdgicos”, es poder conversar y reflexionar sobre
asuntos que no solo enriquezcan las practicas particulares, sino que, con los saberes construidos des-
de éstas, se potencie la construccién de la Red de redes. Asi, pretendemos abordar cuestiones como
la manera en que comprendemos a los sujetos protagonistas de las practicas y construimos vinculos
solidarios con ellos; la relacién entre las necesidades de los territorios y las apuestas pedagdgicas que
realizamos; la manera en que las practicas logran confrontar las politicas educativas hegemonicas

impulsadas por los diferentes gobiernos de la regién y construir nuevas formas de hacer pedagogia.

La conversacion y reflexion sobre las practicas no comienza en el Encuentro presencial de México,
ya desde los preparativos a este VIII Encuentro, los autores de 220 de las 284 practicas pedagdgicas
emancipatorias inscritas, asumieron el reto de compartir y tensionar el saber pedagdgico que su prac-
tica ha producido en relacidn con la emancipacion, reflexionar sobre el mismo, plantear divergencias
y aportes, con su par lector; el encuentro presencial permitird profundizar la conversacion y llegar a

acuerdos y compromisos que permitan seguir avanzando.
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LAS RELACIONES DE PODER
EN LOS PROCESOS DE
INVESTIGACION-ACCION-PARTICIPANTE

Autoras: Lia Stella Brandi. Lorena Cruz. Graciela Martins de Abreu
Facultad de Filosofia y Letras (UNCuyo)
Mendoza (Argentina)

Isbrandi@yahoo.com

Nuestro marco de referencia

Entendemos que la investigacién es una practica social inserta en un contexto cultural
politico e historico, y como practica social conlleva interrelaciones entre sujetos que asumen
distintos roles y funciones propios de un tejido social. En este sentido y a los fines de este trabajo,
nos preguntamos: ;Como se construye y ejerce el poder en esta interrelacion?, ;quiénes
intervienen en la construccion del conocimiento?, ;de qué modos?, ;en qué momentos?, ;qué
caracteristicas asume esa interrelacion?, ;qué tipo de poder emerge en una practica de
investigacion accion participativa (IAP)?...

Sabemos que la perspectiva critica exige la participacion del docente investigador en la
accion social que se estudia, o que los participantes se conviertan en investigadores, en este marco
el sujeto investigador es también el sujeto investigado. Ello implica un proceso participativo y

colaborativo de autorreflexion que se materializa en comunidades autocriticas de practicantes
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comprometidas en mejorar la educacion. En esta interaccion se ponen en juego los significados de
todos los participantes, aqui el sujeto cognoscente es también el sujeto conocido, y se reconoce
como portador de un marco de referencia onto - epistemologico, con una carga tedrica que se
pone en juego a lo largo de todo el proceso de indagacion, este sujeto se reconoce con una carga
de percepciones, miradas y prejuicios que busca controlar.

Algunos autores (Vasilachis, 2009; Wiesenfeld, 2000 ) destacan la importancia de generar
una relacion simétrica, horizontal y de cooperacion en la construccion del conocimiento. Si bien
estos autores se refieren a estudios cualitativos en los que hay un sujeto cognoscente y un sujeto
conocido; en la propuesta de la IAP, equivale a reconocer a un sujeto cognoscente y conocido al
mismo tiempo, como un sujeto activo, con un saber que se interrelaciona con el saber de los
demas participantes. En el marco de esta mirada se reafirma que en la IAP, se generan puentes en
donde la relacion asimétrica entre los participantes tiende a achicarse, en general se trata de
propuestas de investigacion con una fuerte racionalidad emancipadora y transformadora de las
desigualdades sociales.

Sin negar el valor de la relacion horizontal en el proceso de construccion del
conocimiento, y siguiendo a Foucault (1999) entendemos que la interrelacion entre investigadores
constituidos en comunidad autocritica de investigacion, no escapa a las relaciones de fuerza que
se desencadenan en cualquier tejido social. Desde esta concepcion consideramos que la equidad y
horizontalidad entre los participantes de la investigacion, es irreal (Ben-Ari & Enosh, 2012;
Enosh & Ben-Ari, 2009; Vorraber, 1997), tanto en los estudios interpretativos como en la
investigacion-accion. En este ultimo caso, si bien son sujetos activos que se encuentran en un
espacio concreto, cada uno de ellos tiene propositos, tareas distintas y marcos de referencia
singulares. Las diferentes posiciones que ocupan en el campo social se traducen en relaciones de

fuerza que, lejos de ser estaticas y unilaterales, son dinamicas y complejas (Lim, 2012).

La investigacion-accion-participante

Desde este marco nos propusimos reflexionar sobre la relacion intersubjetiva en el proceso
de construccion colaborativa del conocimiento, en una comunidad autocritica de investigacion de
la que formamos parte en caracter de co-directora e integrantes, respectivamente, en el proyecto
de investigacion avalado y subsidiado por la Secretaria de Ciencia, Técnica y Posgrado de la

UNCuyo: “Las practicas docentes en espacios curriculares de las carreras de Ciencias de la
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Educacion y Formacion Docente de la Facultad de Filosofia y Letras. Un estudio interpretativo
desde los actores involucrados constituidos en comunidad autocritica de investigacion educativa”
(2009-2011)".

Seleccionamos esta investigacion porque da cuenta de una practica que responde a un interés
emancipador. En esta oportunidad nos propusimos reflexionar para comprender y transformar
nuestras practicas en asignaturas de formaciéon docente en las carreras de Ciencias de la
Educacion, y los profesorados de Filosofia, Geografia, Historia, Letras y Lenguas Extranjeras de
la Facultad de Filosofia y Letras de la UNCuyo, Argentina. Optamos por un enfoque
interpretativo y critico de investigacién-accion con la participacion de los actores involucrados.
En este sentido, el propdsito fue mirarnos a nosotras mismas, decodificar el discurso que
producimos, los sentidos de las practicas que realizamos, los modos particulares de desarrollar la
ensefianza; el vinculo que construimos con el conocimiento, con la tarea a realizar y con los
alumnos. Para ello, nos constituimos en comunidad autocritica de investigacion educativa, con la
participacion de un observador o facilitador interno que, en este caso, recayo en todos y cada uno
de los miembros del equipo que en distintos momentos de la investigacion, asumio la tarea de
estimular los procesos de reflexion y de construccion de conocimientos criticos.

Las preguntas iniciales de nuestra investigacion - ;Qué transmitimos con nuestro modo
de ser docente en nuestras clases?; ;cual es la posicion de cada docente ante los problemas de la
practica docente?; ;cuales son los aspectos mdas conflictivos?; ;qué bases tedricas y valores
socio - educativos sustentan nuestras practicas?; ;cémo perciben los alumnos la dimension ética
y politica de nuestras practicas?, orientaron las distintas instancias del trabajo de campo y el
analisis de la informacion, en el proceso de la investigacion. El trabajo realizado de este modo,
nos permiti6 analizar nuestras practicas como expresion de perspectivas teoricas, intenciones
politicas y visiones de mundo, con el objeto de construir un conocimiento significativo desde un
punto de vista institucional, historico y social.

Seleccionamos como unidades de analisis®, los siguientes espacios curriculares: a)
Didactica 1 y Trabajo de campo. Tercer aio de la carrera de Ciencias de la Educacion; b)

Didactica y Curriculum, tercer afio, comun a los profesorados de Filosofia, Geografia, Historia,

! El equipo Docente, estuvo integrado por las docentes investigadoras: Maria Teresa Lucero ( Directora); Lia

Stella Brandi (Co-Directora); Miriam Quinteros; Silvia Sosa; Graciela Martins de Abreu; Lorena Cruz; Silvina

Bresca; Laura Lépez; Verdnica Torelli; Betiana Ledda; Carina Quintero; Silvina Curetti; Monica Gigli.

2 Definimos las unidades de andlisis como “recortes de la vida cotidiana”, en los que interactiian actores,
practicas y escenarios.
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Letras y Lenguas Extranjeras; c) Planeamiento Curricular, cuarto afio de la carrera de Ciencias
de la Educacion y d) Metodologia de la Investigacion II, asignatura de tercer afio de la carrera
de Ciencias de la Educacion.

Hemos trabajado con informacion proveniente de observaciones y notas de campo, de clases y
reuniones de equipos de catedra y de investigacion. El analisis de la informacion nos permitio
avanzar hacia una descripcion analitica que resultd de triangular perspectivas de diversos
actores y la informacion proveniente del analisis de reuniones de equipo y clases de la catedra
Didactica I y Trabajo de Campo. Realizamos el analisis de la informacion con el Método
Comparativo Constante en la version de Maria Teresa Sirvent (1998) y la propuesta de analisis
de M. Berteley Busquets (2000).

Retomando el propdsito y los objetivos del proyecto de investigacion, podemos decir
que logramos en gran parte constituirnos en una comunidad autocritica de investigacion,
describir e interpretar la ldgica de nuestros discursos y practicas docentes en el contexto socio
institucional en el que se producen. y avanzar en la construccion de una descripcion analitica
que articula las practicas, sentidos y significados que docentes y alumnos otorgamos a nuestras
practicas. Tal vez el avance mas significativo, como profesores del area de formacion docente
de la Facultad de Filosofia y Letras, es haber aceptado el desafio de convertirnos en comunidad
autocritica de investigacion, haber sostenido en el tiempo la propuesta y tomar la decision de

darle continuidad a partir de un nuevo proyecto de investigacion.

Las relaciones intersubjetivas en la construccion del conocimiento

Nuestra reflexion parte de la experiencia vivida como miembros de esta comunidad. El
proceso no ha sido sencillo ni lineal, sino todo lo contrario. El trayecto recorrido nos revela un
proceso de aprendizaje profundo e intenso como comunidad autocritica en donde hubieron
momentos de encuentro, de comprension critica, de respeto, compromiso y responsabilidad,
pero también vivimos instancias de tension, perspectivas encontradas, confrontacion, alianzas,
mediacion y negociacion.

Asumimos que esta tarea implica un desafio y compromiso diario frente a nosotros
mismos y hacia nuestros estudiantes, asi como hacia la institucion universitaria dentro de la cual
estamos insertos. En este sentido, podemos decir que hemos generado espacios de autocritica al
interior de cada catedra y entre las que conforman este trabajo de investigacion. Realizamos

reuniones periodicas con diversas intenciones que giraron en torno a discusiones, analisis de los
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materiales empiricos recogidos, lecturas de marcos teoricos, confrontacion de marcos de
referencias, puntos de vistas, modo de entender la practica docente.

Se nos presentaron diversas dificultades, que seguramente dan cuenta de la forma en que
se plantearon las relaciones de fuerzas en el equipo: a) coordinar los tiempos para llevar a cabo
reuniones y sostener un proceso de analisis y reflexion continua, d) realizar las lecturas
sugeridas u otras propuestas por cada una de las integrantes, c¢) articular marcos teodricos y
metodoldgicos de referencia, d) generar un clima en el que todas y cada una de las participantes
pudiera expresar sus puntos de vista, e) poner en tension, mediar y negociar perspectivas
teoricas en distintos momentos delproceso, €) argumentar y contra argumentar con la debida
fundamentacion y f) producir en forma escrita nuestras reflexiones y avances.

No obstante la metodologia nos permitié entendernos y entender que nos movemos entre
dos concepciones onto - epistemoldgicas, una de ellas practica e interpretativa y la otra critica y
emancipadora, que se expresan claramente en nuestros discursos y practicas a lo largo de todo el
proceso de investigacion. El debate y la confrontacion se centrdo entre las docentes
investigadoras con mayor trayectoria, que tomamos posiciéon en una de las concepciones,
marcando claras diferencias en los marcos referenciales, en la toma de decisiones pedagogicas y
en las estrategias de investigacion. En esta confrontacion intervinieron ademds diversos
atributos que se manifestaron en relaciones de jerarquia: los cargos docentes, la formacion
disciplinar y la trayectoria en la docencia y la investigacion educativa. En esta trama se jugaban
ademas alianzas, lealtades, saberes, rasgos de personalidad, diferencias ideologicas y temor a
exponerlas, producto de una cultura institucional y social con resabios de autoritarismo.

Creemos que esta experiencia no fue un logro menor dado que llevabamos diez afios
trabajando juntas y pocas veces nos habiamos concedido los tiempos necesarios para abrir el
debate en torno a estas cuestiones. Pudimos ver que estas perspectivas se traducen en las
concepciones de la ensefianza que sustentamos y también en nuestras practicas docentes y de
investigacion. Logramos generar mecanismos de comunicacion y participacion al interior de las
catedras y nos propusimos continuar y fortalecer las instancias de andlisis y reflexion en el

equipo con la intencion de proponer cambios pedagogicos.

Reflexiones finales

Decidimos constituirnos en comunidad autocritica de investigacion movidas por nuestro
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interés de ir al encuentro con el otro, con el propdsito de conocer y comprender una trama de
significados, una cultura particular, de la que formamos parte. Todas y cada una de nosotras,
condicionadas, en parte, por nuestras propias condiciones de vida y de trabajo, por nuestras
trayectorias ¢ historias diversas, quedabamos de este modo expuestas en nuestras percepciones,
representaciones, sentidos y significados.

Si bien todas éramos participantes de la comunidad autocritica, cada una de nosotras tenia roles
y ocupaba cargos con dedicaciones diferentes, en las catedras y en el equipo de investigacion.
Sin embargo teniamos claro que todas estabamos habilitadas para tomar decisiones acerca del
disefo y la practica de investigacion: sobre los instrumentos de recogida de la informacion, los
modos de analisis cualitativo, la redaccion del informe final y la publicacion de los resultados.
Es claro que todas esta decisiones reflejaban el posicionamiento onto - epistemoldgico de cada
una de las participantes.

Ahora bien, pudimos ver que la complejidad de la practica de investigacion revela que la
interrelacion de poder entre los sujetos, asume caracteristicas diversas y atraviesa momentos de
tension particulares dependiendo de las caracteristicas de cada uno de los participantes y del
contexto en el cual estan insertos. En tal sentido los cargos que ocupan, trayectorias, saberes,
formacion, jerarquias, se actualizan en cada momento del proceso de la investigacion.

En nuestra experiencia los participantes que teniamos una mayor trayectoria y formacion
en el area, tuvimos una cuota de poder simbolico diferente para tomar decisiones acerca de las
estrategias a implementar en la entrada el campo, acerca de los modos de recoleccion de la
informacion (por ejemplo en relacion con las entrevistas en profundidad y los grupos focales:
quiénes hacen las entrevistas, quiénes son los entrevistados, quiénes coordinan los grupos
focales, etc. ). Lo mismo ocurre si nos centramos en la etapa del disefio del proyecto, el poder
de decision claramente se inclind hacia aquellos integrantes del equipo de investigacion que
teniamos mayor experiencia y estdbamos mas comprometidos con el proyecto. También en el
proceso de andlisis, de categorizacion e interpretacion, aunque se planteara como una instancia
de negociacion, fuimos los participantes con mayor experiencia quienes llevamos adelante la
escritura del informe o descripcion analitica y a posteriori somos quienes escribimos estas
reflexiones.

Aprendimos que hay al menos dos condiciones para trabajar colaborativamente: el grado

de compromiso, con los demas y con el conocimiento, de todos los miembros del equipo de
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investigacion, y la decision individual y grupal de participar con total libertad y respeto por el
otro, a través del didlogo, el debate, la argumentacion y la confrontacion. Entendimos también
que los investigadores que tienen mayor experiencia, son los que deben asumir el desafio de
vigilarse, para dejar emerger los significados y sentidos de los demads integrantes.

Advertimos la importancia de que las decisiones que toma el investigador o el equipo de
investigacion, deben ser debidamente fundamentadas, discutidas y avaladas por todos los
integrantes del equipo de investigacion. El poder que tienen algunos miembros de la
comunidad autocritica, que no necesariamente recae solo en algunos, es un poder que se
reconoce, se asume y se pone sobre la mesa, se reflexiona y se intenta controlar. Aparece una
idea de poder dinamico mas que estatico (Ben- Ari & Enosh, 2012). Desde el momento que
asumimos que existe indefectiblemente una relacion de poder entre los miembros que integran
un equipo de investigacion-accion-participante, ya estamos exponiendo y transparentando esta
relacion. Des-ocultamos un poder que puede ejercerse veladamente, actuando desde una
aparente neutralidad.

Esto nos posiciona como poseedores de un poder que buscamos vigilar, siempre pensando en el
otro y en su contexto de significados. Buscamos achicar las distancias entre los participantes,
reconociendo la imposibilidad de anularla y acallarla totalmente. Es por ello que como
investigadoras constituidas en comunidad autocritica de investigacion educativa vivimos esta

practica como una practica fuertemente ética y nada sencilla de transitar.
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Marcando el terreno...

Es nuestro proposito comunicar la investigacion que comenzamos este afio en una Escuela Técnica
Provincial (ETP) de San Salvador de Jujuy, y para hacerlo creimos conveniente poner algunas “marcas”
como quien delimita el terreno, (que) en este caso ese espacio es el del papel y el de la palabra en el
encuentro. Se trata de preguntas que sirven como hoja de ruta para entender de donde viene y hacia
donde va este proyecto, o los varios porqués y paraqués que lo delimitan, asi como las razones y
decisiones que el equipo ha tomado al emprenderlo.

Esas preguntas son ;/por qué la lectura comprensiva?, ;Por qué con ese marco tedrico?, ;Para qué evaluar

con esas pruebas? ;Por qué en el nivel secundario? ;Por qué esa escuela y por qué esos cursos? ;Para qué
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un diagnoéstico?, (Por qué y para qué con los docentes?;Es una investigacion, una intervencion, o las dos
cosas? Y finalmente: ;como hacer todo esto?

Puestas las “marcas”, hacia esos mojones nos dirigimos.

JPor qué la lectura comprensiva?

Desde el afio 2012 venimos desarrollando investigaciones en el campo de la comprension lectora, pues
existe mucha preocupacion en torno al tema, tanto a nivel de las escuelas como de la sociedad en general,
por lo que consideramos que se trata de un area del conocimiento de relevancia pedagégica y social.

Entendemos que la falta de comprension de textos constituye una dificultad para la escolaridad y para la
vida en sociedad. Si nos circunscribimos a la escuela y a la vinculacion entre comprension lectora y éxito
académico, se puede sostener que, en tanto la base de los aprendizajes escolares se apoya en textos
escritos, un estudiante con dificultades en la lectura probablemente revele un nivel de aprendizaje

deficitario, respecto de los buenos comprendedores.

Las dificultades de comprension acontecen en los distintos niveles del sistema educativo, a juzgar por los
estudios realizados por Cain y Oakhill (2006) en el nivel primario; Taraban, Rynearson y Kerr, (2000), en
el nivel secundario; y Cornoldi, De Beni y ots., (2001), en el nivel universitario (citadas todas en
Abusamra, Ferreres, Raiter, De Benni y Cornoldi 2010: Pag.57); asi como por los informes

internacionales como la prueba PISA (OECD, 2014).

A la luz de estas investigaciones, este déficit en la lectura impacta no solo en la falta de acceso al
significado del texto estudiado, sino que puede incidir en la motivacion del sujeto para estudiar y
aprender, marcar su trayectoria con abandono o con retraso, y hasta incidir en la eleccion de su futura

carrera u ocupacion.

JPor qué con ese marco tedrico?

En nuestras indagaciones optamos por los desarrollos de comprension lectora (C.L.) provenientes de la
psicolingiiistica y la psicologia cognitiva, que proponen modelos interactivos entre el texto y el sujeto
lector, como el propuesto por van Dijk y Kintsch (1983). Desde esa perspectiva sustentamos una nocioén
de C.L. que supera ampliamente la idea de decodificacion (que insume procesos cognitivos automaticos y
de baja complejidad), y se basa mas bien en una puesta en marcha de procesos cognitivos de alto nivel,
por lo que, siguiendo a Abusamra y ots (2010: Pag.25), puede definirsela como: “la capacidad de
alcanzar un significado global de los mismos, a través de procesos lingiiisticos de alto orden
(elaboracion sintdctica y semantica de oraciones, la integracion de la informacion y la realizacion de

inferencias)”.
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Al mismo tiempo, dentro de ese amplio marco cognitivo y psicolingiiistico, optamos por el modelo
multicomponencial, que tiene la virtud de considerar diferentes componentes del proceso lector, los
cuales abarcan tanto los niveles del texto, como los de la elaboracion del lector y sus procesos
metacognitivos, permitiendo al mismo tiempo la identificaciéon de diferentes areas implicadas en la
lectura. Este modelo reconoce once areas, a saber: esquema basico del texto, hechos y secuencias,
semantica léxica, estructura sintictica, cohesion textual, inferencias, intuicion del texto, jerarquia del
texto, modelos mentales, flexibilidad y errores e incongruencias.

El enfoque teorico utilizado, aporta ademads instrumentos metodolégicos para la evaluacion del proceso de
lectura - pruebas de screening que permiten identificar el nivel lector alcanzado por el sujeto, asi como
las 4reas con dificultad -, y también un programa de intervencidn focalizado en dichas areas; por lo que

podemos decir que, la eleccion de este modelo nos nutre tedrica y metodologicamente.

JPara qué evaluar con esas pruebas?

Las pruebas de Screening de lectura que utilizamos son evaluaciones de barrido rapido (su traducciéon
seria “pantallazo”); su objetivo es obtener una informacion menos exhaustiva pero en poco tiempo, y son
del tipo “a papel y lapiz”.

Los autores de estos instrumentos, han elaborado en el marco del modelo multicomponencial que
venimos comentando, pruebas para diferentes cursos de Nivel secundario con dos tipos de texto,
informativo y narrativo (Abusamra y ots.; 2014).

Las mismas constan de un texto y 10 preguntas de opcion multiple con cinco opciones, en las que cada
respuesta correcta vale 1 punto, de modo que el total de la prueba es 10. No tienen un tiempo establecido
para la ejecucion, porque se busca evaluar la capacidad de comprension, independientemente del tiempo
que esto requiera. Ademas, el texto estd siempre presente, porque de no ser asi, estariamos evaluando
también el recuerdo (o capacidad de memoria). !

Como las pruebas estan validadas, disponemos de estudios psicométricos y baremos, y ademas, por su
diseno, se pueden aplicar en el aula en forma colectiva - bajo las normas de toma (tiempos y puntuacion)
correspondientes- de modo que resultan ideales para nuestra investigacion. Ademas, el programa de
intervencion que acompaiia las pruebas, sigue los mismos marcos tedricos y criterios de trabajo para las

diferentes areas involucradas en la lectura.

! Si bien excede este trabajo hablar de los procedimientos de toma, se los enumera sucintamente como dato

referencial: 1) explicar al curso el objetivo de la Investigacion y de la prueba, 2) aclarar que la misma es andnima y
que la colocacion de las iniciales del nombre son solo para identificar la hoja y clasificar después el resultado, 3)
manifestar que el resultado no es vinculante con sus notas en la asignatura lengua, por lo que pueden elegir
participar o no, 4) pedir que procuren contestar lo mejor posible, en pos de los objetivo del proyecto y S)explicar el
modo de marcar las respuestas y que no hay limite de tiempo, aunque si se consignara el tiempo que tarda en
resolverla.
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Para evaluar primer y segundo afio se utilizan las mismas pruebas: de texto informativo “Disculpame, me
parece que te casé con el testigo” y de texto narrativo “La Aldovranda en el mercado”.

Lo maés importante de estas pruebas es que permiten no sélo evaluar y conocer los niveles de lectura de
los alumnos, sino identificar también en qué areas tienen mayor dificultad, sea en forma individual y o
grupal/curso. En el caso particular de esta investigacion, los resultados aportaran nuevos datos (al
diagnostico realizado en 2014) y permitiran tener en claro el panorama actual, para adecuar la
intervencion a las necesidades reales de esta escuela.

En resumen, se eligen estas pruebas porque nos permiten evaluar y conocer los niveles de lectura de los
alumnos, identificar las areas en las que tienen dificultad, sea en forma individual o como curso, y

orientar el tipo de intervencion de acuerdo a las necesidades puntuales.

Por qué en el nivel secundario?

En la primera investigacion nos enfocamos en el nivel primario, y pudimos aproximar un diagnéstico de
situacion con la informacién y resultados de cuatro escuelas primarias ptblicas (con un N=185 sujetos).
El estudio revel6 ciertas dificultades y aport6 datos acerca de las areas con menor rendimiento.
Posteriormente, hicimos la investigacion en el nivel secundario, donde se evaluaron 255 sujetos de 2do
afio pertenecientes a cinco escuelas: tres publicas (dos escuelas técnicas y un bachillerato) y dos privadas
(de diferentes modalidades). La indagacion reveld un nivel lector empobrecido para un importante
porcentaje de la muestra, y mostro, respecto de las reas evaluadas, que:

- hay unas areas mejor puntuadas que otras

- el rendimiento en un 4rea no es homogéneo entre las escuelas

- tres areas (semantica léxica, jerarquia del texto e inferencias) han revelado gran dificultad en

todos los establecimientos estudiados.

Este diagnodstico nos llevo a definir un cambio de rumbo en nuestro programa inicial (y extenso) de
investigacion - que implicaba continuar con un relevamiento de la situacion en Nivel superior y
Universitario - para pensar en un disefio de investigacion e intervencion en una de las escuelas de bajo
rendimiento de la muestra anterior.
En sintesis,nos replanteamos para qué seguir diagnosticando todos los niveles, siendo que los resultados
obtenidos ya nos marcaban una tendencia deficitaria, en lugar de proponer acciones de mejora con los
docentes y en el aula. Asi entonces, el nuevo proyecto busca conocer mas sobre la realidad pero a la vez
transformarla junto con los docentes, facilitando la transferencia de la Universidad a la escuela en un

camino de ida, y la construccion de nuevos conocimientos en un camino de vuelta.

JPor qué esa escuela?
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En el 2014, como ya se dijo, se llevo a cabo el proyecto “Diagnostico de las dificultades de comprension
lectora en el Nivel secundario en San Salvador de Jujuy, desde la Psicologia cognitiva.”, con el que se
trabajo solo con los segundos afios de cinco escuelas, entre las que se encontraba la ETP.

En aquella oportunidad, cuando fuimos a dicha escuela a proponer el estudio, el director se manifesto de
acuerdo con el proyecto, e incluso nos hizo una contrapropuesta: pidié que evaluemos no so6lo 2° afio,
sino toda la escuela. Su propuesta rebasaba nuestros objetivos y nuestras posibilidades reales de
implementacion. Lo discutimos en varias reuniones y al fin acordamos que una parte del equipo asumiera
la responsabilidad de hacer el estudio -al margen del proyecto original- abarcando 1°, 2°y 3° afio, en el
intento de reflejar fendmeno en una mirada diacronica de la escuela, tal como pedia el director, en tanto
otro grupo se abocaria a la investigacion inicialmente pautada (que suponia la evaluacién de los 2dos.
afos, a manera de corte sincronico de la realidad).

Los resultados de esa medicion ad hoc, a nuestro juicio fueron preocupantes, porque por un lado el
estudio evidencio6 que el 18 % de los alumnos de 1°, 2°y 3°, estaba en o por debajo del puntaje de alerta
(de 4 puntos sobre 10, seglin el baremo), y por otro, en la determinacion de los niveles de lectura arrojo
un nivel de lectura débil o muy débil de 76 % para los primeros afios, de 83 % para los segundos y de 85
% para los terceros.

Por otra parte, si nos atenemos a los resultados de la investigacion de los 2dos afios, entre las cinco
escuelas evaluadas, la ETP no fue la del rendimiento mas bajo. Hubo otra reflejé un 43% de alumnos en
o debajo del puntaje de alerta (mientras que en la ETP fue de 28%) y respecto de los niveles de lectura
ambas obtuvieron un resultado similar (el 82% del total de alumnos evaluados en la ETP caian entre los
niveles de lectura débil y muy débil, mientras que para la otra escuela este porcentaje ascendia al 86%).
Ante esos datos, inicialmente se ofrecido la propuesta de intervencion a la escuela con mayores
dificultades, donde Ia directora se mostré6 muy interesada; sin embargo alli no se pudo trabajar porque
los profesores no acordaron (temian una sobrecarga de ocupaciones entre clases, reuniones de areas, curso
“Nuestra Escuela”, etc.), por lo que finalmente se hizo el ofrecimiento a la ETP.

Comentamos esta situacion, no solo por compartir el porqué esta escuela, sino como una manera de
marcar que a veces, lo que el disefio prevé la realidad lo modifica, y debe apelarse a la flexibilidad para

superar esas instancias.

JPara qué un diagnéstico?

Si se piensa en la palabra diagnosticar, vemos que el diccionario de la Real Academia Espafiola da dos
significados: por un lado dice que se trata de un verbo transitivo, que significa: recoger y analizar datos

para evaluar problemas de diversa naturaleza.
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Y eso es concretamente, lo que haremos en el primer tramo de nuestra investigacion: recoger datos
mediante las pruebas y analizarlos para diagnosticar (valga la redundancia) cual es el estado del grupo
clase respecto de la “comprension lectora” al inicio del trabajo. Esta evaluacion incluye: distribucion de la
poblacion estudiada respecto del “puntaje de alerta”, determinacion del nivel lector de cada alumno.
Recurriendo al segundo significado dado por el diccionario, se observa que alude a la terminologia
médica: diagnosticar es determinar el cardcter de una enfermedad mediante el examen de sus signos.

En este sentido las pruebas que tomamos también nos permiten ampliar el diagnodstico llegando a las
capas mas profundas del problema, desde donde nos es posible sefialar en qué areas especificas de la
“comprension lectora” estan fallando, cosa que por cierto serd de suma utilidad para orientar nuestra
intervencion, asi como la actividad propia del docente.

Por tultimo, y retomando el interrogante decimos, nos proponemos diagnosticar los grupos con los que
trabajaremos porque lo realizado en el 2014 hoy no tiene validez mas que como referencia de un estado
general de la institucion con relacién a la C.L. Ademas, para poder considerar la efectividad o no de la
intervencion que se implementard, necesitamos conocer el estado inicial y luego contrastar al cierre, con

una evaluacion final o post test.

JPor qué esos cursos?

Al decidir trabajar con los primeros y segundos afios tuvimos en cuenta que:

o las pruebas con las que se cuenta y el programa de intervencion, estan disefiados para 1°, 2°y 3°
curso de escuelas secundarias.

o los resultados mas bajos de las pruebas tomadas en 2014, sefialan dificultad progresiva de lero a
3er aflo, hecho que ratifican los dichos de los docentes y directivos.

e cl disefio prevé diagnoéstico, intervencion y evaluacion posterior, con una duracion de 2 afios. De
tal modo que, al trabajar con los cursos mas bajos, (1° y 2°) seria posible evaluar los efectos del
programa aplicado al finalizar (utilizando las mismas pruebas como Post-test).

e de alguna manera suponemos que esta decision también sirve para acompafar a los alumnos en

el proceso de adaptacion al secundario.

Es una investigacion, una intervencion, o ambas cosas?
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Segun la clasificacion de la SECTER? los “Proyectos C: suponen investigacion y extension”. Como
entendemos que la extension es, desde la funcion de docencia universitaria, una forma de intervencion en
la comunidad, decimos que lo que proponemos es “una investigacién y una intervencidén”; hecho que
supuso — mas alld de ciertas reflexiones y explicitacion de temores - un cambio del paradigma
investigativo.

Por un lado, es un requisito de la investigaciéon en el dmbito universitario que los resultados de los
conocimientos y la produccion cientifica, se vuelquen a la sociedad en su conjunto y muy especialmente
en las instituciones donde se ha producido ese conocimiento (en nuestro caso actual, las escuelas
secundarias). Asi, entendemos que la transferencia de conocimientos es el conjunto de actividades
dirigidas a la difusion de conocimientos, experiencias y habilidades con el fin de facilitar su uso,
aplicacion y explotacion, fuera del ambito académico, por otras instituciones y la sociedad en general;
pero, nuestra propuesta va un poco mas alla, supone un intento de franquear las barreras que aun quedan
en materia de vinculacion entre la universidad y la escuela media.

Por otra parte, como se menciond anteriormente, nos parecio que después de varios afios de diagnosticar,
era oportuno proponer algun tipo de intervencion que sirviera para mejorar las practicas, sin por eso dejar
de lado la investigacion.. Y de esta manera, el nuevo proyecto encaja perfectamente con las condiciones
de Proyecto C de SECTER.

Con tal motivo nuestra propuesta supone invitar a los docentes a integrar un equipo investigativo, por ello
nuestro mayor desafio estd en lograr que ellos acepten participar (ademas permitir ser observados) y que
vivencien como propia la intencion de desarrollar, seguir y evaluar las actividades del aula, disefiadas en
conjunto. Creemos que la manera lograrlo es conformar un equipo desde el inicio y promover que los
docentes se involucren y participen en los distintos momentos de la investigacion: en el analisis de datos,
en las reuniones de avance y en la toma de decisiones sobre el proceso investigativo.

En este sentido nuestra propuesta se centra en estimular en la docencia la revision de la propia practica,
promoviendo la formacion docente en los procesos de investigacion (observacion, registro, analisis,
reflexion, sistematizacion y divulgacion), con la finalidad de acercarlos a la generacion de cambios en el
aula, la escuela y la comunidad.

Entendemos asimismo, que si el docente forma parte del proyecto, el equipo atiende también a otra
dimension de la investigacion universitaria, la que refiere a la formacion de recursos humanos. Nos queda
resolver la inquietud de beneficiar a los docentes con una certificacion avalada por la universidad, que

acredite su formacion al mismo tiempo que le sirva para mejorar sus condiciones estructurales de trabajo.

2 SECTER: Secretaria de Ciencia,Técnica y Estudios Regionales de la Universidad Nacional de
Jujuy; organismo que regula, promueve Yy financia los proyectos de investigacion que se realizan desde
las distintas Facultades de la Universidad Nacional de Jujuy.
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CAMINOS DE IDA'Y VUELTA EN POS DE LA COMPRENSION LECTORA EN EL NIVEL SECUNDARIO

La inclusion del docente como investigador participante en nuestro campo accion nos permite a la vez

seguir produciendo conocimiento sobre como funcionan las escuelas que hacen investigacion.

.Como se hace todo esto?

La pregunta, con ese “fodo” inserto alli, de alguna manera revela que el proyecto se nos aparece como
“amplio”, o como de “mucho desafio”.... y asi es. Debemos sincerar que lo estamos transitando, que
estamos decididos a afrontar este cambio de paradigma investigativo que el disefio implica, al combinar,
por ejemplo, algunas metodologias empirico analiticas por una parte, con una propuesta que aspira a ser
participativa en otros aspectos. Esto, metodoloégicamente, no es menor.

Venimos trabajando en proyectos mas estructurados, de tipo exploratorio y/o descriptivos, y ahora no solo
pretendemos conocer mas del nivel de lectura de los adolescentes escolarizados en Jujuy (apelando a esos
mismos métodos), sino que al mismo tiempo aspiramos a promover algunos cambios en la ensefianza
sistematica de la lectura en al aula. En este sentido, no podemos olvidar que quienes conocen a los
alumnos y gestionan las clases son los profesores y por lo que necesitamos generar con ellos un grupo
comprometido para la tarea.

Por eso es que, si bien avizoramos en esta investigacion un potencial de transferencia de conocimiento y
de formacién de recursos humanos que nos entusiasma y nos potencia, somos conscientes de que ello
implica la necesidad y el reto de pasar por un proceso de cambio en nuestra cultura investigativa - salir de
nuestra area de confort, para adentrarnos en terrenos que se nos presentan aun inexplorados y pasibles de
incomodidad —y esto supone los temores de los que hablabamos al principio. No obstante ello, contamos
desde ya, y como antidoto, con el sustento cognitivo de las catedras de anclaje cotidiano en nuestra
Facultad y nuestras Unidades de Investigacion.

Entonces... ;como lo haremos? Por ahora el camino es solo un trazo, un boceto... Tenemos el director de
la escuela comprometido en la propuesta, sabemos que los docentes estan preocupados por el tema y que
han aceptado la sugerencia del director para trabajar con nosotros. Al momento de esta escritura tenemos
agendada una reunion con ellos para iniciar la tarea, pero a la hora de cierre de este trabajo, ain no
tenemos avances para comentar.

Pero como en nuestro plan de ruta, al igual que en esta ponencia, hay mojones que esperamos encontrar,
eso si lo podemos compartir: reuniones de conocimiento y de presentacion de la propuesta; etapas de
recoleccion de datos para el diagnostico solapadas con los espacios de intercambio de abordajes tedricos
con los profesores; tramos de anélisis compartido de los resultados (equipo de la Facultad-docentes de la
escuela), momentos para la discusion y la construccion de acuerdos; enriquecimiento de las actividades de
intervencion; implementacion de las actividades del programa de intervencion, sesiones para revisar y

reprogramar las acciones, y evaluar -durante y al final- todo lo actuado.
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Por ultimo, pretendemos hacer “fodo eso” aprendiendo a construir con los profesores un equipo de
investigacion mas amplio y mas rico para ambas partes. Ahi esta, entendemos, el verdadero desafio de la

“ida y vuelta” a la que alude el titulo de esta ponencia.
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Resumen

La E.E.M. N°2 — D.E.17 “Rumania” fue fundada en 1990, en el marco de un proyecto de
creacion de escuelas medias que dio cabida a los alumnos excluidos del sistema escolar.
Desde su fundacion se define como una escuela inclusiva, entendiendo que es la escuela la
que se adapta a las necesidades de su poblacion escolar. Ante una nueva realidad, una
creciente poblacion de alumnos en situacion de discapacidad que tienen derecho y reclaman
una educacion comun, la escuela debe redefinir sus principios y asumir la responsabilidad
de dar respuestas.

Asi iniciamos un proceso de reflexion y cambio orientado a mejorar la capacidad de
respuesta de la escuela a la diversidad, tanto a nivel de la organizacion, de los procesos de
ensefianza aprendizaje y de la cultura escolar. Basado en la revision de las propias practicas
y capacitacion para lograr una verdadera escuela inclusiva.

Palabras clave: inclusion, atencion a la diversidad, comunidades profesionales de
aprendizaje, planificacion diversificada, disefio universal, humanizar el vinculo.
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DEL TALLER DE EDUCADORES AL COLECTIVO DE EDUCADORES: PRODUCCION DE CONOCIMENTOS DESDE LA ESCUELA

Introduccion
“La ensefanza es, por encima de todo, una tarea ¢€tica y politica. Mediante su trabajo el
profesorado articula sus mayores esperanzas y suefos de futuro y expone sus valores a la
vista de los demés. Dada la dinamica de su trabajo, los profesores necesitan redescubrir
continuamente quiénes son y que defiende en el dialogo y la colaboracion con los
compaieros, a través de un estudio continuo y consistente y mediante una reflexion
profunda, sobre el oficio...” (Nieto, 2007)
La Escuela de Educacion Media N°2 D.E. 17 “Rumania” fue fundada en 1990, en el marco
de un proyecto de creacion de escuelas medias que dio cabida a los alumnos excluidos del
sistema escolar, ya fuera por fracaso o por falta de oferta educativa en la zona. Esta ubicada
en un barrio de clase media, pero su cercania a la provincia de Buenos Aires,
principalmente con el Barrio Ejército de los Andes, més conocido como Fuerte Apache,
hace que sea elegida como una alternativa a las escuelas provinciales. Muchos de sus
alumnos son de familias migrantes de origen interno y de paises limitrofes.
Asi, nace como una Escuela Inclusiva, entendiendo que el mejoramiento de la capacidad de
retencion de las escuelas no se logra ni se expresa unicamente a través de acciones
compensatorias dirigidas a quienes fracasan en sus estudios, sino a través de una propuesta
pedagodgica valida, adoptando una perspectiva integral y preventiva.
Abhora bien, las dificultades detectadas desde un principio fueron:

e Ingreso de alumnos con niveles heterogéneos, en lo que respecta a conocimientos y

actividades intelectuales.
e Problemas psicoldgicos y sociales que afectan los procesos de aprendizaje, en lo
cognoscitivo y socio-afectivo.

e Falta de habitos de estudio.
Pero en los ultimos afios crecio la demanda de un espacio por parte de familias con hijos
con algun tipo de discapacidad: Mielomeningocele, Espina Bifida e Hidrocefalia, TEA,
Asperger, TGD, ADD, Esquizofrenia, Dislexia, Paralisis Cerebral, Sindrome de Noonan,
Sindrome de Down, Hiperqueratosis Epidermolitica Severa, etc. ;Como adaptarse a sus
necesidades?

Fundamentacion

La educacion inclusiva puede ser concebida como un proceso que permite abordar y
responder a la diversidad de las necesidades de todos los educandos a través de una mayor
participacion en el aprendizaje, las actividades culturales y comunitarias y reducir la
exclusion dentro y fuera del sistema educativo...El objetivo de la inclusion es brindar
respuestas apropiadas al amplio espectro de necesidades de aprendizaje tanto en entornos
formales como no formales de la educacion (UNESCO, 2005, p. 14).

Si queremos avanzar hacia el desarrollo de escuelas mas inclusivas, es necesario impulsar y
sostener procesos de reflexion y cambio orientados a mejorar la capacidad de respuesta de
la escuela a la diversidad, tanto a nivel de la organizacion, de los procesos de ensefianza
aprendizaje y de la cultura escolar.

Marco Teorico
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Autores como Booth y Ainscow (1998) definen la Inclusion Educativa como: “El proceso
de mejora sistematico del sistema y las instituciones educativas para tratar de eliminar las
barreras de distintos tipo que limitan la presencia, el aprendizaje y la participacion del
alumnado en la vida de los centros donde son escolarizados, con particular atencion a
aquellos mas vulnerables”.

Los movimientos de eficacia y mejora escolar, coinciden en que la escuela es el centro del
cambio para avanzar hacia una educacion de mejor calidad para todos y, que para que los
objetivos de mejora tengan impacto, deben orientarse a todos los niveles de la escuela e
involucrar a todos sus actores: directivos, profesores, estudiantes, personal (Murillo y Duk,
2010).

Asi “el profesorado es el elemento fundamental del cambio, ya que para que un centro
cambie, tienen que cambiar los profesores; asi de simple y asi de complejo” Pero, para la
mejora de la eficacia escolar, “...las iniciativas individuales de cada profesor no son
suficientes. Incluso si los profesores logran cambios importantes en sus aulas, con grandes
efectos en el rendimiento de los estudiantes, no se puede considerar como procesos de
mejora de la eficacia escolar...” (Murillo, 2004).

Es mas factible que la mejora se produzca y perdure en el tiempo, si las propuestas de
cambio estdn directamente encaminadas a optimizar los resultados de participacion y
aprendizaje en un sentido amplio (Ainscow, Hopkins, Soutworth y West, 2001). Para esto
deben abarcar las tres dimensiones de la escuela inclusiva: la cultura escolar, las politicas y
las practicas.

El desarrollo de practicas inclusivas significa ensefiar con €xito a todos los alumnos en un
aula diversa y heterogénea.

Objetivos de la experiencia:

“Para que la humanidad pueda sobrevivir, necesitamos una manera sustancialmente nueva
de pensar y aprender” Albert Einstein

Entendemos que el mejoramiento de la capacidad de retencion de las escuelas no se logra ni
se expresa Unicamente a través de acciones compensatorias dirigidas a quienes fracasan en
sus estudios, sino a través de una propuesta pedagdgica valida, adoptando una perspectiva
integral y preventiva.

Decidimos promover acciones educativas tendientes a:

e Realizar acciones educativas que permitan desarrollar en los alumnos valores tales
como: la solidaridad, el respeto, el compromiso con la comunidad, la forma de vida
democratica y la recreacion del concepto de “trabajo como medio de realizacion
personal y social”.

e Fortalecer el compromiso de los docentes con el Proyecto Escuela, a través de su
participacion en la elaboracion y desarrollo del mismo y en la creacion de un clima
favorable para el trabajo educativo.

e Formar Comunidades Profesionales de Aprendizaje.

Asumimos como desafio el problema de hacer real en las aulas la formacion integral del ser
humano, entendido éste como sujeto de derecho y a la educacion como un bien personal y
social. Decidimos disefar, implementar y evaluar sistematicamente propuestas aulicas que
contemplen la atencion a la diversidad y, a su vez, se basen en el respeto del:
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e PRINCIPIO DE IGUALDAD por el cual se deben ofrecer las mismas oportunidades
a todos.

e PRINCIPIO DE EQUIDAD que reconoce que cada persona tiene sus necesidades y
el derecho a que se respeten sus caracteristicas personales.

Experiencia:

Animamos a los profesores a ser flexibles y a proporcionar experiencias educativas
centradas en una gran variedad de formas que permitan diversificar las tareas, de manera
que todos los alumnos no tengan que realizar las mismas cosas de igual modo, en el mismo
tiempo y como sus compafieros.

Pero llegar a esto no es facil. Es importante reconocer que los procesos de exclusion social,
externos a la escuela, tienen consecuencias en la subjetividad de los alumnos y en la
produccion de trayectorias educativas. Las investigaciones evidencian el hecho de que los
estudiantes marcados en sus trayectorias vitales por procesos de exclusion de diversos
tipos, tienden a percibirse a si mismos como causa Ultima de su propio fracaso; se
desacreditan como producto del descrédito del que han sido objeto (Kaplan, 1992; 1997).
Las escuelas representan, a veces, un modo de confirmacion o de reproduccion de los
limitantes externos que tifien la experiencia social de los alumnos; en otros casos, la escuela
abre un horizonte simbolico que tensa el punto de partida desigual con el que los nifios y
jovenes habitan por el sistema escolar.

(Cuales son las condiciones institucionales bajo las cuales la escuela se presenta como una
segunda oportunidad para los alumnos?

En los ultimos afios atravesamos una crisis que impacta en el aula directamente y a juzgar
por las estadisticas de repitencia y abandono, la Escuela confirma aquello que les es negado
a los alumnos por su base social desigual.

Analizando el Proyecto Escuela, las estrategias utilizadas, los proyectos aulicos, las
propuestas alternativas, parecia que habiamos agotado todos los recursos.

Cada afio se escuchaba decir: “Ya lo hicimos todo”; “Los chicos no pueden”; “los chicos no
quieren”; “No contamos con las familias”.

Paradojicamente el proyecto con los alumnos integrados (con algun tipo de discapacidad)
funcionaba muy bien. Los profesores sostenian que era porque contaban con el apoyo de las
maestras integradoras.

Dos interrogantes: ;son alumnos de las maestras integradoras?; ;qué aportes recibian de
ellas?

Largas jornadas de debate, sin acuerdos.

Una pieza clave para conseguir y mantener la eficacia y la inclusion es la direccion escolar;
de tal forma que es dificil imaginarse una escuela inclusiva eficaz sin una persona que
ejerza las funciones de direccion de forma adecuada.

Con el equipo de conduccion se decide encauzar el Proyecto Escuela, primero iniciando un
proceso de capacitacion permanente desde el afio 2013 (continia), descartando las
afirmaciones (sin negarlas) e instalando otras a modo de interrogantes: Si ya lo hicimos
todo, si los alumnos no pueden o no quieren y no contamos con las familias, ;qué nos
queda? ;Cerramos la Escuela? ;Qué hicimos? ;Como lo hicimos?
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(Debemos revisar nuestras practicas? ;Cudl es nuestra responsabilidad? El fracaso escolar
de nuestros alumnos ;como impacta en nuestro trabajo cotidiano? ;También somos
responsables de estos fracasos?

La pregunta y desafio constante que tenemos, es pensar en como dar respuesta a lo que es
comun y diferente en el marco de estructuras y servicios Unicos para todos, que no
discriminan ni excluyen al ingreso, ni durante el proceso y aseguran que todos aprendan y
alcancen el maximo desarrollo posible.

Se promueve un trabajo conjunto y coordinado del equipo docente que les permita unificar
criterios, resolver problemas colaborativamente y trabajar en torno a prioridades
establecidas de comun acuerdo. La destinacion de tiempo para la reflexion y busqueda de
alternativas de solucion a los problemas detectados es un aspecto relevante para el éxito de
los proyectos educativos inclusivos.

Es necesario que el profesorado cuente con herramientas y un repertorio amplio de
estrategias para trabajar con la diversidad en los distintos niveles ensefianza, identificar y
minimizar las barreras que limitan la participacion y el aprendizaje, asi como para generar
una convivencia respetuosa de las diferencias y de los derechos de las personas.

Decidimos utilizar diversas estrategias para apoyar el desarrollo profesional de los
profesores:

e Actividades de actualizacion y capacitacion dirigidas a la escuela y que se basan en
los problemas y necesidades de formacion de detectadas entre los propios docentes.

e Instancias sistematicas de didlogo y reflexion sobre las practicas educativas entre el
cuerpo docente.

e Planificacion y ensefianza colaborativa entre docentes y profesores de apoyo u otros
especialistas.

¢ Dinamicas de observacion y retroalimentacion entre colegas de las propias practicas
en el aula.

e Apoyo y asesoramiento externo para impulsar y orientar los procesos de cambio y
mejoramiento educativo.

e Trabajo en red como medio de enriquecer las practicas. Generacion de redes entre
docentes y entre escuelas que facilitan el intercambio de conocimientos,
experiencias y materiales educativos.

Conjuntamente, las Comunidades Profesionales de Aprendizaje (CPA) son una estrategia
organizativa muy poderosa que alienta y empodera a los profesores y a otros miembros de
la comunidad a aprender y a trabajar de manera conjunta para mejorar la calidad de vida de
todos los participantes.

(Como lo hicimos?

Primera Etapa

Capacitacion de Coordinadores y Tutores

En este sentido, la propuesta fue trabajar con los coordinadores de area y los tutores, en dos
grupos separados. Con la idea de capacitarlos para que asuman un rol pedagdgico con sus
pares (capacitacion entre pares). Comenzando con la observacion de clases. Si queremos
lograr una verdadera comunidad que crece a través del trabajo colaborativo, ellos trabajaran
con el equipo de conduccidn, logrando un liderazgo participativo. Aprovechamos el espacio
de “Taller de Educadores” que tenemos por Profesor por Cargo y cada 15/20 dias nos
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reunimos para evaluar en conjunto a los docentes, estableciendo pautas de seguimiento y
orientacion. Todos los acuerdos se registran en un libro de actas, incluso los modelos de
observacion que utilizamos y los alcances de cada uno.

Pero para lograr esto, primero se realiz6 una capacitacion y se anunci6 a toda la comunidad
su implementacion. En esta primera etapa, la observacion de clases se utiliz6 como un
diagnostico.

En algunos encuentros se solicitd el apoyo de asistentes externos, para orientar el
posicionamiento ideoldgico en el que se enmarca el proyecto. Con bibliografia especifica
comenz6 la tarea de lectura e intercambio, luego llegd el tiempo de definiciones y
comenzamos las observaciones de clases.

Jornadas Pedagogicas

Para hacer real la Red de Aprendizaje, se gestionaron Jornadas Pedagdgicas abiertas a otras
escuelas para profundizar temas de inclusion.

Segunda Etapa

La Comunidad Educativa se encuentra en permanente busqueda de abordajes pedagdgicos
y psicoeducativos que permitan su lectura desde un discurso que no signifique las
diferencias como un déficit y colabore en el desarrollo de estrategias educativas de real
impacto democratizador en el acceso de los sectores populares.

Del Taller de Educadores al Colectivo de Educadores

El “taller de educadores” se convirtid en una verdadera Comunidad Profesional de
Aprendizaje (CPA). Aqui participaron y participan capacitadores del CePA (que ofrece
nuestra region), de INTEC, investigadores del CONICET, etc.

Entre otros capacitadores, estan: Emiliano Naranjo, Ana Maria Borzone, Rebeca Anijovich,
Paula Cerruti, Dora Niedzwiecki, Fernando Zingman, Camila Rios Fernandez, Equipos de
Integracion de Escuelas de Recuperacion, de CISAM, etc.

También el Equipo de Conduccion, ofrecio diferentes talleres.

Algunos de los temas trabajados:

Integracion Educativa, ESI, Estilos de Ensefanza y Aprendizaje, Evaluacion, TIC y
Educacion, Inclusion, Tutorias, Disefio Universal y Planificaciones Diversificadas,
Pensamiento Visual; Recreacion, etc.

En este momento se desarrollan dos nuevos proyectos: la creaciéon de un Espacio Virtual
(para dar continuidad a los encuentros presenciales) y la transformacion del Taller en un
Colectivo, compartiendo Narrativas Escolares y documentando la Experiencia.

El registro de experiencias exitosas para compartir, permite analizar como los movimientos
individuales no son suficientes. Se lleva adelante un proceso de revision de narraciones
escolares que los docentes van a ofrecer a la comunidad toda (a través de un libro que
compartiré en el evento).

Algunas reflexiones de los docentes que se desprenden de este proyecto:

“...Se educa lo que un alumno tiene adentro, con lo que trae, con lo que les es propio. Con
lo que le es PARTICULARMENTE PROPIO. Entonces se rompen las desigualdades o las
asimetrias y se construyen otro tipo de legitimidades.

Participar implica cuestionar conocimientos, darles otra mirada, cuestionar valores.
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Educar es buscar lo interno que tiene cada alumno, y que esto particular emane hacia
afuera y nutra lo externo. El sujeto pasivo para a ser sujeto activo, y este desde su
particularidad enriquecera lo externo.

Educar es humanizar...” Prof. José Diaz

“...con él aprendi, que aun sosteniendo un MUNDO MAGICO DISTINTO en el
pensamiento de un chico CON CAPACIDADES DIFERENTES, se puede ENSENAR y
APRENDER, pero por sobre todas las cosas, se puede VOLAR......... algo que a veces los
adultos nos olvidamos...

A veces, los adultos deberiamos actuar de manera mas humana frente a los Agustines que
se cruzan por nuestras vidas...” Prof. Gloria Cagnoni

“...Y, de esta manera, logramos que cada chico tuviera en sus manos un libro. Y no es
capricho. Es importante sentir el olor de las paginas, la inquietud que generan las
imdgenes de las tapas y las solapas, la intriga de los epigrafes, la extension, en fin, es
importante, sentir el libro en todas sus dimensiones. Y la poblacion de nuestra escuela no
puede comprar libros...” Prof. Carolina Bregy

“...pero innovar, si uno lo piensa desde la perspectiva de la busqueda para la mejora de
las practicas (teniendo en cuenta al sujeto estudiante) es mejorar lo que tengo, maximizar
recursos, ganas, no es idear algo inalcanzable, por lo tanto, es en gran medida, innovador.
Romper el espacio aulico, abandonar la centralidad de lo expositivo, proponer la
participacion, juntar, integrar, unir distintos grupos, correr el lugar central del docente,
dejar que los alumnos construyan un relato a partir de lo vivido, de su experiencia y su
existencia entre muchas otras cosas, si bien quiza no sea totalmente innovador, creo,
vamos por buen camino. Los invito.” Prof. Marcelo Albano

Conclusiones

La propuesta de construir sistemas educativos inclusivos debe ser vista como un paso mas
de nuestros sistemas educativos, para dar una respuesta satisfactoria al dilema de las
diferencias individuales en la educacion escolar.

Es necesario, profundizar en los factores y condiciones que hacen posible avanzar hacia
practicas inclusivas, transformando la cultura escolar en una cultura de colaboracion y
valorizacion de la diversidad, de respeto por las creencias y condicion del otro y de
mejoramiento de las expectativas de la comunidad escolar con respecto a las
potencialidades de aprendizaje de todos el alumnado (Ainscow et al., 2001).

Cada escuela tiene que descubrir su propia senda, el camino para avanzar hacia mayores
niveles de inclusion y aprendizaje.

Por ultimo, no se puede dejar de subrayar que una transformacion de esta naturaleza y
magnitud no depende solo del compromiso y buena voluntad de las escuelas. Es de primera
importancia, que las escuelas y sus docentes cuenten con ciertas condiciones y apoyo para
impulsar y sostener la mejora. La inclusion debe ser una responsabilidad del conjunto del
sistema educativo y, por lo tanto, el compromiso y decision politica del Estado para avanzar
hacia un sistema educativo inclusivo, es indispensable.
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PENSANDO LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
ARTISTICAS EN EL ALTIPLANO SUR ANDINO

FIGUEROA, Norma Cristina
UNJu/ISA
crisfiguel @hotmail.com

Aportes del pensamiento de Rodolfo Kusch a la pedagogia critica

Nace en Buenos Aires (1922) y fallece en Maimara — Jujuy (1979), dato significativo
que merece ser pensado desde el punto de vista geocultural. Buenos Aires es el centro
geopolitico que conlleva la pérdida de la coherencia interna de la nacionalidad y produce
distancia entre la clase dominante y la clase popular. A partir de esta escision cabe pensar
los fracasos, sostenidos en la dependencia que genera y sostiene la relacion centro —
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periferia, capital — interior, formal — no formal, titulado - idoneo. Para Kusch es Buenos
Aires quien crea el concepto de “frontera” o de “desierto” que debe ser “conquistado”.

Es en la frontera - altiplano sur andino, donde este antropdlogo y filésofo argentino —
pensador latinoamericano, realiza estudios profundos sobre el pensamiento del indigena y
mestizo americano como base de su reflexion filosofica; aunque es “silenciado y negado
por los cenéculos de la cultura oficial”1 .

El panorama cultural de América, Argentina, Jujuy, se desarrolla entre la gran ciudad
cosmopolita forzada y el resentimiento que lleva a un folklorismo extremo.

Las sociedades integradas por los contribuyentes prosperos, entre los que se
encuentran los intelectuales y artistas exigen una educacion eficiente occidentalizada,
burocratizan el saber con influencia francesa de principios de siglo para fabricar sujetos
estereotipados y desarraigados, que no saben como buscar su propia voz en la inmensidad
de influencias y concluyen por no crear nada, o ser un pedagogo’ con delirios
interpretativos para no ver nada.

Acerca del pensamiento de Rodolfo Kusch y su potencial critico - pedagégico

Su pensamiento filosofico latinoamericano es situado, propio, culturalmente
arraigado a la tierra, para escapar al condicionamiento impuesto por el pensamiento
occidental que encorseta nuestra realidad en esquemas ajenos.

En el mundo occidental predomina el comportamiento individual. Se caracteriza por
un estilo centrifugo que se va radiando de su centro, y la decisién se basa en la minoria.
Cultura oficial y burocratica para el consumo.

En el mundo andino, cultura marginada de occidente, el comportamiento cultural es
coherente y enraizado en el pueblo. La comunidad estd fuertemente cohesionada con un
comportamiento ritual. Se caracteriza por un estilo centripeto que busca un centro que no
encuentra y se basa en la decision popular. Cultura del sacrificio para crear.

Ambos mundos, con légicas simétricamente opuestas, no tienen que ver entre ellos.
Entonces, como armonizar la decisiéon con la voluntad popular. El pueblo da la base
energética para las especulaciones; por eso fracasan los intelectuales y también la
ensefianza. Kusch (2007: 27) afirma que “el problema argentino es un problema de
coherencia interna”, como ocurre en sus instituciones sociales y es las practicas que los
sujetos generan y sostienen a pesar de esta falta de coherencia.

El comprender (verstehen), visto desde el estar, es el horizonte donde el ser se da en
forma dependiente como un “estar siendo” (Kusch R., 2007: 234). El ser y el estar son
posibilidades de existencia. El ser define la esencia de un ente. El estar sefiala la ubicacion,
dice de la condicién de un ente, encontrarse El estar caracteriza el vivir en América y
explica la ausencia de un filosofar de ese estar: entre el “Ser alguien” y “Estar, no mas”.
Pues bien, hoy qué somos; qué significa dejarse estar. Son alguien, los que no se dejan
estar, no conviene dejarse estar, es el misterio de dejarse “estar no mas”. Hoy estamos
trabajando para ser alguien mafana, y qué haremos mafiana para ser alguien, un ser en
proyecto. Existir implica ser posible. No puedo existir si no convierto mi existir en
proyectos (Kusch, 2007: 551 T. II)

La cultura en América es algo exterior, abarca el quehacer intelectual y artistico. En
esta sociedad de consumo cuya principal actividad es la econdémica, el hombre es

! http://es.wikipedia.org/wiki/Rodolfo_Kusch
2Kusch se refiere al antropélogo.
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espectador y consumidor, el arte es armonia exterior a nivel decorativo y la cultura es algo
secundario.

La vision interior de la cultura, supone un hombre que trasciende su cuerpo como
unidad biologica y se prolonga en su cultura, con sus maneras de pensar, sentir y actuar. Se
compromete con su cultura, no la ve de afuera. Es lo que conmueve, emociona e impulsa a
ser parte.

La cultura se desplaza en un ambito de cualidades, es dindmica, se detiene en rituales,
es funcional antes que institucional. El arte es creacion, sacrificio y no materia de consumo.
En este sentido, la crisis cultural de América, exige compromiso y responsabilidad, porque
americanizar la cultura es una transformacion profunda.

En igual sentido, la perspectiva Geocultural propone profundizar el sentido de la
educacion popular y su critica al planteo desarrollista; analizar lo popular desde el “mero
estar” y su relacion con los “oprimidos” (Freire), las “victimas” (Dussel), “los
domesticados” (McLaren) y los “recién llegados” (Arendt); y porque no nosotros mismos,
en tanto intelectuales funcionales — adaptativos y no critico transformadores.

Aproximacion a los sentidos de la educacion: Kusch - Freire

Segiin  Paulo Freire una educacion problematizadora y dialogica sirve a la
liberacion. Se trata de una educacién auténtica, humanizacion en proceso, praxis que
implica la accion y la reflexion de los hombres sobre el mundo para transformarlo. Es
problematizadora en su relacion con el mundo. Es un quehacer permanente por la
inconclusion de los hombres y del devenir de la realidad.

La realidad es entendida como mediatizadora de los sujetos de la educacion, de la
incidencia de la accion transformadora de los hombres resulta su humanizacion. El hombre
esta con el mundo y con los Otros, desmitifica la realidad mediante el pensamiento critico y
auténtico. Es recreador, auténtico, historico, inacabado, inconcluso, esta siendo.

En este marco, educador — educando estdn mediatizados por la realidad y la
intercomunicacion. El educador en tanto educa es educado a través del didlogo con el
educando, quien al ser educado también educa, ambos son sujetos del proceso en que
crecen juntos. ‘“Nadie educa a nadie, asi como tampoco nadie educa a si mismo, los
hombres se educan en comunicacion, y el mundo es el mediador”. Mediadores son los
objetos cognoscibles. El educador problematizador rehace constantemente su acto
cognoscente en la cognoscibilidad de los educandos. Es siempre un sujeto cognoscente,
tanto cuando se repara como cuando se encuentra dialogicamente con los educandos.

Educandos son investigadores criticos en didlogo con el educador, quien a su vez
también es un investigador critico. En la situacion gnoseoldgica, el objeto cognoscible es el
mediatizador de sujetos cognoscentes. El saber existe en la invencion, la praxis, la
creatividad, la transformacion, la busqueda inquieta, impaciente, permanente y
esperanzada.

Kusch cuestiona a Freire promover el desarrollo® mediante la educacion liberadora,
considera que el pedagogo brasilero propone una mutaciéon de codigos pasando de una
cultura a otra. Freire olvida que la educacion tiene un hondo sentido local y cultural, en el

3 “Movimiento que parte de un estado de cosas y procura llegar a otro” (Kusch, 2007:112)
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que imperan criterios perfectamente conscientes, criticos y regidos segun otro tipo de
apreciacion.

Se modeliza la subjetividad del educando, a través de las instituciones de la infancia
y la escuela que aparecen en la modernidad. Se usa lo disciplinar como disciplina para
dividir las areas del saber, aunque también cabe considerar que disciplina viene de
discipulo; de hecho las cargas semanticas son culturales.

Kusch considera que la educacion como practica es accion de una praxis y no solo
movimiento natural, accion comunicativa y liberadora y no meramente instrumental
reproductora. No es desarrollo individual, imposicion social, ni mero encuentro casual;
exige saber lo que se hace en el sentido ético politico de la educacion (fuerte preocupacion
de Cullen)

La educacion se hace “popular”, no suprime el estar con el ser alguien. La educacion
para la libertad, denuncia y anuncia. Desde la comunidad de las victimas busca la praxis
liberadora y resiste a la domesticacion opresora. Para R. Kusch la educacion es una cultura
que define a su sujeto, busca su subjetividad, su forma de libertad y su voluntad de poder.

Es importante poner el acento en la propia subjetividad. Poder acentuar el caracter de
sujeto de los actores educativos, las instituciones y quienes generan las politicas. Es
necesario insistir en la subjetividad de los actores para no caer en el congelamiento de los
roles y la crisis de la subjetividad. Darse una forma, y no ser formado.

A modo de reflexion...

Las instituciones de nuestra sociedad y en particular las educativas, presentan formas
sin contenidos genuinos, relegando los productos culturales y las relaciones de produccion
nacidos del pueblo, culturas populares, pueblos originarios. Estas manifestaciones se tornan
exoOticas y hasta primitivas a pesar de la creciente popularizacion de temas referidos a la
diversidad cultural en educacion. La diversidad cultural no es algo nuevo, y en las
instituciones educativas de los diferentes niveles y modalidades del sistema, se manifiesta
en las diferencias de género, clase social, etnias, medio urbano / rural, centro / periferia,
publico / privado, pedagégico / disciplinar, variantes regionales y lingiiisticas.

El concepto de diversidad y la interculturalidad como enfoque ha comenzado a
formar parte del discurso pedagdgico, ain hoy mdas como teoria que como practica
concreta. Los sistemas educativos, las instituciones, los sujetos y sus practicas, no parecen
reconocer la necesidad de un cambio que contemple la cultura vivida y transmitida en
diferentes ambitos. Se trata de generar y sostener espacios de intercambios y reflexion
sobre la responsabilidad que cabe a las instituciones educativas en relacion a las diferencias
culturales, derechos de igualdad, equidad, participacion y construccion de la propia
identidad cultural.

En este marco, me refiero particularmente a las instituciones educativas artisticas,
donde unos musicos locales que ensefian a ejecutar instrumentos autdoctonos como actos
consecuentes que se van transmitiendo a través de relatos y practicas de generacion en
generacion. Sus alumnos los llaman “maestros” mientras el sistema los denomina idoneos o
no titulados. Ellos desarrollan su formacion en los espacios sociales de la vida comunal de
manera desinteresada. Recupero esta experiencia que interpela los sentidos de la educacion
en crisis, con la intenciéon de reflexionar con algunos aportes del pensamiento
latinoamericano de Rodolfo Kusch a la pedagogia critica; profundizar en la comprension
de diversos modos de vida y categorias locales, en las que inevitablemente estoy implicada
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como nativa. Tarea compleja y profunda, estar y permanecer en el mundo andino con
modelos educativos del ser para parecer de la cultura occidental.

La institucion de la educacion, de la que formo parte y me constituye, se concreta y
materializa en las organizaciones. Por un lado la escuela como modelo hegemonico de la
modernidad que promueve el llegar a ser alguien, a costa de sacrificio y mutaciones. Por
otro lado, las practicas educativas, artisticas y culturales ancestrales que forman parte del
patrimonio jujefio, valoran lo propio y genuino en un contexto de triple frontera lejos del
centro geocultural. Estas tltimas manifiestan sentido comunitario al compartir, solidaridad,
hospitalidad al estar disponible al Otro, responsabilidad o capacidad de dar respuesta,
gratuidad o generosidad, trueque - intercambio o mutuo aprendizaje, lo que sintetizo como
Pedagogia del buen trato. Ahora bien, qué hace la pedagogia oficial con estas practicas
genuinas, qué repercusion tiene la realidad y cultura andina en “nuestra escuela”, hasta
donde reconoce las diferentes formas de subjetividad o no...

Creo en producir, reconociendo lo que somos, y no en reproducir como si fuéramos
lo que no somos. De alli mi interés en descubrir los sentidos y significados de la educacion
en experiencias educativo artistica extraescolares. Estudiantes, en su mayoria puberes y
adolescentes, de diversas escuelas formales se encuentran en el Museo Taller “Aqui
Amaranto” para aprender a ejecutar instrumentos autoctonos y formar conjuntos folcloricos
locales. Los padres y los estudiantes movilizaron para la continuidad de esta obra educativa
artistica cultural, luego de fallecido (2013) el maestro Amaranto. Los padres acompaian a
sus hijos en las presentaciones de los conjuntos en pefias o festivales locales, regionales y
nacionales. Ante este hecho, emergen preguntas tales como: cudl es la relacion entre
identidad institucional y educacion artistica en el museo taller; cudl es la relacion entre la
escuela formal y la educacion informal del museo taller; qué concepciones de educacion
artistica y rasgos singulares forman parte del proceso de institucionalizacion del museo
taller; cuales son los rasgos propios que identifican al museo taller como institucion
educativa artistica y cultural; qué encuentran los chicos “Aqui” que se convocan de manera
voluntaria y sostienen su continuidad; qué concepciones de educacion artistica subyacen en
las acciones que sostienen y proyectan al museo taller; cual es el perfil del educador en el
Museo Taller.

Se trata de poner en valor el patrimonio histérico, cultural y natural jujefio que
fortalece la identidad y autoestima, a través de una de las experiencias que consiste en la
ejecucion de instrumentos autdctonos, que despierta sentimientos y emociones, ademas del
intelecto. Es un tema de importancia para América Latina con incidencia de resultados en el
ambito politico, produccion de conocimiento critico en temas de particular relevancia social
para la region. Construir una pedagogia de las resistencias con base en la diversidad
cultural y preocupada por la desigualdad, supone abordar categorias tales como identidad,
alteridad, diferencias, discursos, multiculturalismo, diversidad socio cultural, pedagogia
intercultural.

Esto invita a poner en didlogo a la Identidad Institucional y la Educacion Artistica en
un caso paradigmatico como unidad de andlisis. Las sociedades del siglo XXI exigen
sujetos creativos, flexibles, adaptables e innovadores; y la educacion artistica constituye un
medio potente para desarrollar industrias e iniciativas culturales, creativas y sostenibles.
Para ello, es clave responder qué sabemos nosotros de nosotros mismos, vision desgarrada
de nosotros mismos como andinos, sudamericanos. La transformacion / revolucion cultural
deriva en creaciones de las que hay que hacerse cargo. La cultura esta arraigada al suelo
como el cultivo, hay que cultivar la semilla que esta en nosotros.
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RESUMEN:

Este proyecto innovador se realiza después de observar el barrio, sus calles,
espacios de esparcimiento, escuela. Observamos que los nifios, en su mayoria, y sus
familiares no toman conciencia del cuidado y proteccion del medio ambiente que los rodea.

Surge entonces la necesidad de involucrar y comprometer a los alumnos y a la
comunidad en toda la realizacion de distintas actividades que reviertan esta situacion que en
definitiva afecta la salud de ellos.

Algunos chicos provienen de hogares no tradicionales, y cuyas familias son
sostenidas por madres que reciben planes y/o trabajan como empleadas domesticas,
vendedoras ambulantes, por ello a veces no poseen la costumbre de reciclar la basura y al
desconocer las técnicas con los distintos procesos, tampoco pueden transmitir a sus hijos.

Proponemos a nuestros nifios de 5to grado formarse en técnicas de reciclado y
profundizar ese conocimiento dia a dia; visitando lugares donde puedan recaudar
informacion certera.

Practicar para lograr ornamentar la escuela en las fechas patrias y/o fechas del
calendario escolar utilizando botellas plasticas, tapitas, CD, limpiando sus viviendas y su
barrio.

Promover la actitud de mejorar sus ambientes y de reutilizar elementos que muchas
veces no son desechados correctamente, al mismo tiempo socializar la informacién con sus
pares, familias y vecinos.

DIAGNOSTICO DE LA SITUACION PROBLEMATICA

Transitando diariamente por las calles del barrio A 3-2, donde habita la mayoria de
nuestra comunidad educativa nos percatamos del estado de abandono y descuido de los
espacios verdes, veredas, patios y los alrededores de la misma escuela, donde en reiteradas
oportunidades los mismos vecinos armaron un mini basural, que la propia municipalidad se
encargo de recolectar con camiones y personal especializado.
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No estan cuidando el entorno, lugares de juegos, canchas y se desconoce el
posterior tratamiento y/o procedimiento que se realiza para eliminar la basura domiciliaria
de nuestros alumnos.

Se pretende motivar a estos nifios desarrollando un taller de reciclado con el fin de
ensenarles sobre los diferentes tipos de desechos, clasificarlos, verificar donde se los tira y
cuales son reciclables obteniendo un nuevo producto, por ejemplo: flores para ornamentar
la escuela en época de primavera y otros tantos adornos reciclados con el proposito de
adornar la institucion para las efemérides.

Nuestros nifios no concurren a clubes ni academias, centralizan toda su vida en la
escuela por ello los impulsamos a que sean agentes multiplicadores y puedan transmitir sus
conocimientos y habilidades adquirida a sus familiares, vecinos y amigos.

JUSTIFICACION:

Mediante este proyecto se desea desarrollar la toma de conciencia de las ventajas de
la reutilizacion de ciertos elementos que se desechan junto con la basura, como por
ejemplo: vidrios, papel, metales, plasticos, etc.

Invitar a las familias a acercarse y participar de actividades y talleres de reciclaje
junto con sus hijos, esto contribuira a concientizar y valorar la importancia del cuidado del
medio ambiente y la preservacion de los recursos natural en el establecimiento escolar y en
el barrio que ellos viven.

Los nifios desde que nacen forman parte del ambiente social y natural, a partir de
sus experiencias en €l, van construyendo un conjunto de conocimientos. Algunos nifios
saben que un camion recoge la basura que se deja en la puerta de la casa y también saben
que muchas basuras se amontonan en algunas esquinas, por ejemplo: cuando los vecinos de
la escuela tiran sin permiso gajos de arboles en las veredas de la institucion y hasta
animales sin vida.

Los niflos de 5to afio han realizado un trabajo de recoleccion de datos anteriormente
sobre el recorrido de la basura desde sus casas hasta el relleno sanitario, también trabajaron
en clases con los contenidos conceptuales sobre tipos de materiales: naturales y artificiales.

Alumnos de otros grados colaboraron realizando tareas de recoleccion de basuras,
plantaron arboles en los patio de la escuela, armaron cestos de basura.

Esto sirvié de motivacion para trabajar en este proyecto innovador fomentando la
cultura del reciclaje como una herramienta para el desarrollo de la creatividad expresada en
el uso que cada persona le atribuye al material reciclado, reconociendo al mismo tiempo, la
importancia que tiene el cuidado del medio ambiente y el sentido de pertenencia en la tarea
de preservar su entorno.
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PENSANDO LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS ARTISTICAS EN EL ALTIPLANO SUR ANDINO

Utilizamos el método fenomenoldgico en este proyecto, porque analiza y describe
las vivencias y actitudes de los nifios.

OBJETIVOS GENERALES:

e Reciclar y transformar materiales que son desechados en ornamentaciones para
la escuela.

e Concientizar a la comunidad educativa sobre el cuidado, higiene, proteccion y
mejoramiento del ambiente en general.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Resaltar la importancia del reciclado como estrategia para promover el arte
destacando la creatividad, sensibilidad artistica y sentido de pertenencia con el
medio ambiente.

e Promover la participacion de los alumnos a fin de darles significado al trabajo
realizado, enriqueciendo los canales de comunicacion.

e Promover actividades que tiendan a fortalecer la formacion ético-social de
nuestros nifos.

e Incluir a todos los alumnos de la institucion en los trabajos de intervencion del
medio ambiente para lograr llegar a todos los hogares, cambiando sus
conciencias hacia un futuro saludable.

e Trabajar con las efemérides patrias y festivales de la escuela.

e Lograr que los tutores y vecinos colaboren con la limpieza, cuidado, confeccion
de carteles, etc. Y el cambio de actitud del barrio.

ACTIVIDADES:

e Lluvia de ideas de conocimientos previos en relacion con el tratamiento de la
basura, su clasificacion, etc.

e Trabajo de recoleccion de datos realizado por ellos para la feria de ciencias.

e Dialogaran sobre la labor dl recolector de basura.

e Bucearan en distintos libros e internet sobre el problema de la contaminacion
ambiental.

e Elaborardn ideas para evitar contaminar y las volcarén en afiches instructivos
para los mas pequefios.
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e Sacaran fotos o buscaran recortes con fotos de lugares contaminados y de
ambientes saludables para compararlos.

e Conceptualizaran sobre: reciclar, reducir, reutilizar.

e Recolectaran y traeran de sus casas productos vacios reciclables: papeles,
metales, vidrios o plasticos.

e Agruparan y clasificaran los materiales reutilizables.

e Reutilizaran cada producto seleccionado para armar figuras, adornos, suvenires,
colgantes para ornamentar nuestra escuela en todas las fechas patrias o fiesta
escolares.

CRITES DE EVALUACION:

CUANTITATIVO:

e Participar en clases diariamente buscando material de investigacion y de trabajo.
e Realizar en forma responsable y entusiasta los trabajos manuales.
e Trabajos terminados y expuesto en la presentacion del proyecto.

CUALITATIVO:

e Reciclado escolar para la ornamentacion realizado por los propios nifios,
incentivados por docentes y padres, es sin duda un proceso de ensefianza y
aprendizaje valioso.

e Desde que nace el hombre existe la basura, pero cuanto mas avanza el hombre
también va dejando sus residuos en la naturaleza, en la actualidad la gran
cantidad de basuras ha incrementado y con ello la capacidad de resolver los
dafios que se hace a la naturaleza. La escuela tiene un mandato social, que es
educar al soberano y éste debe ser util a la sociedad. Estamos educando a un
nuevo ciudadano, mas libre, mas creativo y responsable, esto se observa en este
proyecto innovador.

e Demostrar conciencia ambiental y visitar instituciones como: INTA, Ministerio
de Ecologia, Municipalidad de Posadas, seguir informandose y conociendo
nuevas técnicas de preservacion del medio ambiente.

e Trabajar en armonia con sus pares y docentes.

e Despertar curiosidad por la consulta y entrevista.
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RECURSOS:

Informaticos.

Materiales: botellas plasticas, tijeras, clter, pinturas en aerosol, acrilicas y
témpera, plasticola, goma eva, cartones, cartulinas, hojas de papel, cintas, telas.
Humanos: alumnos, padres, vecinos, docentes y directivos.

BIBLIOGRAFIA:

Material de la Carrera de Especializacion Docente Universitario, Provincia de
Misiones, Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales ( UNAM), Modelo de
Proyecto de Intervencion (Innovador) utilizado por la Lic. Srta. Catalina Jure.
Libro del nifio: Posadas mi ciudad, Posadas, La Impresion 2006.

Libro de 5to grado, areas integradas, ED. KAPELUSZ

Jornada de capacitacion y actualizacion en metodologias d la investigacion,
autora: Lic. Srta. Catalina Jure.




EXPERIENCIA AULICA

Escuela Primaria N° 44 “José Ignacio Gorriti” — Ledn- Jujuy
Grado: Primer Afio
Responsable: GALIAN Isabel Noemi DNI 14.811.585- galianoscar@yahoo.com.ar

En este relato pedagogico acerca de una experiencia aulica en primer grado en
una escuela con modalidad de Albergue Anexo, es conveniente realizar un analisis del
contexto durante su desarrollo.

En primer lugar debo sefialar que hasta ese momento llevaba trabajando unos doce afios,
en los que prevalecié mi desempefio en el tercer ciclo, 6to y 7mo grado, en tres escuelas
diferentes modalidad al igual que su contexto social; actuando también en 3ro y 4to
grado, al mismo tiempo recibi capacitacion estatal y privada, para esos ultimos afios de
la escuela primaria, experiencias que fueron conformando eslabones importantes en mi
trayectoria personal y profesional.

Transcurrid el afio 2000 con la finalizacion del término lectivo feliz por el egreso de los
alumnos de esa promocion, también con la seguridad de que en los préximos anos , mi
desempefio seria otra vez en 7mo grado. Recuerdo el ultimo dia de clases, una
conversacion con la Directora de la escuela acerca de todo lo fructifero que fue el
trabajo concluido en el aspecto pedagogico, en el rendimiento escolar de los alumnos,
en la posibilidad de articulacion con el nivel medio y sobre todo por el grupo de
compaiieros que se logré conformar entre los alumnos que venian de zonas rurales muy
dispersas.

Al momento de organizacion de la planta funcional de maestros para el proximo periodo
escolar, con preocupacion la Directora me comunica que no hay docente titular en
primer grado. Fue entonces que me propuso que tomara ese grado; le dije, no tuve
capacitacion especifica para el primer ciclo, menos en ler grado; me contestd, no te
preocupes, podes empezar leyendo estos libros, me alcanzd dos y luego continud
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diciendo, tuve una hermosa experiencia con nifios de Tilcara, vas a ver que te va a
gustar trabajar con nifios tan pequefios. Acepté con dudas. Desde ese momento empecé
a programar mis vacaciones para el descanso y para el estudio, pensaba cémo iba a
lograr que los nifios lean y escriban, era todo un desafio. Comencé por organizar en mi
mente diferentes propositos: lectura, estudio, material de trabajo, visitas a bibliotecas,
librerias, entrevistas a colegas para conocer sus experiencias, el tiempo resultaria corto
para todo lo que tenia que aprender, refrescar aquello que vimos de manera somera en el
profesorado, metodologia generadora, nada clarificador.

Otros métodos habian surgido, el enfoque de la psicogénesis, método aleman,
constructivismo, método italiano, etc., comentarios positivos y negativos de los mismos,
comentarios sobre el impacto logrado en las escuelas publicas y privadas de renombre.
Por otro lado la experiencia de los sobrinos, una verdadera ensalada.

Entonces tomé un tiempo para leer los libros que me habia dado la Directora, Emilia
Ferreiro- Ana Teberovsky, y otros textos de apoyo docente, de como trabajar desde el
primer dia de clases, algunos de estos no guardaban relacion con el enfoque de
ensefianza que se estaba trabajando en la escuela de Leon.

Decidi tomar como guia los libros que me facilitara la Directora, sabia que con estos
textos de nuevos enfoques de alfabetizacion, a la Directora le fue bien con los nifios de
Tilcara, esperaba que tuviera buenos resultados en Leon también.

El inicio de clases estaba cada vez mas proximo y mi ansiedad era cada vez mayor y
sentia afioranzas por el espacio ya conocido de trabajo de los afios anteriores con los
nifios mayores de la escuela primaria. Pero a su vez mi mente se preparaba para la
experiencia en Primer grado. Recordaba que muchos nifios egresados de jardin de
infantes una vez en ler grado tendian a volver al jardin en cada recreo y se los veia
pegados a la puerta, tratando de observar a los nifios y a la maestra. Pensé entonces que
debia recrear un espacio agradable en ler grado, con carteles, dibujos, rincones, mesas,
sillas dispuestas en grupos, muchos fibrones, afiches, cartulinas, letreros listos para
escribir los nombres de los nifios, hasta me animé a diseflar dos muiiecos grandes un
nene y una nena con guardapolvos blancos que esperaran a mi lado a los nifios de ler
grado. Para ese primer momento era importante que el nifio/a se sienta a gusto y que
percibieran que el ler grado iba a ser una experiencia agradable, que su tarea seria
aprender a leer y escribir, comunicarse de otra manera y que para nada tendria que
resultar dificil o aburrido.

Ese fue uno de los propositos mas importantes de mi desempefio como docente en este
grado, tenia en claro que debia propiciar desde el principio de clases, que todos los
nifios sientan que tanto leer como escribir es una necesidad y que lo aprenderian con
alegria y no con sufrimiento. Mi responsabilidad era favorecer que cada uno de ellos
desarrollen esas capacidades atin no del todo potenciadas en el Nivel Inicial.

Llegé por fin ese gran dia tanto para los nifios como para mi fue un 1ro de marzo, lo
cito porque tiene que ver con el proceso, ese dia concurrieron cinco nifios, la segunda
semana sumaban doce nifios, la tercera semana veinte nifios y terminamos el mes de
marzo con veintiséis; pero aun faltaban por llegar, los nifios de parajes lejos como El
Chaiii 16 hs de camino de herradura a 4.000 m.s.n.m., nifios de Punta Corral, paraje a 9
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hs de camino, también de Termas de Reyes. Estos nifios llamados Marcelo de 11 afios,
Margarita de 7 anos, Francisco de 9 afios y Ramon de 7 afios. Estos nifios por primera
vez venian a la escuela, quiero ilustrar que la tarea seria ardua en todos los sentidos
dada la diversidad del grupo de los nifios, esa era una de las caracteristicas mas notables
de la Escuela de Leon.Por aquellos tiempos, la sobre edad y la repitencia eran muy
comunes, en este grado tuve dos niflos que repetian el grado.

Debo senalar que particularmente considero la repitencia como una falta de oportunidad
para ciertos nifios en particular, no como fracaso del nifio de no poder aprender, sino
mas bien quien no puede con el nifio muchas veces somos los docentes.

La diversidad en esta escuela era todo un tema a considerar, nifios de parajes lejanos sin

posibilidades en su corta edad de socializacion con su pares, nifios sin jardin de infantes,
nifios repitentes, niflos con ingreso tardio, nifios con problema severo de tartamudez,
nifios con temor, ya que debian permanecer en la escuela el tiempo completo, esto
significa de lunes a viernes en unos casos, de lunes durante un mes, en otros casos; y
aun desde el inicio de clases hasta terminar un cuatrimestre en otros casos,fecha de
regreso de sus padres de zonas muy alejadas; también habian casos de nifios que a diario
regresan a sus hogares(los de los alrededores del pueblo).Respecto de las habilidades
motrices, algunos con buena estimulacion, dignos de entrenar en algun club deportivo.

En las primeras jornadas, la planificacion era mas que importante para mi, me
brindaria seguridad y también que la Directora monitoree el aula para observar lo
acertado o no de las intervenciones pedagodgicas a lo largo de la jornada o semana
escolar.

Cuando empezamos la primera jornada escribimos(entre docentes y alumnos) los
nombres de los nifios, vieron escribir y pronunciar cada nombre de ellos y colocarlos en
un lugar donde todos los podian observar. Asi, observando, relacionando, aprendian
como se escribe, como se lee, el propio nombre y el de los compaiieros.

Cada dia se tomaba la asistencia entre todos, trasladando los letreros a la columna de
los presentes- ausentes- podia ser el propio o de un compaifiero, con esto se trataba de
fomentar la participacion incluso de los mas timidos. Cada vez las situaciones que se
presentaban al respecto eran de mayor complejidad, juegos de relacion de nombres
empiezan con Mi con LU, relaciones simbolicas de comienzo- final- medio de una
palabra. Esta discriminacion silabica-fonética- era espontanea y ocupaban 10 minutos al
comienzo de la jornada de trabajo colectivo.

Al cabo de un tiempo todos los nifios conocian los nombres y agregaban otros por
asociacion, ya todos los objetos del aula estaban con sus nombres, todo era motivo de
escritura y lectura. Otra estrategia fue la hora del cuento, era un momento muy
agradable para los nifios, luego de escucharlo se comentaba sobre el mismo, los
personajes, las acciones, pensar si hubo conflicto, de qué otra manera se podia haber
resuelto.Escribir los nombres de los personajes era una actividad que les gustaba a los
nifios, era sumamente importante tener como estrategia seleccionar un cuento que sea
capaza de despertar el interés, despertar emociones positivas, llegar a su corazon,
manifestar buenos sentimientos.
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Recuerdo aquella ocasidon, cuando los nifios se encontraban en pleno proceso de
adquisicion de la lectoescritura, la Directora me proporciond un hermoso cuento: Choco
en busca de una Mama- a los nifios les llend de emocion el contenido del cuento, luego
tuvieron el interés de escribir los nombres de los animales, el trabajo deescritura
realizado era espontaneo, sin presiones por que escriban con todas las letras, los nifios
se sentian libres ,posteriormente se hacia la reflexion de algunas escrituras. Este trabajo
como otros eran motivos de analisis de los procesos de lectura y escritura que cada nifio
evidenciaba; en qué etapa se hallaba (segin el marco que brindaba la psicogénesis); esta
informacion era esencial para avanzar con cada uno de ellos, algunos se encontraban
avanzados otros al comienzo del proceso.

La correspondencia de grafema-fonema, avanzaba de manera distinta en cada uno. Las
escrituras eran realizadas de manera libre en hojas con dibujos de los personajes,
dibujos atrayentes y expresivos esto facilitaba mucho la tarea de escribir, cada uno de
ellos le daba una terminacion particular que se podia analizar ademas de lo propio de la
escritura, los estados de animo. Otras actividades que surgian de la hora de lectura, que
no eran solo cuentos, sino también otros tipos de textos como coplas, poesias, relatos,
textos informativos, de ciencia; surgian dramatizaciones, juegos, experimentos.

Les agradaba mucho los cuentos y con ellos se avanzaba en los cuadros de lectura de
frases, oraciones y cuadros de imagenes, los nifios debian realizar correspondencia de
textos-imagen, una variedad de posibilidades con cuentos, relatos, relatos personales
que surgian de los intercambios, siempre dirigiendo la tarea de los nifios. Lo fructifero
de cada actividad es que los nifios pedian al principio que yo escriba, con el tiempo ellos
escribian solos. Una de las estrategias era también hacer que los nifios nunca callen sus
emociones, sus pensamientos, sus sentimientos. Otra estrategia consistia en realizar
paseos, algunos solicitados por ellos mismos como la visita a una granja cercana;
posteriormente aprendieron a planificar un viaje de estudio. Toda esa motivacion se
volcaba en pedidos, solicitudes, mensajes, pequeias esquelas a la Directora, ellos
mismos llegaban con sus petitorios al escritorio de la Directora, la que les respondia por
escrito sus permisos para que fuera una ocasion de lectura.

Luego de cada salida, los nifios contaban sus experiencias vividas a través de sus
dibujos y pequefios textos, la mayoria ya habian alcanzado la etapa alfabética de
alfabetizacion. Recuerdo que visitamos un centro de Rehabilitacion de fauna silvestre,
animales que se encontraban bajo el cuidado de la Municipalidad, rescatados de
cazadores furtivos. Los niflos tomaron contacto con los animales que no es comun
verlos, como o0sos hormigueros, tucanes, monos, loros, vicufias, yacarés, muchos de
ellos en recuperacion y se los veia muy saludables y bien cuidados, fue una experiencia
maravillosa para los nifilos ya que fueron capaces de realizar dibujos y textos
individuales donde expresaban sus emociones, sentimientos y todo lo que pudieron
aprender de esos animales. Los nifios tienen una capacidad de observacion que asombra.
La salida sin dudas fue un hermoso disparador para escribir y expresar a través de
hermosos trabajos que fueron expuestos dentro y fuera del aula.

Una de las formas de trabajar, en la lectoescritura, era flexibilizar los tiempos de
acuerdo a las posibilidades de los nifios, algunos escribian rapido y fluido otros un poco
mas lento con asistencia del docente. Para escribir no interesaba el tipo de letra, lo
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importante era comunicar, en esta etapa algunos escribian con mayuscula de imprenta,
otros con minuscula de imprenta, otros con letra de carta, era importante decidir qué
comunicar, como comunicar, los nifios debian seleccionar las palabras y decidir ellos
mismos si las expresiones eran las correctas ;Era lo mismo comunicar o solicitar algo a
la Directora que a un compaiero?

Con la lectura, los nifios en sus exploraciones textuales elegian qué leer, a cada uno se
los escuchaba una y otra vez; cada tarde de primavera bajo los ceibos de la escuela los
nifios leian cuentos, poesias manuales, libros de ciencia. Algunos solicitaban los libros
para llevarselos a la casa, se brindaba esta posibilidad no sélo con los libros
proporcionados por la escuela, sino con una pequefia biblioteca de pequefios libros
rescatados de las familias de las librerias.

También sucedio algo interesante en el proceso de adquisicion de la escritura-lectura a
nifos, la matematica no les costaba, era parte de la lengua, se presentaba situaciones a
resolver, con libertad de pensamiento los nifios planteaban soluciones, con las ciencias
naturales y sociales pasaba algo similar, la lengua atravesaba transversalmente todas las
asignaturas, como parte de un todo.

Asi transcurri6 un afio hermoso, compartiendo desafios pedagogicos con la Directora y
con una colega con la que pude integrar varias acciones, la docente de segundo y tercer
grados. Con ella compartimos paseos, viajes de estudio, trabajos de exploracion de
ciencias naturales. Nuestros alumnos disfrutaban aprender juntos, se ampliaban las
posibilidades de aprendizaje era sumamente motivador compartir experiencias. Pero
también hubo quienes opinaban que no estaba bueno, la forma, la manera que los nifios
interactuaban, aprendian; las secretarias no estaban de acuerdo con la metodologia. No
hubo problemas mientras estaba con los nifios, pero cuando debia ausentarme por
enfermedad, fueron al grado y vi las tareas en los cuadernos, algunas como estas:

M-+a- ma
M+e- me
M-+i- mi
M-+o- mo
M+u- mu

Sumas de letra algo que no realizamos porque el enfoque adoptado era totalmente
opuesto.También debian escribir toda la hoja:

Ma- me- mi- mo- mu
Mama- memo- mumi- amo

Los nifios estaban habituados en sus primeras fases de intento de escritura palabras
completas con significado, como nombres de personas, objetos, animales, etc., todo
dentro de un contexto donde la motivacién o el disparador era esencial. Claramente eran
dos procesos, dos propuestas contrapuestas, diferentes, dos sentidos: la lengua para
descifrar, escrituras con vacios de contenidos; o, la lengua para expresar, comunicar,
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nombrar, pedir, solicitar, operar, escrituras con contenido y sentido. En sintesis era
escribir derecho o derecho a escribir.

Los planteos de la Sra. Secretaria tenian este fundamento: “trabajé como maestra
recuperadora siete afios, los nifios si o si aprenden repitiendo una y otra vez”. “La
metodologia que la Directora te dice es un fracaso en algunas escuelas, los nifios no
aprenden”. Por supuesto que mis argumentos no fueron escuchados era joven y sin
experiencia. Pude entender entonces por qué los nifios repetidores tenian esa tendencia
de repetir hasta el final de la hoja las letras o silabas. Esto fue dificil de deshacer en esos
nifos.

Al final del proceso de alfabetizacion los nifios leian y escribian con propiedad. Un
pequeiio grupo lo logré rapidamente, a los 45 dias de inicio leian todo, por asociacion y
establecimiento de relaciones espontananeas iban descubriendo palabras y mas palabras.
Otro grupo logro a dos y tres meses, y a otros les llevo un poquito mas de tiempo. Cada
niflo con su propio ritmo, con sus saberes, con sus esfuerzos, se respetaban los mismos
pero siempre estimulando y acompafando en sus procesos.

Por fin llego el ultimo dia de clases, a todos les regale una carpeta hermosa, donde
atesoraba en su interior todos sus trabajos, el proceso de cada nifio estaba reflejado en
esa carpeta, dibujos con pequefios textos. A principio los dibujos ocupaban gran parte
del espacio de la hoja, al final dibujos mas diminutos y expresiones escritas mas
extensas. De escritura incompletas a pequefos relatos, aprendizajes vividos, canciones,
coplas, versos, adivinanzas,! etc. En la despedida una gran sorpresa, cada uno de ellos
me dedicod una pequeia esquela cada una con sus expresiones, emociones, sentimientos
propios. Como no podia ser de otra manera, arrancaron de mi alma, de mi corazoén una
lagrima y una sensacion de felicidad que jamas olvidaré.

Como conclusion: Rescato de esta experiencia lo importante que resulta la
preparacion docente, que requiere fundamentalmente poner lo mejor en favor del nifio,
no improvisar, tener en claro el camino a recorrer con los mismos. Realizar un proceso
de evaluacién, con revision permanente. Potenciar el protagonismo del nifio
escuchandolo siempre y tener un sincero deseo de realizar un buen servicio, conocer el
objetivo institucional y aprovecharel acompafiamiento de la Directora y otros pares que
compartan el trabajo docente desde una perspectiva y enfoque que uno a elegido.

Aprendi también a ser tolerante con los que no comparten mi mirada sobre la
enseflanza y que todo nifio es un sujeto de derecho que puede aprender
independientemente de su condicion y de su entorno social, sélo hay que conocerlo y

comprenderlo.
Noemi Galian

, 31 de julio del 2016
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REDINE
TITULO DEL PROYECTO:
“Ensefianza de lectoescritura inicial: susenfoques y estrategias en dos escuelas especiales

urbanas de Posadas, Misiones (R.A)”. Codigo: 16H428.SInvyP. FHyCS. UNaM

CONTEXTO DE LA INSTITUCION EN LA QUE SE LLEVA A CABO

La investigacion surge de los interrogantes planteados en el marco de la Catedra Diddctica
de la lengua del Profesorado en Educacion Especial de la Facultad de Humanidades y
Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de Misiones; y las conversaciones sostenidas
con docentes y directivos de dos escuelas especiales de la ciudad de Posadas (Escuela
especial N° 43, y Escuela especial N° 45 Casita de Belén) referidas a la problematica de la

ensefianza de la escritura / produccion de textos en dichos ambitos

PRESENTACION DEL TEMA Y /O PROBLEMA
Desde la investigacion educativa, en el campo de la didéctica especifica (didactica de la

lengua) se busca indagar los enfoques y estrategias de ensefianza inicial de la lengua
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espafiola escrita que planifican y asumen los docentes de primer y segundo grado de dos
escuelas especiales de la Ciudad de Posadas.

Siguiendo a Poggi (1991), se trata de indagar los conocimientos que (articulados o no)
conforman esa compleja trama que interjuega en el procesamiento de la informacion
durante la planificacion y la efectivizacion de los procesos de la ensenanza y de los
aprendizajes, que remiten a los saberes de sentido comun o preconceptos, los
institucionales, los contextuales, los disciplinares, los didactico — pedagogicos, y los
filos6fico — psico— sociales.

Entendemos al aula como espacio privilegiado de intervencion y centralizacion de
actividades de ensefianza aprendizaje, y coincidimos con Llobera (1995:19) en que: “... e/
aula, en su sentido literal y en su sentido mas metaforico, aparece como un entorno
comunicativo, que construyen con su actividad profesores y alumnos y que es, al mismo
tiempo, contexto y contenido de la docencia”.

Este entorno singular, dindmicamente construido por docentes y alumnos, se halla inmerso
en un contexto socio-educativo curricular e institucional, que determina la modalidad de
apropiacion de los contenidos de aprendizaje; y subsumido en un marco normativo
regulador (la Ley de Educacion Nacional 26.206), instrumento que pone en tension la
ensefianza tradicional y los nuevos paradigmas de ensefianza y aprendizaje, lo habitual, los
nuevos modos de disefiar estrategias que posibiliten la inclusion educativa, entendida, como
educacion de calidad.

Por lo tanto nuestra indagacion priorizara el analisis de los saberes disciplinares acerca
del sistema de representacion lengua escrita y de los saberes didactico pedagogicos
relacionados con ella, puestos de manifiesto por los docentes en su practica, la congruencia
entre el discurso y la praxis y el o los fundamentos de esta selecciones y las implicancias
didactico pedagogicas en el proceso de aprendizaje de los alumnos que asisten a dos

escuelas especiales urbanas.

QUIENES FUERON LOS PROTAGONISTAS
Director: Mgter. Luis Le Gall
Co-Directora: Prof. Esp. Alicia De La Reta
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Investigadores: Prof. Esp. Lucia Schleich, Prof. Esp. Fabiana Gilardoni, Prof. Esp.
LeliaSchewe, Prof. Ramon Henrichson, Alumna Gabriela Maciel, Mgter.VictoriaTarelli
(desde 2016)

Escuela Especial N° 43: Director: Prof. Ramén Martinez. Docentes: Angeles Maria Reyes y

Raquel Garcia.

Escuela Especial N° 45: Directora: Stela Maris Beron. Docentes: Leticia Ferreyra y Romina

Constante

OBJETIVOS

General
Conocer los enfoques y las estrategias de la ensefianza inicial en el Area Lengua en las

Escuelas Especiales N° 43 y 45 de la Ciudad de Posadas, Misiones (R.A.)

Objetivos Especificos

1. Identificar los enfoques y las estrategias para la ensefianza de la lengua escrita que
aplican los profesores de Educacion Especial en el primer y segundo grado de educacion
primaria en las escuelas especiales de referencia.

2. Describir los discursos y practicas docentes en relacion a los enfoques utilizados para la
ensenanza de la lengua en los primeros afios de la ensefianza primaria de las escuelas
especiales seleccionadas

3.Inferir la congruencia entre el discurso y la praxis como también los fundamentos de la
eleccion.

4.Analizar e interpretar la informacion relevada para generar conocimiento y formular
orientaciones didacticas para una ensefianza situada.

5. Divulgar los conocimientos generados en la investigacion educativa como aporte al
mejoramiento o innovacion de las practicas de la ensefianza en el campo de intervencion y

en la formacién del Profesorado de Educacion Especial.

FUNDAMENTACION Y REFERENCIAS CONCEPTUALES / ANTECEDENTES

=
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Nos proponemos conocer enfoques y estrategias de ensefianza inicial de la lengua espafiola
escrita, desde las practicas educativas de los docentes en primer y segundo afios de
educacion primaria, en dos escuelas especiales de la Ciudad de Posadas, Misiones,

Argentina.

Para ello identificaremos saberes profesionales en la ensefianza que se ponen de manifiesto
cuando se desarrolla el Area Lengua del Disefio Curricular Jurisdiccional de Misiones o los

Nucleos de Aprendizaje Prioritario.

Analizaremos e interpretaremos - a partir de documentos escolares, observaciones y
entrevistas semi estructuradas - la manera en que los docentes ponen en relacion los

contenidos disciplinares y la forma que adopta la transposicion didactica en el aula.

Pretendemos dar cuenta de comose implementa la Ley Nacional de Educacion, los Nucleos
de Aprendizajes Prioritarios y las Resoluciones complementarias del Consejo Federal
Educacion en relacion a “Fortalecer la centralidad de la lectura y la escritura, como
condiciones basicas para la educacion a lo largo de toda la vida, la construccion de una

ciudadania responsable y la libre circulacion del conocimiento”. (LEN 26.206).

Como resultados conoceremos los enfoques y las estrategias de ensefianza de la lengua
espafiola escrita, analizaremos la congruencia entre el discurso y la praxis desde las
justificaciones que hacen los docentes de primer y segundo grado de dos escuelas
especiales. Formularemos orientaciones generales para mejorar la ensefianza en el campo
de intervencion y en la asignatura Didactica de la Lengua del Profesorado en Educacion

Especial de la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales UNaM.

Los antecedentes iniciales del proyecto de investigacion estan constituidos por:

-Plan de desarrollo Departamental 2014- 2015 Profesorado en Educacion Especial que,en
su Proyecto principal de desarrollo pretende la participacion activa del Profesoradoen
Educacion Especial FHYCS en la implementacion de las politicas para una Educacion
Inclusiva en todos los niveles del Sistema Educativo de nuestra region y por ende tiende
hacia la optimizacion y reorientacion de la oferta educativa, asi como delos aportes de la

investigacion y los servicios de transferencia tecnologica, para apoyara las instituciones
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educativas de la region y sus comunidades locales en el desarrollo deun modelo de

educacion inclusiva, entre los cuales mencionamos:

-El Plan de Estudios del Profesorado en Educacion Especial (Resolucion C.S. N°

059/96) cuyas principales finalidades citamos:
Formar profesionales aptos para ejercer la docencia, conducir y asesorar entodos los aspectos
relacionados con el abordaje pedagogico-terapéutico de las personascon necesidades
educativas especiales con o sin trastornos del desarrollo, desde elnacimiento hasta la adultez,
tanto en su etapa de formacion como de capacitacion yperfeccionamiento.
- Ejercer la docencia especializada, tanto en establecimientos oficiales como privados, que
atiendan a personas con necesidades educativas especiales con o sin trastorno del desarrollo, o
en establecimientos comunes, asumiendo el rol de maestro integrador.
- Preparar profesionales docentes capaces de sostener un marco conceptual, referencial y
operativo integral para el abordaje pedagogico-terapéutico de las personas con necesidades
educativas especiales con o sin trastorno del desarrollo.
- Formar profesionales capaces de reflexionar critica e interdisciplinariamente sobre la
prdctica-tedrica que sostiene y fundamenta su accionar cotidiano a fin de promover cambios e
innovaciones.
- Integrar equipos interdisciplinarios que se ocupen de la atencion integral de las personas con
necesidades educativas especiales con o sin trastornos del desarrollo.
- Intervenir en investigaciones acerca de su objeto de estudio a fin de reflexionar y modificar su

praxis.

-Proyecto “La formacion en Educacion Especial en la UNAM,Conceptualizaciones y

paradigmas” (16H-157).

-Proyecto “La Formacion de docentes reflexivos en el Profesorado deEducacion Especial:

analisis critico desde la mirada de egresados y estudiantes” — Cod.16H188 —

-Anteproyecto de investigacion para tesis de Licenciatura de la Profesora Maria
Alicia de la Reta “Enfoques y métodos de la ensefianza de la lengua en escuelascomunes y

especiales de Posadas...”
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-Proyecto “Educacion y diversidad cultural en contextos de pobreza. Aportesantropologicos
para el rescate de los procesos pedagogicos familiares entre alumnos dedos escuelas de la
EGB en Misiones”. Gorosito Ana Maria, Serd Liliana, SchleichLucia, Nelli, Luis Angel.
Codigo 16H104.

-Proyecto: “Atencion de las diferencias individuales y grupales en el aula:Intervenciones
inclusivas de educacion especial en la escuela comun”. Afos 2006 y 2007. Proyecto
aprobado en el marco del Programa de Incentivos de la Secretaria dePoliticas Universitarias
de la Nacion. C6digo16H208. Directora Mgter. Curtino,Beatriz/Investigador Mgter. Luis J.
Le Gall.

-Anteproyecto de Investigacion para tesis de Maestria en Lengua y Ensefianza de la Lengua
de la Prof. Lucia Schleich en la Universidad Nacional de Rosario “Métodos y Estrategias

de ensefianza de la Lengua escrita en Escuelas Especiales de la Ciudad de Posadas”

-Proyecto: “Las buenas practicas de ensefianza que apoyan el ingreso y la permanencia de
los estudiantes en los profesorados de la FHyCS — UNaM”. Cdédigo de identificacion
16H330. Proyecto aprobado en el marco del Programa de Incentivos de laSecretaria de
Politicas Universitarias de la Nacioén. Duracion tres (3) Afios: 2011, 2012y 2013. Director
Mgter. Luis J. Le Gall.

Cabe destacar que si bien existe abundante investigacion en relacion a la ensefianza de la
lengua en los primeros afios, no abundan investigaciones en relacion a la tematica de la
ensefianza de la lengua en la Educacion Especial, por lo que, éste serd uno de los aspectos a

trabajar de manera exhaustiva.

DESCRIPCION METODOLOGICA
Los instrumentos que nos permitieron acceder empiricamente al campo fueron

principalmente entrevistas, observaciones participantes, analisis de documentos.

Las fuentes primarias que aportarian a este trabajo se utilizaron para:
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a) dar cuenta de la mayor cantidad posible de variables existentes en nuestro campo de
trabajo (Primero y Segunda Grado de las Escuelas Espaciales N° 45 y 43 de la
ciudad de Posadas); y ser lo suficientemente diversas como para dar cuenta del
proceso de ensefianza, recogiendo informacion especifica de los diferentes aspectos
del mismo.

b) Para durante el afio 2016 triangular/interrogar los datos obtenidos (en proceso de
realizacion).

¢) Utilizamos un corte en la organizacion del Sistema Educativo que estratifica las
escuelas primarias en: comunes, especiales y de adultos. Nuestro foco estaria puesto
en escuelas Especiales. Esta decision nos permitid resolver el problema del criterio

para realizar dicho recorte.

En cuanto a los instrumentos de recoleccion: consideramos que debian dar cuenta de los
diferentes aspectos del proceso de ensefianza de la lengua, y se propuso aislar lo que ocurria
en las aulas mediante la observaciénparticipante como el modo de registro adecuado, y
las entrevistas semi-estructuradas que tiene la ventaja de permitirnos disefiar una
secuencia lo suficientemente cerrada y, al mismo tiempo, dinamica, para adecuar nuestra
seleccion al tema en estudio.

A los efectos de proveer a la triangulacion se realizaria una recoleccion de documentos que
el sistema educativo debe producir (planificaciones de ciclo y planificaciones aulicas), los
que el docente utiliza en su tarea cotidiana (actividades y libros utilizados) y los que

producen los alumnos (cuadernos de aula y/o cuadernos inicos).

Dado que determinamos indagar el estado de la cuestion en Primero y Segundo Grado de la
Educacion primaria en Escuelas Especiales del Sistema Educativo en la ciudad de Posadas,
consideramos pertinente realizar una seleccion de los Establecimientos de acuerdo con la
modalidad y ubicacion de los mismos, puesto que nos brindaria representatividad de la

heterogeneidad de la poblacion atendida.

Este criterio estd basado en la hipdtesis de que la organizacion establecida por el Sistema
para cada una de estas modalidades incide tanto en la seleccion de las estrategias como en

la practica de la ensefianza de la lengua escrita. Teniendo en cuenta la cantidad de escuelas
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por modalidad decidimos tomar dos escuelas de la modalidad especial urbanas en la ciudad
de Posadas, Misiones y en cada una de ellas dos docentes, una por cada turno, lo que nos

brindaria una representatividad dentro de la modalidad.

Desde la investigacion para abordar el curriculum y el desarrollo del presente informe
establecimos las Dimensiones Macro (Sistema Educativo, Documentos Oficiales
Nacionales y Provinciales Nap - area Lengua-), Meso (Proyecto Educativo Institucional -
PEI- Proyecto Curricular Institucional —PCI- y Micro (Proyecto de Aula -PA-, clases,

cuadernos de los alumnos/as etc.)

RELATO DE LA EXPERIENCIA

v" Del plan de Trabajo presentado en el afio 2015 hemos desarrollado las siguientes
actividades

v’ Presentacion el Proyecto de Investigacion ante la Secretaria de Investigacion y
Posgrado de la FHYECS UNaM, el que fue aprobado en todos sus aspectos y
calificado con observaciones positivas.

v Reuniones varias de planificacion para el disefio de un plan de trabajo.

v' En el afio 2015 el Equipo de investigacion ha elaborado conjuntamente los
instrumentos para la recoleccion de datos.

v Gestionado ante las autoridades educativas las autorizaciones para la realizacion del
trabajo de campo en las Escuelas, Especial N° 45 del Barrio A 4; en la Escuela Especial
43 del Barrio Itaembé Mini, en la Escuela “San Isidro Olero” del barrio San Isidro, En la
Escuela Especial 52 de “Villa Cabello”.

v Implementacion de los instrumentos de acopio de datos materializados en entrevistas y
observaciones de clases como también andlisis de Proyectos Educativitos Institucionales,
Proyectos Curriculares y Planes de Docentes de las Instituciones seleccionadas.

v Realizacién del trabajo de campo consistente en observaciones, acopio de documentos
curriculares y entrevistas a docentes.

v Documentos, Observaciones y entrevistas obtenidas:

s
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v' Hemos leido y analizado el material recogido en campo y socializado con los colegas
participantes para que cada uno de ellos proceda a realizar la tarea asignada por los

directores.

TESTIMONIOS / IMAGENES

1. Planilla Registros de Observaciones de Clases

2. Guia de Entrevistas Semi-estructuradas

REGISTRO DE OBSERVACIONES DE CLASES

Intervenciones del docente Intervenciones de los/as Comentarios del
alumnos/as Observador/a

COMENTARIOS FINALES: (Apreciacion general sobre el desarrollo de la clase- Accesibilidad-
Adecuaciones Curriculares — Dindmica Grupal — Secuencia Didactica — Enfoques y estrategias del

Area Curricular Lengua)

BIBLIOGRAFIiA/DOCUMENTOS:
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FIRMA DEL/LA OBSERVADOR/A

GUIA DE ENTREVISTAS SEMIESTRUCTURADAS

Dia/Fecha:.......coooviiiiiiiiiiiii i Hora de Inicio.......... Fin:...............
INStItUCION: . . ..o it UbIcaciON:.....cooveiii i
DIrector/ra. .....coovvvivieeieiiiiiieiiiieeeisennne . VICEDITECO @

Docente Entrevistado/a.. ... oo,
Antigiiedad Docente........................... Grado/Seccion Actual....................
18 A Ta 117 16 (o) - He RO

Instrumentos de Registros (14piz y papel, grabacion, filmaciones etc.).......................

* PREGUNTAS ORIENTADORAS DEL DIALOGO

“_I

/Quiénes son los alumnos/as  que asisten al aula donde desarrollas tus actividades
actualmente?

/Qué caracteristicas tienen?;  ;Qué es la lengua escrita para vos?

¢ Qué contenidos ensenas en el espacio curricular Lengua?

(Como anualmente inicias tu propuesta de enserianza en el aula?

¢;Como y cudando planificas tus propuestas de ensefianza?

e

;Como seleccionas los contenidos mencionados? jPor qué seleccionaste esos y no otros
contenidos?

*'_

(;Cudl es el enfoque para la enseiianza de la lengua que adhieres? ;Por qué consideras
ese enfoque el adecuado para este grupo de alumnos/as?

;Qué estrategias 6 métodos de ensefianza utilizas para la ensefianza de la lengua escrita?
JEnsenias alguna otra lengua aparte de la escrita?

¢ Quiénes colaboran en la escuela con la ensefianza de la lengua?

¥ e

(Realizas alguna adaptacion curricular? jPor qué es necesario realizar las adaptaciones
mencionadas?

*'_

;Qué competencias  deben desarrollar los alumnos/as para ser promovidos al grado
superior al que se encuentran?
+ /Qué libros/textos seleccionas para los/as alumnos/as del aula?

(<O
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% ;Los textos/libros los traen los alumnos/as o los dispone la escuela/maestro?
+ ;Qué evalilas en Lengua en este grado?; ;Cudndo lo haces?; ;Cémo y con qué
instrumento?

= RELATO

= Serias tan amable de contarme ;Como usualmente desarrollas las clases de lectoescritura
inicial?

REFLEXIONES QUE GENERA EL TRABAJO

A partir del analisis de la propuesta de actividades y de las acciones desarrolladas en el

trascurso de la clase es posible denotar la siguiente caracterizacion:

> Ausencia de texto en formato escrito.

> Las practicas de escritura se remiten a la decodificacion de palabras,
descomponiéndolas en silabas, y estas a su vez en letras. Lo escrito en el pizarrén se copia
en el cuaderno. Como apoyo a la practica de escritura también se recurre a al alfabeto,
disponible en una cartelera proxima a la pizarra.

> Las practicas de lectura se circunscriben a la identificacion de palabras -
letras, utiles para la escritura de otras palabras.

> En el transcurso de la clase los alumnos manifiestan una actitud pasiva ante
el saber. Sin embargo en el espacio del recreo se muestran interesados en el intercambio
comunicativo asi como en las tareas de lectura y escritura mediante la realizacion de
preguntas y solicitando la lectura de los materiales por parte de la observadora.
Teniendo en cuenta las caracteristicas enunciadas con anterioridad, es posible inferir que la
propuesta de ensefianza de la lecto — escritura se encuentra enmarcada en el método

sintético — silabico con predominio de los modelos: fonético, sildbico y alfabético.

Atendiendo al clima del aula se observa la realizacion de adecuaciones curriculares de

contexto; cuando docente A trabaja de manera individualizada con la alumna (R), a fin de
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evitar que se disperse. Las docentes coordinan y guian mediante la oralidad las actividades

de escritura de cada alumno, en la elaboracion de un cuadro de manera conjunta.

De acuerdo a lo expresado por Galera Noguera (2000, 212):

En el modelo comunicativo la actividad didactica, como relacion inter - personal intencional, se
realiza a través de un proceso de comunicacion, que desde una perspectiva estructural se podia
conceptualizar como un intercambio de mensajes significativos entre un conjunto de personas que
actlan como emisores o receptores y utilizan diversos lenguajes, contenido, contexto psicosocial,
nivel y lenguaje... Requiere destacar los aspectos de instrumentalidad, enfoque holistico, propésito,
eleccion expresiva e interaccion, que confieren el caracter comunicativo del disefio de una unidad

que pretenda recrear en el aula la realidad de las situaciones y necesidades comunicativas.

En el tipo de esquema proveniente de la comunicacion didactica unidireccional se fomenta
la pasividad e indiferencia del alumno. Con este estilo sobresale en el proceso el alumno
callado y aplicado, capaz de retener y memorizar los datos aportados por el profesor,

aunque no llegase a comprenderlos.

BIBLIOGRAFIA Y DOCUMENTACION CONSULTADA

BARCENA, F. Y MELICH, J. C. (2000), La educacién como acontecimiento ético, Barcelona,
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RESUMEN

Habiendo finalizado el proyecto “Andlisis De Los Recursos Sinérgicos En Actividades
Artisticas Colectivas. Estudio de tres casos incorporados a las experiencias graduales de la
Cétedra Abierta “Interaccion Comunidad — Universidad”, nos parece oportuno, compartir la
metodologia elaborada para lograr los objetivos del mismo, fuertemente impregnada del
proposito de hacer visible los saberes de los participantes. En primer lugar se exponen
aspectos generales del proyecto y luego se desarrolla la metodologia.

PALABRAS CLAVE: Investigacion cualitativa — Metodologia — Recursos Sinérgicos-
Actividades Artisticas Colectivas

INTRODUCCION

Las formas de cultura y experiencias del mundo actual, ponen de manifiesto la
necesidad de replantear la relacion de la universidad con la sociedad respecto a la
circulacion y produccion del conocimiento. Nos desafian a pensar en el marco de una teoria
cuyo desarrollo esté ligado a una idea de emancipacion social, como condicion de
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criticidad. Momento de repensar los limites entre practicas politicas, practicas artisticas y
la circulacion y produccion del conocimiento.

El estudio de esta relacion, encarada en el marco del Programa Simbiosis Educativa, a
medida que avanza ponia en evidencia su complejidad, e impulso la realizacion de varios
proyectos de investigacion.

Ante la propuesta de este encuentro, de retomar el debate y la reflexion sobre nuestras
concepciones y practicas relacionadas a la investigacion educativa, advertimos la
oportunidad para compartir la metodologia elaborada en el ultimo proyecto denominado
“Analisis De Los Recursos Sinérgicos En Actividades Artisticas Colectivas. Estudio de tres
casos incorporados a las experiencias graduales de la Catedra Abierta “Interaccion
Comunidad — Universidad”, UNaM, 2010-2012” (finalizado en diciembre de 2015).

Este proyecto se plante6 con el objetivo general de analizar la presencia de recursos
sinérgicos durante el desarrollo de actividades artisticas colectivas, realizadas en interaccion
comunitaria — en la que estd involucrada la universidad- disefiadas con el objetivo de
favorecer la circulacion y produccién del conocimiento colectivo.

Los objetivos especificos que orientaron este trayecto de investigacion fueron:

e Establecer la vigencia de la tematica por medio de la revision del marco tedrico sobre
las actividades artisticas colectivas en espacios de circulacion y produccion del
conocimiento y los recursos sinérgicos en dichas circunstancias.

e Analizar el material elaborado en el proyecto de investigacion anterior, consistente en los
registros escritos y audiovisuales obtenidos en los tres encuentros de Interaccion
Comunidad-Universidad realizados en los afios 2010-2011-2012.

e Catalogar las producciones artisticas colectivas logradas en los encuentros consistentes
en la Red de la Participacion, Murales de la Interaccion y Suelagrafia de la
Comunicacion.

e Analizar la incidencia de los recursos sinérgicos en las actividades artisticas colectivas.

e Analizar las experiencias significativas de los participantes obtenidas por medio de
entrevistas ad-hoc.

e Elaborar un documento que dé cuenta del proceso, los resultados y las conclusiones del
proyecto.

El informe final se presenté en marzo de 2016, a la Secretaria de Investigacion
APOAVA, Facultad de Arte y Disefio de la Universidad Nacional de Misiones, Argentina.
Y lo retomamos para reverlo a la luz de este VIII Encuentro Iberoamericano de
Educadores 2017, que nos convoca a “Tejer sentido y realidad: visibilizar practicas y
saberes pedagogicos construido desde las redes de maestros(as) / educadores(as) que hacen
escuela y comunidad”.
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LA METODOLOGIA

“...la diferencia entre saberes sobre un mismo objeto

no puede sostenerse sin conflicto.”
(Samaja, J: 2004, p. 02).

La investigacion cualitativa es un recorrido adecuado para realizar el estudio de
situaciones humanas y sociales complejas, como es el que encaramos en esta investigacion.
Asi también para generar conocimiento sobre la realidad social y cultural desde el punto de
vista de quienes la producen y la viven, y — por lo tanto - hacer visibles los saberes de los
participantes en estos procesos.

El Contexto De Recoleccion De La Informacion

Para explorar la dindmica de los RRSS en espacios de circulacion y produccion del
conocimiento colectivo se seleccionaron las actividades organizadas desde el proyecto de
extension universitaria “Hacia una Cétedra Abierta Sobre Interaccion Comunidad y
Universidad”. Catedra abierta pensada como un espacio de circulacion y produccion del
conocimiento, destinado a los actores de proyectos socio-comunitarios, en los que
participan las diversas comunidades de la Provincia de Misiones y la Universidad Nacional
de Misiones. Estas actividades consistieron en tres “Encuentro de Interaccion Comunidad -
Universidad” y un taller de “Formulacion de Proyectos Socio-comunitario”.

La planificacion de los encuentros se baso en los resultados de investigaciones anteriores,
entre ellas “Sinergia en Catedra Abierta” (Wall y otros, 2010). Cada encuentro tenia un
tema convocante: el 1° la Participacion; el 2° la Interaccion y el 3° la Comunicacion,
siempre en relacion a proyectos socio-comunitarios. En cada uno de estos se realiz6 una
actividad artistica colectiva (AAC) diferente, relacionada al tema: en el 1° la Red de la
Participacion, en el 2° los Murales de la Interaccion y en el 3° la Suelagrafia de la
Comunicacion.

Al inicio de este proyecto de investigacion ya se disponia de:

- Marco teorico sobre aprendizaje reciproco, circulacion y produccion de
conocimiento colectivo, sinergia social y recursos sinérgicos.
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- Registro escrito y visual de las observaciones realizadas durante los tres encuentros
Interaccion Comunidad-Universidad, en los que se concretaron los tres casos de AAC que
motivan este proyecto.

A partir del material existente, el equipo dio continuidad a la investigacion.

1. ACTUALIZACION DEL MARCO TEORICO

A los fines de concretar la investigacion en los términos planteados en el proyecto, se
amplia el marco conceptual existente en el programa Simbiosis Educativa, teniendo en
cuenta que cada uno de los conceptos involucrados es, por si mismo, objeto de
investigacion.

La actualizacion refiere a: actividades artisticas colectivas, estética y politica,
especialmente sobre actividades artisticas colectivas en relacion a la circulacion y
produccion del conocimiento; observables de los recursos sinérgicos. Dicha actualizacion
se realiz6 por medio de nuevas busquedas bibliograficas, y de intercambio con
investigadores en jornadas y congresos. El avance en la investigacion orient6 la revision
permanente del marco tedrico existente.

2. MATERIAL VISUAL EXISTENTE

De acuerdo con los objetivos de este proyecto, inicialmente se organiz6 material visual
obtenido en investigaciones anteriores. El registro fotografico realizado durante el
desarrollo de las AAC en los Encuentros Interaccion Comunidad-Universidad, fue captado
tanto por el equipo de investigacion, como por el equipo de extension que organizo los
encuentros. Permitid, por un lado realizar un registro técnico de las AAC y, por otro,
identificar los observables de los RRSS en situaciones y acciones.

2.a. Registro técnico de las producciones artisticas colectivas

El registro técnico implico la elaboracion de una ficha técnica que contempl6 las
caracteristicas de la produccion colectiva en relacion a los objetivos y la circunstancia. Esta
inquietud nos motivo a participar en el 1° Congreso Internacional de las Artes “Revueltas
del Arte”, realizado en la Universidad Nacional de las Artes, Buenos Aires, del 18 al 21 de
Noviembre de 2014. Alli pudimos contactar a colegas que desde el intercambio de ideas
nos han realizado aportes en este sentido.

Para el anélisis de las mismas se siguen los tres pasos basicos propuestos por Cristofol-
A. Trepat 1 Carbonell: Catalogacion y primera descripcion; Analisis de los elementos
formales; Interpretacion (analisis del contenido y explicacion).

2.b. Identificacion de los observables de los RRSS durante la AAC.
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El material fotografico se organizé de acuerdo a los observables de los siete recursos
sinérgicos en cuestion, que fueron agrupados de la siguiente manera:

* Foco en la interaccion: autonomia, empatia, identidad grupal y memoria colectiva.

* Foco en la circulacion de la informacion: creatividad, informacion y saber (ver ANEXO
N° I: Observables seleccionados).

3. LAS ENTREVISTAS

3. a. Planificacion y elaboracion de entrevistas:

Las entrevistas se realizaron con el objetivo de profundizar en aspectos que emergieron
de las observaciones y del analisis de los registros visuales, y para relevar aquellas
cuestiones que resultaron significativas para los participantes. Se elabor6 un guioén
orientativo para el entrevistador.

El tipo de entrevista realizada es semi-estructurada, dado que cont6 con preguntas
orientadoras, pero a su vez, permitio al entrevistado contar su propia experiencia cuando asi
lo deseara. Se selecciond este tipo de entrevista, porque se buscé tanto justificar como
descubrir.

Los entrevistados son considerados trasmisores de experiencias. La seleccion de los
mismos se realizé a partir de un listado general de participantes a las diferentes instancias
de interaccion observadas. Se tuvo en cuenta la pertenencia al sector social (ONG,
institucion, empresa) y la asistencia a las diferentes instancias de interaccion.

3. b. Planificacion del desarrollo de la entrevista

Las Preguntas: Las entrevistas se centran en el reconocimiento de los recursos sinérgicos en
la circulacion y produccion de conocimiento en situacion de interaccion. Se redactan
preguntas comparativas y evocativas (hechos, comportamientos y reacciones afectivas).

El guion: Considerando que se trata de una investigacion en equipo, se elabora una Guia de
entrevista, para asegurar que en todas se exploren las mismas areas generales y queden
cubiertos los temas clave con cierto nimero de trasmisores, siguiendo los criterios de
Taylor y Bogdan (1987). Ver Anexo III: Guion de la entrevista

Concrecion de las entrevistas: Se logra concretar las entrevistar con la mayoria de los
participantes seleccionados inicialmente, teniendo en cuenta la pertenencia al sector social
(ONG, institucion, empresa) y la asistencia a las diferentes instancias de interaccion.

ARGENTINA



METODOLOGIA PARA EL ANALISIS DE LOS RECURSOS SINERGICOS EN ACTIVIDADES ARTIiSTICAS COLECTIVAS

Ademas de acordar fecha y horario, se tomaron otras previsiones en conjunto con los
entrevistados:

- Forma de registro de la informacion: grabado y/o filmado.

- Explicitacion del propodsito de la entrevista, motivos de la seleccion del entrevistado y
recaudos de anonimato y confidencialidad.

- Registro de los datos del entrevistado: actividad a la que se dedica, localidad, procedencia
(comunidad o universidad), edad y sexo.

Las preguntas del guion se hicieron en el orden que marcaba el entrevistado. En general
se recurri6 al recuerdo espontdneo, y posteriormente se pregunto sobre los temas que no
fueron mencionados.

3. ¢. Tratamiento Datos De Las Entrevistas

Para las entrevistas se utilizo registro escrito y de audio, que posteriormente se transcribio.
A partir de este material, se seleccionaron los segmentos de las diferentes entrevistas de
acuerdo con los recursos sinérgicos.

4. Analisis De Los Datos Obtenidos

Para realizar el analisis de los recursos sinérgicos durante las producciones AAC, se
empled la ficha elaborada en la investigacion anterior, enriquecida con los aportes de la
dinamica de la investigacion actual, mencionada con antelacion. Es oportuno aclarar que,
de las AAC, interesan tanto el proceso como el resultado obtenido.

PARA FINALIZAR

Este camino recorrido, nos permitio reconocer la sinergia social y los recursos que la
generan, durante el desarrollo de actividades artisticas colectivas realizadas entre personas
de diferentes edades, localidades, ocupacion, niveles de educacion sistematica, entre otras.
Reconocimiento que se logra con el andlisis de situaciones por medio del registro
fotografico, y con la mirada de los participantes sobre las actividades mencionadas
obtenidas por medio de las entrevistas.

La investigacion cualitativa permite a los sujetos de una comunidad participar tanto de la
circulacion como de la produccion del conocimiento colectivo, en un ambiente democratico
que favorece el ejercicio de la ciudadania. Son precisamente éstas practicas las que
posibilitan que los espacios sociales transformen los limites que separan, en fronteras que
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acercan. Esto es, en el sentido mas profundo, el modo en que concebimos la construccion
de una sociedad mas democratica, mas igualitaria y mas creativa.
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ANEXO

OBSERVABLES SELECCIONADOS

FOCO RECURSO OBSERVABLES
Autonomia Optar, debatir, arriesgar, asumir, proponer.
Empatia Apreciar, responder, continuar las ideas de otro, sugerir, asentir
- con frases y gestos, ayudar al que necesita (ver, advertir, estar
o atento).
—
Q
3 Identificacion Acordar. Expresar sentimientos. Mostrar satisfaccion.
/& Grupal
=
Z Memoria Informar (sobre sus proyectos de origen), narrar (relatar
Colectiva incorporando vision personal), analizar (desde la memoria de
sus propios proyectos).
Creatividad Resolucion de situaciones, experimentacion, establecer
= nuevas relaciones. Componer.
]
< Z
z 2
=g . : . : L .
O & | Informacién Presencia o ausencia de informacion: dar, recibir informacion.
2z
o O
gz
% ~ | Saber Decir y mostrar como hacer. Analizar. Reflexionar.
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1. De la ponencia
En este trabajo se presenta una Investigacion exploratoria realizada durante los afios 2014 y 2015
en San Salvador de Jujuy, en la que se indago acerca de los niveles de lectura de estudiantes de

2do afio de nivel secundario, y se busc¢ identificar sus dificultades especificas.

Mas alla de exponer sucintamente los marcos tedricos y metodologicos, el trabajo de campo, los
resultados y sus andlisis, se pretende fundamentalmente compartir las respuestas provisorias y las
nuevas preguntas y desafios fascinantes que se abren como otras oportunidades de indagacion.
Esos interrogantes son los que en parte dieron pie a la presentacion de un nuevo proyecto ante la
Secretaria de Ciencia, Técnica y Estudios Regionales de la UNJu., que se presenta en otra

ponencia en este Encuentro.

1 FHyCS- UNJu. Mail de contacto: clarisah@arnet.com.ar
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2. De la Investigacién

2.1 Justificacion del estudio

Las preocupaciones acerca de distintos aspectos de las practicas lectoras han cobrado mucha
fuerza actualmente en el campo de la investigacion educativa. Asistimos a fuertes debates y
preocupaciones acerca de los crecientes problemas de comprension lectora en los estudiantes, y, a
los diagnosticos formales que circulan al respecto, se suma la percepcion informal de docentes de
diversos niveles que advierten las dificultades de sus alumnos en torno a la lectura comprensiva y

el impacto de ello en el rendimiento escolar.

Por otra parte, temas tales como los procesos de alfabetizacion, como la importancia de la lectura
en la escolarizacion, y la preocupacion sobre como mejorar estas competencias son parte de la
agenda educativa a nivel mundial. El Documento Metas Educativas 2021 de la OEIL incluye
diferentes metas tendientes a generar comunidades lectoras, con énfasis en una lectura que supere
la mera decodificacion, y promueva la verdadera inclusion social en el marco de una

Alfabetizacion funcional. (OEI; 2010).

No obstante esta inquietud generalizada en torno a las dificultades en la comprension lectora de
nifios y jovenes, es posible advertir en nuestro medio una vacancia en indagaciones sobre
comprension lectora, y mas aun, con enfoques cognitivos. De modo que en el afo 2012 se decidio
comenzar a investigar en esta direccion con el propodsito de generar conocimiento validado a
nivellocal acerca del tema, siguiendo un disefio empirico analitico. Esto posibilito el desarrollo de
un programa de Investigacion que se dividié en dos Proyectos, el primero denominado “Los
procesos de comprension lectora que se promueven a través de las prdacticas docentes en 7mo
grado, desde el enfoque de la psicologia cognitiva”, centrado en Nivel primario, y el segundo
“Diagnostico de las dificultades de comprension lectora en alumnos de Nivel secundario de San
Salvador de Jujuy desde la Psicologia cognitiva”, focalizado en el Nivel secundario, ambos con
el objetivo de :

- relevar el nivel de comprension lectora

- analizar las dificultades especificas en las areas que comprenden el proceso de

comprension de textos

- elaborar un diagndstico de la situacion local.

El estudio realizado entre 2014 y 2015 en Nivel secundario, es el que se comunica aqui, aunque
los resultados del realizado en nivel primario también complementan las reflexiones y las nuevas

interpelaciones del equipo en torno a los niveles de lectura de nuestros jovenes. De alguna
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manera, conforme se fue avanzando en el trabajo en terreno, fueron surgiendo nuevas
preocupaciones, en la direccion de cuestionar el impacto real de la investigacion que se estaba
desarrollando, y de plantearse sobre una ineludible (;?) responsabilidad de dar respuesta a nuevas

preguntas, a través de actividades mas ligadas a la mejora de la lectura que a su diagndstico.

2.2 Marco tedrico

El estudio acerca de la comprension lectora se enmarco en teorias provenientes del campo de la
psicologia cognitiva y la psicolingiiistica, especificamente en el modelo Multicomponencial
(Abusamra V., Cartoceti R., Raiter A., Ferreres A., 2008); (Abusamra, V; Cartoceti, R.; Ferreres,
A.; De Beni, R. y Cornoldi; C, 2009). Este modelo, desarrollado por investigadores italianos y
nacionales, tiene en cuenta los diferentes componentes intervinientes en el proceso lector de
comprension, que incluyen factores del texto (o lingiiisticos) y del lector (psicolingiiisticos y
culturales), que permiten identificar once areas, a saber:

1. Esquema basico del texto.
Hechos y secuencias.
Semantica léxica.
Estructura sintéctica.
Cohesion textual.
Inferencias.

Intuicion del texto.
Jerarquia del texto.

9. Modelos mentales.

10. Flexibilidad.

11. Errores e incongruencias.

NN RN

Cada una de estas areas involucra una gama amplia de cuestiones, por lo que hay
diferentes tareas implicadas; solo a modo de ejemplo, el area de hechos y secuencias supone que
identificar los hechos, reconocer su importancia, comprender el orden en que suceden, saber qué
personajes estan involucrados y a su vez si lo hacen como agente (ejecutores de la accidon) o como
receptores de la accion, entre otros aspectos. Esto se vuelve importante cuando se adoptan

estrategias metodoldgicas para evaluar la capacidad lectora o bien para promoverla.

Se puede sostener que la pertinencia de este marco teorico para estos estudios, radica en
primer lugar, en que hace una distincion entre decodificacion y comprension; se sabe que aunque
decodificar es sustancial y base para la comprension, comprender un texto es muy diferente a
decodificarlo. Por ello, se entiende por decodificacion la capacidad de reconocer y nombrar
correctamente las palabras que componen un texto, mientras que comprension lectora o

comprension de textos refiere a “la capacidad de alcanzar un significado global de los mismos, a
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través de procesos lingiiisticos de alto orden (elaboracion sintdctica y semantica de oraciones, la
integracion de la informacion y la realizacion de inferencias)” (Abusamra, et. Al. 2009. Op Cit)
En segundo lugar, se lo adopta porque permite identificar diferentes procesos
intervinientes al focalizar en areas que componen la lectura, lo cual tiene implicancias
metodologicas: desde este marco multicomponencial se desprenden estrategias de evaluacion de
la lectura (Pruebas de screening y Test exhaustivos), que permiten identificar Niveles de lectura y

dificultades especificas, y ademas se prevén programas de intervencion.

2.3. Metodologia e instrumentos

Para llevar a cabo el trabajo de campo se establecieron acuerdos con directivos y docentes
de cinco escuelas medias estatales y privadas, con planes de formacion variados: tres escuelas
estatales (dos técnicas y una de bachillerato), y dos privadas con diferentes orientaciones. Se
incluyeron dos 2dos afios en cada caso, conformando de esta manera una muestra intencional, si
bien no representativa, al menos suficientemente amplia y variada por la oferta educativa y por la

conformacion de la matricula en las instituciones participantes del estudio.

La prueba que se eligid para evaluar los niveles de lectura y las dificultades especificas,
fue el Screening de texto informativo “Disculpame, me parece que te casé con el testigo”, que
es una evaluacion de barrido rapido, o sea que es de facil aplicacion colectiva, aunque de menor
profundidad, desarrollada por los autores ya mencionados. Es del tipo a lapiz y papel, y presenta
un texto con diez preguntas de opcion multiple, en las que involucran una o mas areas de las que
define el enfoque multicomponencial ya referido; se puntia de 0 a 10 puntos (un punto por cada

respuesta correcta).

Esta prueba cuenta con baremos validados a nivel nacional, y permite hacer una
evaluacion rapida sobre las habilidades de lectura de textos a muestras amplias por su aplicacion
grupal, obteniendo datos discriminados en cada area comprometida en la lectura. Cabe aclarar que
se toman recaudos metodoldgicos, como: explicarles el objetivo del estudio, aclarar que no
incidira en su nota de la materia Lengua, darle libertad al estudiante de participar o no, hacerla en
forma andénima (solo se piden iniciales del nombre, género y edad en afios y meses cumplidos), y
ademas, se excluyen luego de los analisis a los alumnos con sobreedad por repitencia, estudiantes

que tengan alteraciones neuroldgicas o que estén en tratamiento psicopedagdgico.

En relacion a la validez interna (Cea D" Ancona: 1996), es preciso exponer una aclaracion
de tipo metodoldgico en cuanto a la eleccion del instrumento: es probable que la amplitud de

toma y la revision superficial atentaran contra la profundidad del estudio, la que se lograria
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optimamente con aplicacion de variadas pruebas individuales como es el Test TLC II de
Abusamra y ots. (2014) o bien con la aplicacion de dos pruebas de Screening, una de texto
informativo y otra de texto narrativo®. Sin embargo, por las caracteristicas limitadas del estudio
que se llevaba a cabo en aquel momento, se consideré la metodologia mas apropiada y mas

ajustada a las condiciones de ejecucion de la tarea de campo.

3. De los resultados obtenidos

Una vez aplicadas las pruebas, se obtuvieron un total de 260 sujetos evaluados, pertenecientes a
los 2dos afios de las cinco escuelas. La cantidad fue determinada por el mismo contexto de trabajo
de campo, ya que fueron esos los alumnos presentes en los momentos de la toma; aunque de

todos modos, en el disefio se pretendia no menos de 250 unidades de analisis.

Ya tabulados los datos, los puntajes obtenidos se trataron estadisticamente, lo que permitid
encontrar diferentes valores para el analisis. Ademas, el tratamiento estadistico previsto permitio
establecer - por comparacion con el baremo del test-

a) qué alumnos se encuentra por encima y por debajo del “puntaje de alerta”

b) clasificar a los sujetos segiin su nivel de lectura en las categorias: Optimo, Suficiente,

Débil o Muy débil (seglin su ubicacion en cuartiles)

c) determinar las areas con probable déficit

Estos datos permitirian al docente focalizar mas ain en el estudiante que presenta
dificultad severa, y los subprocesos de la lectura que se encontrarian mas afectados. Luego, y
con los insumos que la propia tarea evaluativa le brinda, tendra elementos para re pensar las
actividades en el aula, incrementando las tareas en las areas mas deprimidas en el grupo o
indicando actividades puntuales a cada alumno seglin su probable déficit. Si bien el objetivo de la
indagacion no era inicialmente el de incidir en la practica del docente o involucrarnos en algiin
proceso de mejora se sabia, de suyo, que esto podia llegar a ser posible si la escuela analizaba los

datos que se le aportaban.

3.1. Niveles de lectura

Las tablas siguientes reflejan los resultados de esta en cuanto a Niveles de lectura:

Nivel lector

Porcentaje
2 En el nuevo proyecto de investigacion se decidid justa

fortalecer la validez del diagndstico

Niveles

aceptables

ARGENTINA



HACIA EL FINAL DE LA INVESTIGACION SOBRE COMPRENSION LECTORA, UN NUEVO COMIENZO: ALGUNAS RESPUESTAS Y NUEVOS INTERROGANTES

Cantidad Porcentaje
Muy débil 144 57
Débil 44 17
Suficiente 46 18
Optimo 21 8

Vemos, a la luz de esta prueba, que un 74% de los alumnos estarian en niveles de lectura
preocupantes. Mas alla de las limitaciones de este diagndstico inicial, se considera que hay

elementos a revisar en cada escuela, y suficientes como para requerir nuevas indagaciones.

3.2. Areas comprometidas o con dificultades

En este estudio se considerd que un 25% de respuestas incorrectas en una pregunta, seria
indice de preocupacion, y mas del 30% ya supondria un déficit. Se adoptd este criterio por
considerar que si un cuarto de los sujetos de la muestra no puede contestar o resolver el item
podria estar reflejando algun problema con el area evaluada, y ya si un tercio del grupo no lo
resuelve, estariamos frente a un indice bastante alto (se puede presentar de este modo: tres o mas

de cada diez alumnos no contesta bien la pregunta).

En cuanto a los resultados por areas, el siguiente cuadro refleja los datos de la muestra
total, en base a la cantidad de respuestas incorrectas que tuvieron las diferentes preguntas (que

pueden estar evaluando una o mas areas:

AREA EVALUADA’ % de respuestas INCORRECTAS
1- Hechos y secuencias 28
2-Esquema basico 31
3- Hechos y secuencias / Jerarquia del texto 22
4- Cohesion / Esquema basico 20
5- Semantica Iéxica 63
6- Hechos y secuencias 29
7- Semantica léxica 37

3 Se han coloreado las areas que, por su nivel de error (superior al 25%) requeririan mayor atencion

o profundizacion del diagndstico y ademas en negrita estan las de porcentajes mas alarmantes.
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8- Cohesion 24
9- Inferencias 76
10- Jerarquia del texto 63

Por lo que se puede apreciar, solo tres preguntas (y sus areas evaluadas) quedaron fuera
de la clasificacion de “probable déficit”: Cohesién/Esquema Basico del Texto (20%), Hechos y
Secuencias/Jerarquia del Texto (22%) y Cohesion (24 %) aunque esta Gltima se acerca casi al
punto tomado como indicador de preocupacion. Estos resultados no llaman la atencion puesto que
implican actividades de base en la comprension lectora, aprendidas desde los primeros afios de

escolaridad y que en 2do afio no deberian problematizar a los estudiantes.

Las mayores dificultades se han presentado en las preguntas que testean las areas de
Semantica Léxica y Jerarquia del Texto con 63% e Inferencias 76 %; es necesario aclarar que,
aunque Jerarquia del texto da un rendimiento aceptable en la pregunta 3, probablemente la
diferencia se deba al tipo de pregunta y al aspecto especifico evaluado dentro de la amplitud del

area.

Podemos agregar, sucintamente, que si bien los resultados en cada area, entre las
escuelas, fueron variados, lo interesante es que en todas hubo coincidencia al mostrar menores
puntuaciones en las mismos subprocesos. Esta coherencia permite suponer la validez de la

evaluacion efectuada; no obstante desde el equipo se toma como aproximacion diagnostica.

4. De los nuevos interrogantes: un final que no cierra

Al finalizar el estudio y efectuados los analisis, se ofreci6 a cada escuela en forma
particular un informe que contenia las planillas por curso, con el puntaje de cada sujeto y los
porcentajes generales de resultados segun el area; todo eso, para que sea socializada y analizada
por el docente y los directivos. Ademas, se realizaron talleres de devolucion de los resultados en
los que también se conversé e indagd respecto de las concepciones de lectura que sustentan las

practicas.

Es justamente en el marco de estos encuentros, y a partir de las respuestas, demandas y
aportes de los asistentes, en donde surgieron las preguntas: ;para qué las investigaciones
educativas?... jalcanza con explorar y describir? ... ;se trata solo de explicar los resultados a la
luz de los marcos teoricos?... jpuede una investigacion producir un conocimiento que impacte en
las practicas mas alla de su objetivo inicial de describirlas? Si en la investigacion se ilumina la

evidencia empirica desde un marco conceptual, ;podria invertirse la ecuacion, y el marco teoérico

A\
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y el conocimiento generado por una investigacion contribuir a la revision de las practicas
concretas cuando se comunican los resultados? Y, finalmente, jes posible involucrarse en la tarea
de generar mejoras en las practicas educativas, en base a resultados obtenidos, aunque esto no sea

la finalidad del enfoque paradigmatico adoptado y no haya sido pensado como objetivo inicial?

Al respecto es importante lo que sefiala Catalina Wainerman (2004, p. 28) respecto a
algunos errores comunes en la formulacion de proyectos de investigacion, como por ejemplo el de
confundir “...producciéon de conocimientos sobre la realidad y elaboracion de planes de accion
para operar sobre ella”. Advierte que aunque siempre se desprenda un propdsito de mejora a largo
plazo, esto no constituye en si el objetivo de un estudio investigativo (menos desde la perspectiva
empirico-analitica.) No se trata de que la investigacion social no pueda tener un proposito de
mejora a largo plazo sino de no confundir esta posibilidad con la produccion de conocimiento
valido sobre alglin sector o problema social. De hecho, en la investigacion que se comparte aqui,
los objetivos no incluian la intervencion, de modo que no se cayo en este error que Wainerman

apunta; no obstante, la voluntad de que algo mejorara, estaba siempre latente.

Se sabe que al hablar de mejorar en las practicas a través de los procesos de investigacion,
hace referencia a modelos paradigmaticos como el de investigacion-accion, cuyos criterios de
validez (ampliamente discutidos) difieren de los de la perspectiva empirico analitica. En tanto se
trata de investigaciones que surgen con la intencion de resolver un problema planteado, su validez
refiere en gran medida, a los cambios que han logrado producirse en relacién a esa situacion
inicial planteada como problema.(Anderson y Herr: 2007). Otro punto importante aqui, refiere al
grado de colaboracion del investigador con todos los participantes afectados por el problema bajo
analisis, ya que la investigacion debe ser colaborativa para poder tener en cuenta las multiples
perspectivas e intereses de los involucrados, incluso desde el momento de la formulacion o
focalizacion (Sirvent; 2015 ) del problema. Esta validez democratica (Anderson y Herr. op cit),

requiere la exclusividad como asunto de ética y justicia.

Como podra observarse, lo ocurrido en ocasion de la investigacion presentada en este
escrito, no implicd un corrimiento hacia practicas investigativas de este tipo, ya que el disefio y
los objetivos iniciales fueron respetados y no se modificaron; no existié una participacion real
(Sirvent,2015. Op Cit) de los actores “investigados”, la metodologia fue rigurosa y la

transferencia de datos se realiz6 incluso luego del analisis de los mismos.

Lo que si ocurrio, es que luego de realizada la investigacion y, en los encuentros con los
docentes, se vislumbraron otras posibilidades a partir de los aportes y demandas de los mismos.

Entonces, si bien los objetivos no se corrieron de su curso, quizas se fueron configurando otros,
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que quedaron para una instancia posterior, para un nuevo proyecto que apuntara a que los

docentes fomen las riendas del asunto y se aventuren al estudio y mejora de sus practicas.

De acuerdo con Achilli (2000), existe una tendencia a que los docentes se posicionen solo
como ejecutores y transmisores de informacion, debido a una errada creencia de que solo puede
producirse conocimiento desde la academia, o desde los paises desarrollados que cuentan con los
recursos para ello, creandose una suerte de circulo vicioso dificil de superar. Tal vez el aporte de
estas investigaciones sobre C. L, junto con la difusiéon de los marcos teoricos y los resultados
obtenidos puedan ser significativos para el sistema educativo en general como conocimiento
producido en el medio local, ademas de ofrecerle a los docentes de las escuelas participantes un
material que promueva su reflexién. Pero en el equipo, la intencion de que los docentes no

queden como ejecutores permanecio, y las preguntas, también.

Por eso los nuevos interrogantes cobraron especial importancia y encontraron cauce
cuando se debia decidir el curso de una siguiente investigacion, abriendo la posibilidad de
focalizar el nuevo estudio en una de las instituciones que formaban parte de la muestra inicial e
invitando a sus docentes a formar parte del equipo. Este sera un proyecto que, aunque no pueda
definirse estrictamente como de Investigacidn-accién ni tampoco como investigacién-accion
participativa, al menos pretende encaminarse en procesos participativos con los docentes, en
produccion de conocimiento y produccion de mejoras en las practicas. De ahi que hacia el final de

una investigacion se haya producido un nuevo comienzo.
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Introduccion:

El presente trabajo se inscribe en el marco del Colectivo de docentes MUNAY(que en
quechua significa AMAR), de la Provincia de Jujuy-Argentina quienes desde el afio 2006
nos encontramos trabajando en la construccion de Colectivos docentes, que a la fecha
nuclea mas de 200docentes de diferentes regiones que conforman nuestra
Provincia.Transitamos diversos momentos con mayor €nfasis en los afios 2008 y 2010 con
docentes del Nivel de Educacion Superior No Universitario (Formacion Docente) a la que
en los ultimos 3 afios se sumaron docentes de Nivel de educacion Secundario y Primario,
enriqueciendo notoriamente nuestro trabajo y el sentido Colectivo.

Los Colectivos de docentes Narradores pasaron por diversas etapas de trabajo se
conformaron en principio en caracter voluntario en tanto a través del tiempo instalaron
nuevas practicas y configuraciones se acuerdo a los niveles educativos en los que se
desempefian y adquiriendo autonomia al paso de ateneos de Colectivos de Docentes
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Narradores, y necesidades que dieron lugar a nuevas conformaciones, incidiendo en
practicas pedagogicas colectivas y en proyectos especificos al interior de las instituciones.

El sentido de los Colectivos transita diversos estadios segun las configuraciones y
representaciones que el colectivo decide, muchas veces esta incidencia involucra a los
propios  directivos, reposicionando y  resignificando los saberes 'y el
hacerDocente “reflejando en una vision una postura ante lo educativo pero enmarcandolo
frente a la vida, a la historia y los deseos, esto es un contexto historico social actual donde
se plasman situaciones de enseflanza-aprendizaje, escolar y no escolar en una practica
social cotidiana” (1).

Fundamentacion:

La documentacién narrativa de experiencias pedagogicas es una modalidad de
investigacion cualitativa-interpretativa que pretende reconstruir los sentidos pedagdgicos
que los docentes construyen cuando hablan, escriben, leen, reflexionan y conversan entre
colegas acerca de sus propias practicas educativas. Inspirada en los aportes teorico-
metodologicos del enfoque etnografico, la documentacion narrativa se orienta a dar cuenta
de las comprensiones de los educadores acerca de sus mundos, practicas y relaciones
escolares, y de los sujetos que los habitan.

En este trabajo se pretende visibilizar experiencias realizadas con colectivos de docentes
conformados por Escuelas, e indagar acerca de las “potencialidades y limites de este
particular modo de abordaje para dar cuenta de las imagenes escolares que ponen a jugar
los docentes”EN COLECTIVO- cuando documentan narrativamente sus experiencias
pedagogicas (2)

A partir de desarrollar un dispositivo para la produccion de relatos de experiencia —por
parte de los docentes que las protagonizaron desde los colectivos conformados en el marco
del Proyecto del Colectivo MUNAY-(Un Colectivo conformado en el afio 2006, en el
marco del Proyecto CAIES que luego continuo desde una perspectiva informal con mayor
énfasis en los dos ultimos afios).En principio se plantearon dificultades de orden
geografico, trabajamos en escuelas rurales a diferentes regiones por lo que se organizaron
nodos (norte-capital y valles), acordando una reuniéon mensual , que con el paso del tiempo
fueron incorporandose colectivos Institucionales , es decir mas de tres docentes que
pertenecian a las mismas instituciones.

Lo que se intento, por un lado, fue describir en profundidad y analizar las caracteristicas
singulares que adoptan las practicas educativas en contextos Interculturales. Este
dispositivo de reconstruccion e interpretacion de las experiencias pedagdgicas de docentes
responde metodologicamente en la tradicion etnografica y la investigacion (auto) biogréafica
y narrativa en educacion y la investigacion-accion participativa (3), subsidiarias de la
investigacion cualitativa e interpretativa en ciencias sociales, y estd adquiriendo un grado
de interés y relevancia creciente en el marco de la investigacion en educacion en América
Latina.

1-Quintar, Estela: “La Enseflanza como puente de Vida”-Instituto Politécnico Nacional 2006-ISBN-10: 9703603017

2- Larrosa, Jorge: La Alfabetizacion va mas alla de leer la letra impresa

3-Suarez-Daniel-Algunas de las ideas aqui presentadas fueron expuestas y debatidas en el XI Simposio
Interamericano de Investigacion Etnografica en Educacion, Buenos Aires, 2006
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Lo que transitamos....haciendo , fue reflexionando desde donde , con quienes, cuales son
los espacios de opcion politica en la formacién, las concepciones que se derivan de
ello....cuales son los espacios que se transitan en la vida Institucional, como eso incide en
la vida social, como recuperamos el sentido de lo que se hace en aula, cuales son los
sentidos que se escenifican , como se leen?, fue en el marco de la Documentacion Narrativa
de experiencias pedagogicas. Como Colectivos docentes , como concebimos estos
espacios? Cuales fueron los procesos y lo que quedo en el tintero? Que nos moviliza a
seguir?

Entendemos como narrativa la cualidad estructurada de la experiencia entendida y vista
como un relato; por otro (como enfoque de investigacion), las pautas y formas de construir
sentido, a partir de acciones temporales personales, por medio de la descripcion y analisis
de los datos biograficos.

Si bien se trata de una particular reconstruccion de la experiencia, por la que, mediante un
proceso reflexivo, se da significado a lo sucedido o vivido (Ricoeur, 1995). Trama
argumental, secuencia temporal, personajes, situacion, son constitutivos de la
configuracion narrativa (Clandinin y Connelly, 2000)-Narrativizar la vida en un autorelato
es —como dicen Bruner o Ricoeur— un medio de inventar el propio yo, de darle una
identidad (narrativa). En su expresion superior (autobiografia) es también elaborar el
proyecto ético de lo que ha sido y serd la vida (Bolivar, 1999).

La narrativa no es so6lo una metodologia; como sefial6 Bruner (1988), es una forma de
construir realidad, por lo que la metodologia se asienta, diriamos, en una ontologia. En
primer lugar, la individualidad no puede explicarse Unicamente por  referentes
extraterritoriales, por emplear los términos de Julia Kristeva. La subjetividad es, mas bien,
una condicion necesaria del conocimiento social. La narrativa no solo expresa importantes
dimensiones de la experiencia vivida, sino que, mas radicalmente, media la propia
experiencia y configura la construccion social de la realidad. Ademaés, un enfoque
narrativo prioriza un yo dialdgico, su naturaleza relacional y comunitaria, donde la
subjetividad es una construccion social, intersubjetivamente conformada por el discurso
comunicativo. El juego de subjetividades, en un proceso dialdgico, se convierte en un
modo privilegiado de construir conocimiento. A este respecto, el filosofo alemén Hans-
Georg Gadamer ha sido quien mejor ha contribuido a fundamentar la nueva ontologia que
subyace a la epistemologia. Asi, en unas reflexiones sobre su gran obra Verdad y método
(Gadamer, 1992), afirmaba que “la sociedad humana vive en instituciones que aparecen
determinadas por la autocomprension interna de los individuos que forman la sociedad.
[...] No hay ninguna realidad social, con todas sus presiones reales, que no se exprese en
una conciencia lingiiisticamente articulada”. El sentido de filiacion, desde lo que hacemos,
desde lo que conocemos, desde esta perspectiva organizamos ateneos en la busqueda de
sentidos

100 (EBO

o5

ARGENTINA



LA NARRATIVA PEDAGOGICA COMO DISPOSITIVO DE RECONSTRUCCION Y ACTIVACION DE LA MEMORIA DOCENTE EN LOS PROCESOS
EORMATIVOS POSIBILITAN PRACTICAS EMANCIPADORAS

Del Proyecto

Objetivos :

Objetivo General:
+ Reflexionar-analizar y comprender la incidencia politico- pedagdgico de la
Narrativa Pedagogica, como practica que interpela el pensar y el hacer en la
Formacion Docente, desde el Colectivo de Docentes Narradores Munay

Objetivos Especificos:

4+ Analizar las representaciones que poseen los docentes que conforman el colectivo
de docentes Munay, sobre el proceso de participacion de los ateneos de docentes
narradores

+ Conocer-si las hay- las implicancias ideologicas del proceso de participacion del
colectivo docente Munay, en su practica social y pedagogica.

4+ Promover una mirada critica en el campo tedrico metodoldgico de los procesos de
construccion del saber escolar

+ Indagar acerca del proceso de conformacion de colectivo de Docentes ,y en la
generacion de las condiciones para la conformacion de un sujeto politico y
colectivo .

3-De la Experiencia:

Los docentes-directivos que conforman y conformaron los colectivos transitamos diferentes
momentos, muchos de ellos son por lo general escuelas rurales-urbanas o suburbanas.

Mas de 200 docentes participamos de los ateneos, es notable el interés en la dindmica de
trabajo tanto como la ausencia de espacios de interés que sean institucionalizados.

La no conformacion de espacios de acreditacion constituyo una debilidad en principio,
situacion que fue superada en tanto se articularon acciones en el marco de la Red Nacional-
mas alla de esto- los ateneos que transitamos los colegas enriquecen el sentido para el cual
trabajamos-como lo planteaba Estela Quintar-DARSE CUENTA, donde el otro en central
en la mirada-en la lectura y en la ESCUCHA.

Actualmente trabajamos en siete colectivos el inico criterio planteado para la conformacion
del mismos es asistir a los ateneos en forma continuada y no superar un numero adecuado.

El transito por los ateneos conforman el eje central de la tarea y si bien el pedido de grupos
e instituciones crece, el colectivo no se conforma sino hasta un tiempo de transitado,y al
comprometernos en la escucha interesada y el aprendizaje a partir de la pregunta del otro,
el otro que me interpela ....que en definitiva” mira” desde otro lugar pero con quien nos
une el sentido de filiacion y este es en si el principio de la constitucion del colectivo.

Los docentes descubrimos en nuestras propias practicas, a partir de la mirada del “otro” y
ese descubrimiento conlleva el sentido desde, lo ontologico- epistémico- politico -
dialectico , y se constituyen en espacios significativos donde la tarea de coordinar es
enriquecida por la existencia de ese colectivo , muchas veces nos sentimos desbordados por
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la intensidad que representan para los docentes estos espacios, sin embargo a lo largo de las
conformacién de los colectivos tanto en la Provincia de Jujuy como de Salta, lo
significativo es la incidencia politica que tiene la conformacion de los Colectivos de
Docentes Narradores

En este sentido, la consolidacion de un sujeto activo y fundador propicia la busqueda de
nuevassignificaciones y requiere para esto de un lenguaje abierto y nuevo, lenguaje que se
conjuga en el campo de los ateneos y a su vez, la construccion desubjetividad se propone
recuperar la historia a través del sujeto, es decir, que este conjugue la concienciade su
historicidad y su colocacion desde lo utdpico, asumiendo la conciencia como necesidad de
practicas. Esto hace que el conocimiento social se movilice sobre los ambitos de
la subjetividad social y la articulacion de formas discursivas, generando de este modo, una
construccion de sentidos, es a nuestro entender desde donde se manifiesta el proceso
emancipatorio, como elemento central y clave del hacer colectivo.

3-Metodologia/Abordaje Metodologico

La documentacion narrativa de practicas escolares es una modalidad de indagacion y accion
pedagodgicas orientada a reconstruir, tornar publicamente disponibles e interpretar los
sentidos y significaciones que los docentes producen y ponen en juego cuando escriben,
leen, reflexionan y conversan entre colegas acerca de sus propias experiencias educativas
(Suéarez, 2003 y 2005). Inspirada e informada en los aportes tedricos y metodologicos de la
investigacion interpretativa y narrativa en ciencias sociales, y estructurada a partir del
establecimiento de relaciones mas horizontales y colaborativas entre investigadores y
docentes, esta estrategia de indagacion-accion pedagogica pretende describir densamente
los mundos escolares, las practicas educativas que en ellos tienen lugar, los sujetos que los
habitan y las hacen, y las comprensiones que elaboran y recrean los educadores para dar
cuenta de ellos. Su proposito es generar lecturas dindmicas y productivas sobre las
experiencias y relaciones pedagogicas que se llevan a cabo en situaciones institucional,
geografica e historicamente localizadas.

Precisamente centrada en la accion de los colectivos, estos conforman espacios
significativos por cuanto como plantea Zemelman(4) reivindica al sujeto contra la
homogenizacion de la vida social. En lo epistemoldgico el sujeto es esencial para lograr una
mejor captacion de la realidad histérica debido que involucra diversos planos de lo social.
En cuanto a lo politico, el rescate del sujeto evita -tanto en individuos como en colectivos-
la condena a un eterno presente, a un discurso unico y el conformismo frente al orden
imperante.

Los procesos que implican el transito por los ateneos implican, comprometen al sujeto
“docente”, es precisamente esta implicancia el eje de la construccion de los colectivos por
los que transitan particularidades propias de los contextos sociales, culturales histéricos en
los que trabajamos, espacio en los que el conocimiento se presenta como construccion de
sentidos y significados, es decir, de redes de representaciones simbolicas historicas e
historizadas.
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LA NARRATIVA PEDAGOGICA COMO DISPOSITIVO DE RECONSTRUCCION Y ACTIVACION DE LA MEMORIA DOCENTE EN LOS PROCESOS
EORMATIVOS POSIBILITAN PRACTICAS EMANCIPADORAS

Entendemos que el aporte que representa el transcurrir de los colectivos de docentes
narradores nos otorga horizontes de posibilidades y transformaciones que como sujetos
implicados recorremos juntos, en donde parecen nuevos puntos de partida y un transcurrir
critico y vivir el conocimiento como un constante busqueda de sentidos y significados,
desde la reflexibilidad de lo que hacemos cotidianamente, de esta manera entendemos “La
Narrativa Pedagodgica como dispositivo de reconstruccion y activacion de la memoria
docente en los procesos formativos- posibilitan practicas emancipadoras”
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Titulo: Pedagogia de la emocionalidad en los vinculos

Como todo producto colectivo, este tuvo un comienzo impreciso en una encuesta que una
profesora de una escuela técnica en Lanus realizara hace mas de 15 afios y donde
obtuvimos los primeros datos que nos llevaron a pensar proyectos de extension, y
reformularlos, pues ya veniamos trabajando desde algunas investigaciones locales sobre la
violencia en la clinica del aula

Haremos referencia en parte a los marcos tedricos y técnicos utilizados en las
intervenciones realizadas en contextos escolares. Los dispositivos son construidos en
funcién de las consultas. Se trabaja en dos tiempos: primero se incorpora una investigacion
para entender de qué se trata y en segundo tiempo y luego desde una mirada
interdisciplinaria se prepara un proyecto, cuando la situacion de aprendizaje en el aula se
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interrumpe por estados emocionales que no permiten el devenir y sostén de un grupo de
trabajo. El proyecto tiende a brindar una red de sostén tanto al docente como al grupo.

Aun hoy en ciertos contextos ver un docente de ensefianza inicial, primaria o secundaria
con 30 o 40 alumnos nos parece una situacion poco favorable al desarrollo tanto del
docente como del estudiante. Esto requiere revision, no se puede homogeneizar desde una
reglamentacion pensando que todas las escuelas precisan lo mismo. Tanto se ha criticado la
homogeneizacion desde la logica de la ensefianza que hoy introducimos esta idea de la
homogeneizacion desde la logica de los reglamentos de designacion de docentes, que indica
en general uno por grupo, salvo en los grados superiores que se designan dos pero por
especialidad, dificilmente un maestro de primaria o un profesor de secundaria cuente con
alglin otro docente de sostén.

Si queremos prevenir las adicciones, los embarazos tempranos, los trastornos de la
conducta social, la instalacion de conflictos de dificil resolucion, esa vieja estructura de
designacion de docentes necesita de cambios urgentes parano llegar tarde a la subjetividad
en construccion.

El proceso de aprendizaje se desarrolla en un vinculo de una especial intimidad y provoca
en los actores distintas reacciones emocionales, generalmente no registradas por los
protagonistas. En ese espacio de intimidad en el que se da el vinculo docente-alumno,
circulan creencias sobre el otro y prejuicios, las mas de las veces entorpecedores de toda
comunicacion y que afectan la subjetividad de los participantes. Los docentes recogen en el
cotidiano del aula ideas, hechos o experiencias que los alumnos expresan y que estan por
ejemplo asociadas al tema de las clases, pero ellos no lo saben, nadie se los ha ensefiado,
porque se ha visto la historia, la geografia, la matematica como un objeto de estudio que no
atraviesa la subjetividad, y esto es otro punto de urgencia a atender desde la formacion del
docente.

Que el docente sepa que sumar es agregar y agregar en los vinculos cotidianos puede
remitir a experiencias familiares de suma de hermanos, padres, etc., que dividir es repartir,
es decir compartir, o que la historia muestra relaciones de antecedente consecuente y una
linea del tiempo donde se incorpora la muerte, no es de menor importancia. Asi como la
geografia plantea un cuerpo de la tierra que inconscientemente puede asociarse al desarrollo
del propio cuerpo.

En ocasiones los docentes quedan impactados por actitudes inesperadas para su marco de
pensamiento y actuan impulsivamente al responder, porque se sienten sobre cargados y no
lo han registrado.Algunas de estas intervenciones de los alumnos provocan, casi
inmediatamente, malestar en el docente o en los compafieros que se puede manifestar de
diversos modos: ansiedad, angustia, bronca, miedo. Ocurridas esas situaciones y sin
psicoterapia o conocimientos sensibles acerca de la alfabetizacién emocional queda el
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maestro librado a los recursos espontdneos de su personalidad, con el peligro del desgaste
en la funcidn, por estar expuesto mucho tiempo y de manera sistematica a estimulos
nocivos.

(Como puede lidiar con esas emociones?

El libro que hemos escrito bajo la forma de manual capitulo a capitulo plantea la base
empirica y teérica de la que se ha partido para pensar que la mejor proteccion para el
docente y los estudiantes es la que deviene de proyectos del colectivo escolar con una
gestion que tenga como prioridad el cuidado de los vinculos y el ejercicio de una sana
autoridad, donde Amar es con mayuscula, porque implica cuidado, que tiene puntos de
contacto con el cuidado fisico, pero que se extiende al cuidado de la vida psiquica y social,
enseflanza de la tolerancia a la espera y a la frustracion, funcion esta que desarrolla
inteligencia pensamiento y comunicacion....

Parte de la tarea que desarrolla el equipo, que incorpora profesores y estudiantes de
posgrado y de grado tiende a proveer herramientas (como lo hace desde el libro publicado
y titulado Caja de herramientas para la educacion emocional) para promover la captacion
sensible y reflexiva de las comunicaciones, revalorizando y rescatando el pensamiento
intuitivo, la alfabetizacion emocional, el autoconocimiento y la auto-aceptacion, asi como
la narracion de las experiencias pedagogicas.

Pensamos al docente como un maestro intérprete y, en tal sentido, como un intermediario
entre lo que un alumno o grupo expresa y la comprension de esa comunicacion en el
contexto del aula. Consideramos intérprete al maestro que puede leer los estados de animo
del grupo o a algin estudiante en particular integrando informacién proveniente del otro y
de si mismo. Para convertirse en intérprete hay que desarrollar algunas condiciones
personales y sociales. La reflexion y comunicacion de los registros subjetivos de las
experiencias se constituyen en imprescindibles para sostenerse en la funcion de intérprete,
lo que permite devolver al otro lo que ha depositado fuera de si, pero en dosis que lo pueda
soportar, esto se puede llamar también funcion reverie del docente (Bion).

El maestro intérprete puede favorecer un espacio y clima emocional que permita al alumno
la posibilidad de dar un lugar a aquellos aspectos de la persona que debido a fallas
ambientales quedaron trabados. En tal caso la escuela actia como una segunda familia
preparada para intervenir adecuadamente.

Para esto es importante el sostén que ejerza la direccion conteniendo a su vez a los docentes
de modo que estos puedan erigirse en intérpretes y favorecer la incorporacion de
experiencias y emociones no pensadas antes. Si esto no ocurrié en la familia, entonces la
escuela puede ser la segunda oportunidad para este desarrollo.
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Esa funcion desplegada por el docente puede ser internalizada por un grupo en la medida
que sea una actitud docente que se sostenga durante el ciclo lectivo. De esa manera el
grupo puede llegar a incorporar un modo de pensar de sentir y de hacer que amplia el
continente mental.

Cuando un padre llega a la escuela porque es citado por una problematica con el hijo, las
autoridades pueden sancionar o pueden ayudar a ese padre a entender las necesidades del
hijo.

Esto sera posible si los docentes y directivos cuentan ellos mismos con la comprension de
lo sucedido desde la emocionalidad propia y del alumno y desde la visién del alumno como
un ser humano con necesidades que devienen de su historia personal que estd ligada a su
historia familiar y social. Para ello es fundamental estar a cargo de una cantidad reducida de
jovenes o de nifos, pues cuando las aulas tienen 30 o 40 alumnos, se convierte, en estos
dias, en la caldera de afectos no procesados y en la base del grito del docente, un grito de
dolor porque no se puede con todo. Esto es lo mejor para el desarrollo y es prevencion en el
cuidado de la sociedad.

La escuela necesita de un fuerte deber ser cuando las condiciones son poco propicias para
el cumplimiento de cada didactica, pues el bullicio o factores diversos interrumpen un
vinculo de aprendizaje y sobre todo las ganas de enseiar y de aprender.

Para evitar la mirada exclusiva desde el deber ser que obstaculiza la evolucion del ser, es
que nuestro equipo realiza una tarea que llamamos de alfabetizacion emocional donde se
ayuda a docentes y directivos a conectarse con sus emociones y a través de esta conexion
poder tener una mirada empatica con el otro, aun dentro del sistema de atender muchos
estudiantes, porque en esos casos se le propone a la escuela uno de los programas que
pueden encontrar en el libro y que se llamaMuchos para pocos, que requiere de la
colaboracion de los institutos formadores de docentes.

Las turbulencias del vinculo y en el vinculo

Aun hoy se mantiene cierta tension entre el pedido de algunas familias y alumnos que
depositan en la escuela una necesidad afectiva 'y, por otro lado, ciertos mandatos
vinculados a la funcion fundadora (social) de la transmision de conocimientos. Las
intervenciones del equipo son diversas y dependen de la evaluacion realizada por el mismo
acerca de los motivos que provocaron y sostienen la interferencia en los vinculos en el
proceso de aprendizaje y desarrollo. En general, hemos visto que las experiencias mas
"exitosas" son aquellas en donde el proceso de ensefianza-aprendizaje se sostiene sobre la
base de un vinculo afectivo.

El vinculo afectivo no se refiere al contacto con una emocionalidad indiscriminada donde
se permite todo sino a una verdadera relacion afectiva que tenga en cuenta las necesidades
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emocionales del otro y desde esta comprension lo ayude a evolucionar necesidades muy
primarias que podrian, si se les da lugar, llevarlo a situaciones mas agradables y de menor
sufrimiento psiquico y social.

Si pueden procesarse estas necesidades se podra establecer un contacto con la realidad
desde una unién emocionalidad-realidad que permita un desarrollo positivo donde el
aprendizaje pueda tener lugar.

Uno de nuestras investigaciones nos llevaron a desarrollar el proyecto “Muchos para
pocos”, ya mencionado. Alliante situaciones de climas muy conflictivos cuando el
aprendizaje se torna imposible se recurre a la técnica de armar un equipo de trabajo donde
varias parejas de futuros profesores y formadores de los mismos trabajan en el aula
intentando entender, contener y poner palabras a los desbordes a través del contacto
personal con los alumnos y con la docente a cargo del curso.

Esta tarea lleva a poder pasar de la imposibilidad a la posibilidad de desarrollar el proceso
de aprendizaje y a dar un “pasito” en el desarrollo personal de los integrantes del grupo ya
que pasan por una experiencia personal donde se encuentran con alguien que no los rechaza
ni los considera inadaptados, que los escucha y les ofrece herramientas para pensar lo que
les esta pasando.

Podemos pensar esta situacion, con todas las diferencias que existen, como un momento de
lo que sucede en la relacion terapéutica, donde la contencion y comprension que se da en el
vinculo posibilita la conexion con el si mismo.

En funcién de investigaciones y proyectos de extension pudimos apreciar que el espacio de
intimidad docente-alumno puede obstaculizarse o interrumpirse si las turbulencias
emocionales aparecen en forma disruptiva y nadie logra moderarlas, es necesario crear una
terceridad que desarrolle imaginacion y pensamiento. Y la terceridad no es necesariamente
unotro, pero puede serlo como en Muchos para pocos. También es importante formar
interiormente esa terceridad, en la medida que un docente puede aprender a mediar ante si
mismo cuando esta desbordado.

La escuela misma puede brindar una segunda oportunidad al desarrollo interrumpido o bien
obstaculizado, ya que permite acceder a la triangularidad y con ello el ingreso a la cultura y
a la exogamia.

La normativa de la escuela permite nuevas estructuraciones psiquicas y sociales si deviene
del ejercicio de una sana autoridad.Esto se puede observar desde la representacion social
donde se ubica a la escuela como “la segunda familia”. Muchas veces cuando lo primero
que se pregunta a un sujeto en estado de vulnerabilidad(nifio, joven o adulto) es si estuvo o
estd escolarizado, se debe a que la escuela es pensada como un lugar de contencion y
tramitacion para los problemas sociales. Respecto de esto el equipo interviene con
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dispositivos psicoanaliticos en la reconstruccion de la nocion de sana autoridad, conciencia
moral e ideales.

Por otro lado, la escuela llega a la mesa familiar y produce efectos beneficiosos para el
grupo conviviente. Aprovechando este efecto multiplicador el equipo trabaja para
promover mayor confort en los vinculos y difundir unacosmovisién psicoanalitica para el
abordaje de los problemas de la vida diaria.

Una vineta

La pareja de la madre de una alumna concurre a la escuela porque fue citada la familia por
una situaciéon administrativa. Este hombre funciona como padre de la alumna ya que su
padre bioldgico desaparecio de la vida de la nifia. La directora le dice que como no es el
padre de la alumna no puede realizar el tramite administrativo.

El sefior se pone violento y se desencadena una situacion muy desagradable. Finalmente se
retira de la escuela.

La directora considera que el sefior fue el que se comport6 indebidamente.
Pensemos. ;Quién desencadend la situacion de violencia?

La directora se manejo desde lo formal y no se conectd con la situacion familiar de esa
familia. Es verdad, al no ser el padre biologico no podia realizar el tramite. Pero fue el que
concurrid al pedido de la escuela. Si la directora no se hubiera quedado adherida a la
“norma” y hubiera actuado desde la conexion emocional podia haber encontrado una forma
de decir que necesitaba que fuera la madre sin descalificar a la funcion de ese padre que no
lo era desde lo biologico pero que estaba presente ocupandose.

En muchos trabajos de investigacion accion se encontraron las siguientes caracteristicas de
los vinculos en la escuela y en el aula sobre todo, que vale para cualquier nivel de la
ensefianza, y es muy interesante porque se incluye lo corporal, un factor tan disociado en la
sociedad en general.

o Infantilizacion del vinculo: Es comtn que el grupo calle y se coloque en una
posicion de dependencia con el coordinador, el cual se hace cargo y se coloca en el
rol de ser el que tiene el saber, factor idealizado y tensionante por la exigencia que
acompafia este rol.

o Rigidizacion: Los docentes suelen protegerse de los malestares emocionales
cumpliendo obsesivamente la planificacion curricular. Esto hace que se sitiien en un
lugar que no da espacio para el registro del otro ni de si mismo. En esos casos se
procede como si no hubiera un encuentro o un desencuentro entre varios y como si
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los cuerpos no existieran, es algo que temporariamente podriamos llamar
“olvido/represion colectivo del cuerpo de los presentes”.

e Miedo al futuro: La presencia de un otro promueve ansiedades no solo por lo que
cada uno porta de su pasado y busca inconscientemente reeditar con el docente a la
manera de transferencias, sino también porque hay que tolerar la dimensién de
futuro. En otras palabras el que mafiana volveremos a encontrarnos hara que algo
nuevamente sera ambiguo e impreciso, con la sensacion de volver a empezar. En
toda relacion grupal las manifestaciones de confort o disconfort varian de un dia a
otro

e Miedo a la soledad y a la persecucion: Los docentes generalmente estan solos
frente al grupo y alli debe resolver idealizaciones y acusaciones, que segun su
personalidad podrdn o no modular brindando devoluciones como por ejemplo
mensajes realistas al grupo cambiando el clima del encuentro porque lo puede
procesar “abuenandose” en su mirada. Es dificil aprender a tolerar la persecucion
sin perseguirse y la idealizacion sin creérsela.

A modo de conclusion

Desde nuestras practicas y desde el libro que las recoge construimos un “camino para
poder mirar” tratando de desnaturalizar prejuicios que subrepticiamente se introducen en
los campos disciplinares y distorsionan la comprension de los sujetos en vinculos.
Privilegiamos las voces de los sujetos, de tal manera que el maestro intérprete esté abierto
al asombro y la sorpresa, productores de rupturas epistemoldgicas en la comprension de los
sintomas y de los signos.

Hacemos un trabajo de cuatro tiempos: investigar “con” los docentes, estudiantes y padres,
analizar reiteradas veces esa informacion que se construye, diseriar proyectos locales que
superen los obsticulos administrativos y burocraticos de las instituciones y
simultaneamente reflexionar y revisar posturas subjetivas e intersubjetivas que emergen en
cada instancia de trabajo en parte producto de transferencias y contratransferencias en el
campo psicosocial.

Ese trabajo incluye estrategias para

1. Fortalecer la GESTION escolar desde una concepcion de sana autoridad y de
trabajo en equipo. El objetivo es ensefiar a leer los problemas con una mirada
abuenada disminuyendo proyecciones

2. Diseiitar PROYECTOS COLECTIVOS para problemas colectivos desde una
ética de la participacion y de la subjetivacion respetuosa del self.
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3. Instalar el DEBATE ante los desacuerdos basado en la escucha, la reflexion y el
respeto por el otro como sujeto, de tal modo que cada uno se sienta comodo, en
confianza y con la tranquilidad de que no sera juzgado.

4. DIFUNDIR conclusiones, estrategias y herramientas EN AMBITOS
DESICIVOS DE LAS POLITICAS EDUCATIVAS para no desertar de pensar a
los estudiantes y para desactivar situaciones de riesgo para el desarrollo del nifio y
del adolescente.
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ARTICULACION DE CONTENIDOS EN EL AREA MATEMATICA EN LOS SEPTIMOS ANOS DE LA ESCUELA PROVINCIAL N° 11
Y LA ESCUELA DE COMERCIO N° 10 DE SANTA ANA

RESUMEN

En el afio 2002, cuando comenzamos a trabajar en la Escuela de Comercio N° 10
de Santa Ana, Misiones, Argentina, los alumnos de sexto afio, llegaban a nuestros séptimos
afios, con grandes inconvenientes en el Area Matematica. El porcentaje de alumnos que
desaprobaban el 4rea superaba el 60%.

A partir del afio 2003 decidimos visitar a las escuelas primarias para comprender
cual era la verdadera causa sobre la situacion imperante. Realizamos infinidad de
encuentros, que significaron tratar teorias de aprendizajes, buscar bibliografia, trabajar con
planificaciones, adecuar contenidos, entre otras cosas. Las reuniones que teniamos las
llamamos Encuentros Para Tratar Los Contenidos en el Area Matematica Entre Las
Escuelas Primarias y Secundarias. El trabajo realizado entre las Escuelas Primarias y
Secundarias lo reflejamos entre la Escuela N° 11 y la Escuela de Comercio N° 10, con 6
docentes involucrados y mas de 100 alumnos.

La problematica a la que nos enfrentamos es saber si realmente se realiza una
articulacion de contenidos del area matematica entre la primaria y la secundaria, si incide
en la produccion de los educandos y si existen producciones en conjunto entre docentes del
area de las instituciones involucradas como ser planificaciones, proyectos, etc.

El trabajo mancomunado de los profesores de la Escuela Provincial de Comercio
n°® 10 con las maestras de Matematica de la Escuela Provincial N° 11 de la localidad fue
muy provechoso. Luego decidimos trabajar solos los docentes y con los alumnos de 6° y 7°
afios. Esto fue muy productivo porque nos permitio ver que las técnicas y métodos de
ensefanza son distintos, que deberiamos planificar en forma conjunta, teniendo en cuenta
las actividades de cada tema y que tendriamos que comunicarnos mas fluidamente de aqui
en mas.

Participaron 102 alumnos de los séptimos afios de la Escuela de Comercio N° 10
y un total de 67 alumnos de los sextos afios de la Escuela Provincial 11, separados en cuatro
grupos atendidos en forma rotativa por los docentes. Los promedios de los alumnos de los

séptimos afios han mejorado notablemente a partir del trabajo de articulacion.

Palabras claves: articulacion, planificacion, contenidos, encuentros, acuerdos,

evaluacion.
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INTRODUCCION

El recorrido de esta investigacion ha sido influido por las conexiones que se dieron en
diferentes contextos, personas, comentarios, etc. Por ello, Articulacion de Contenidos en el Area
Matematica en los Séptimos afios de la Escuela Provincial N° 11 y la Escuela de Comercio N° 10
de Santa Ana a partir de 2003, es un producto eminentemente compartido.

En el afio 2002, cuando comenzamos a trabajar en la Escuela de Comercio N° 10 de
Santa Ana, Misiones, Argentina, llegaban alumnos, desde los sextos afios de las escuelas
primarias, con grandes inconvenientes en el Area Matematica. El porcentaje de alumnos que
desaprobaban el area superaba el 60%. Otros porcentajes a tener en cuenta son: de 152 alumnos
el 42% de los mismos no sabian dividir, el 68% no podian realizar operaciones entre niimeros
fraccionarios. Otros problemas se encontraban cuando se les pedia que realicen operaciones con
numeros decimales, mcm y dem, entre otros.

A partir del afio 2003 decidimos visitar a las escuelas primarias para comprender cual
era la verdadera causa sobre la situacion imperante. Realizamos infinidad de encuentros, que
significaron tratar teorias de aprendizajes, buscar bibliografia, trabajar con planificaciones,
adecuar contenidos, entre otras cosas. Las reuniones que teniamos las llamamos Encuentros Para
Tratar Los Contenidos en el Area Matemética Entre Las Escuelas Primarias y Secundarias. El
trabajo realizado entre las Escuelas Primarias y Secundarias lo reflejamos entre la Escuela N° 11
y la Escuela de Comercio N° 10, con 6 docentes involucrados y més de 100 alumnos.

La problematica a la que nos enfrentamos es saber si realmente se realiza una
articulacion de contenidos del area matematica entre la primaria y la secundaria, si incide en la
produccion de los educandos y si existen producciones en conjunto entre docentes del area de las
instituciones involucradas como ser planificaciones, proyectos, etc.

El proposito del estudio es analizar la articulacion en el drea matemadtica entre los
séptimos anos de la educacion primaria (escuela n° 11) y los primeros afios de educacion
secundaria (comercio n° 10) y ademads identificar qué producciones en conjunto podemos
realizar.

Para cumplir nuestro empresa, debiamos elaborar un diagnostico sobre los principales
obstaculos al realizarse la articulacion y un conjunto de indicadores que permitan valorar a lo
largo del proceso, los logros; disefiar estrategias para la ensefianza entre ciclos y un desarrollo

curricular que tome en cuenta los principales beneficios de la articulacion; identificar factores
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que contribuyan y obstaculicen el desarrollo de la experiencia e intercambiar experiencias de los
docentes a través del didlogo y de una experiencia de trabajo compartida.

El enfoque actual de la ensefianza de la matematica debe contemplar, en sus contenidos
las demandas sociales a la escuela, fundadas en los avances cientificos, tecnologicos y
comunicacionales, como asi también tener en cuenta la realidad socio cultural economica de la
poblacion escolar, intentando su adecuacion, buscando contemplar en las propuestas pedagdgico
didacticas que los contenidos contextualizados en las realidades sociales adquieran un sentido

3

real y faciliten aprendizajes significativos, propiciando una “...educacion matemdtica
significativa y dinamica para los alumnos, a la que puedan acceder con un movimiento continuo
y multidireccional, desde sus conocimientos previos”. (Dispositivo Jurisdiccional de la Pcia. de
Misiones Pag.79).

Por tanto, una educacion matematica satisfactoria debe proporcionar a los alumnos
conocimientos que les permitan dar respuesta a las situaciones que deban enfrentar. Sin embargo
es comun que los alumnos no puedan hacer uso de conceptos con los que trabajaron a veces por
varios aflos, fracasando en el logro de competencias exigidas. Entre muchas otras, esta situacion
contribuye a la repitencia, al ausentismo reiterado y al abandono escolar en el corto o mediano
plazo.

“Por multiples motivos, las instancias de pasaje de un nivel a otro potencian estos
fenomenos...”, “...concentrandose la desercion en el pasaje de la escuela primaria a la
secundaria o en los primeros anios de la EGB3, y alrededor de una etapa vital: la adolescencia
temprana.” (Escuelas en Transformacion 100 experiencias pedagogicas innovadoras, Min. De
Cultura y Educacion de la Nacion 1998. Pag.140 y 149).

“Con la entrada en la adolescencia, la tendencia a perder el interés por los aprendizajes
escolares se intensifica y se va profundizando la ruptura entre los intereses de los alumnos y las
propuestas escolares” (Carretero, 2002).

“No pocas investigaciones sobre el tema observan que muchos problemas de repitencia
y desercion tienen como una de sus causas mas significativas la ausencia de conexion entre
instituciones, prdcticas y modos de enseniar” (Escuelas en Transformacion 100 experiencias
pedagogicas innovadoras, Min. De Cultura y Educacion de la Nacion 1998, Pag. 47).

El pasaje de la escuela primaria a la media y las caracteristicas del primer ciclo de la
ensefianza secundaria fueron y continiian siendo objeto de preocupacion para alumnos, padres,

docentes y especialistas. “Los efectos de la desarticulacion del sistema y la falta de adecuacion
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de la oferta pedagogica se hacen sentir particularmente durante esa transicion.” (Escuelas en
Transformacion 100 experiencias pedagogicas innovadoras, Min. De Cultura y Educacion de la
Nacion 1998).

La incorporacion a otro nivel o ciclo, significa, para el alumno tener que adaptarse a
otro modelo pedagdgico e institucional. La disciplina, la exigencia, la fragmentacion de los
contenidos, multiplicidad de profesores, los nuevos codigos, etc. significan factores que para
muchos alumnos son de dificil adaptacion.

En particular el aprendizaje de la matematica exige de parte del alumno, el poseer
adecuados conocimientos previos para avanzar en ellos, ademas de comportamientos y/o
actitudes inherentes al estudio de la materia, tales como paciencia, constancia y perseverancia.

La implementacion de contenidos por ciclos no significa que cada uno actie
separadamente.

La Reforma Educativa, desde una concepcion constructivista del aprendizaje, propone
un proyecto curricular global en el cual se fortalezcan los espacios de articulacion e integracion,
“...a partir de la programacion constructiva, coherencia y continuidad entre los saberes de los
diversos niveles educativos del sistema” y contempla en la organizacion de los contenidos del
area que “... los contenidos de un ciclo presuponen la adquisicion de los del ciclo anterior, los
cuales continuan siendo trabajados, incluidos en otros contenidos de mayor complejidad”
(Dispositivo Jurisdiccional de la Pcia. De Misiones Pag. 9 y CBC Pag. 69).

Es importante, por tanto, que cada ciclo funcione en forma articulada con los
otros, pertenezcan o no a la misma institucion escolar. Se trata de una doble tarea, por un lado
debe articularse el trabajo entre los afios de cada ciclo (dimension institucional) y por otro lado
debe articularse el trabajo entre ciclos (dimension institucional — si los ciclos pertenecen al mismo
establecimiento educativo- o dimension interinstitucional —si los ciclos pertenecen a distintos
establecimientos). “Para concretar instancias de articulacion, es necesario que las escuelas
adopten las caracteristicas propias de una gestion abierta”, generando instancias de intercambio
para la busqueda de acuerdos entre ciclos e interciclos. Se trata de un trabajo compartido que
exige compromiso y participacion en equipos de trabajo. (Articulacion del segundo y tercer
ciclos, art. Zona Direccion suplemento de Zona Educativa N° 22)

La articulacion de contenidos es un proceso. No es una reunion, un acuerdo y ya esta
todo hecho. Tiene un caracter continuo, dialéctico, se va ajustando con los datos evaluados,

implica revisiones, ajustes, profundizaciones en contenidos, incorporacion en otros, etc. Y esto
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requiere Acuerdos. Que sélo son posibles con trabajo en equipo, colaborativo entre docentes no
solo de una misma escuela sino de distintas instituciones y niveles, dentro de un marco de mutuo
respeto, y en donde no hay culpables, sino un esfuerzo comun.

“La idea del trabajo verdadero es que juntos vamos a hacerlo mejor de lo que puede
hacerlo el mejor del grupo”. (Francisco Tonucci, reportaje Zona Educativa Nro.22).

El abordaje metodologico de esta Investigacion participativa consta de: Analisis de los
contenidos del Area Matematica en los dos niveles (lectura y analisis de los documentos),
Analisis de los acuerdos Institucionales entre los directivos de las instituciones (Entrevista a
directores y andlisis de documentos), Indagacion de los acuerdos sobre articulacion entre colegas
del area Matematica (entrevistas y encuentros con colegas y analisis de escritos), Descripcion de
las estrategias de articulacion entre los docentes del area Matemadtica (planificaciones) y
Descripcion de las estrategias pedagogicas con los alumnos (observacion de clases).

La investigacion consta de una introduccion donde daremos a conocer el problema, la
fundamentacion, el proposito, los objetivos, el marco teodrico. El desarrollo estd dado en
capitulos, los cuales se dividen de la siguiente manera: el capitulo 1 trata sobre un cambio
educativo posible y deseable en las primeras reuniones entre pares, donde destacaremos la
importancia de los encuentros y de los temas tratados, entre los cuales estan los aportes de Piaget,
Ausubel, Vigostky, entre otros. En el capitulo 2 trataremos el concepto planificar, la importancia
de los conocimientos previos. El capitulo 3 trata sobre el analisis de los contenidos entre docentes
de la escuela primaria y secundaria, incluyéndose a los alumnos en el Gltimo tramo. Después de
las conclusiones y bibliografia hay un apartado de anexos, donde se encuentran las actividades

realizadas y las fotos.
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CAPITULO I: UN CAMBIO EDUCATIVO POSIBLE Y DESEABLE EN LAS
PRIMERAS REUNIONES ENTRE PARES

El cambio educativo al que llamamos posible y deseable, no lo vamos a lograr si no
trabajamos en equipo. Y debe significar que el alumno pueda tener una mejor produccion. Y esto
requiere Acuerdos. Que sélo son posibles con trabajo en equipo, colaborativo entre docentes no
solo de una misma escuela sino de distintas instituciones y niveles, dentro de un marco de mutuo
respeto, y en donde no hay culpables, sino un esfuerzo comun.

“La idea del trabajo verdadero es que juntos vamos a hacerlo mejor de lo que puede
hacerlo el mejor del grupo” (Francisco Tonucci, reportaje Zona Educativa n® 22)

En el trabajo participativo que tuvimos en conjunto desde el afio 2003, hubo una
primera etapa que significaron reuniones entre colegas para tratar temas importantes, donde
conocimos o recordamos distintas teorias de aprendizaje, para poder entender algunas cuestiones
a tener en cuenta cuando enseflamos, y ver si con ello podiamos enfrentar la problematica que
tenian los colegas de nivel medio, principalmente en los séptimos afios, donde mas del sesenta
por ciento no aprobaba la asignatura matematica.

A partir de aqui realizamos reuniones para tratar diversos temas, leiamos ciertas teorias
de aprendizajes, nos reuniamos en grupos, realizdbamos mapas conceptuales y luego
comparabamos y produciamos uno solo en gran grupo, para adjuntarlos en nuestro cuaderno de
investigacion. En esta primera parte hablamos sobre el concepto articular, el significado de
articulacion de contenidos, la importancia del constructivismo, el significado de la triada
didactica, el aporte de Jean Piaget, el conflicto cognitivo, lo que nos dejo David Ausubel, y el

trabajo de Lev Vigotsky.

1.1- ARTICULAR

Que significa articular?

Segtin el Diccionario de la Real Academia Espafiola’:
articular!,

(Del lat. articularis, de articulus, artejo, nudo).

1. adj. Perteneciente o relativo a la articulacion o a las articulaciones.

! Bajado de INTERNET: http://buscon.rae.es/drael/ (14/05/07).
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articular2.

(Del lat. articulare, de articiilus, juntura).

1. tr. Unir dos o mas piezas de modo que mantengan entre si alguna libertad de
movimiento. U. t. c. prnl.

2. tr. Organizar diversos elementos para lograr un conjunto coherente y eficaz.
Articular proyectos politicos regionales. U. t. c. prnl.

3. tr. Pronunciar las palabras clara y distintamente.

4. tr. Colocar los 6rganos de la voz en la forma que requiere la pronunciacion de cada
sonido.

5. tr. Der. Proponer medios de prueba o preguntas para los litigantes o los testigos.

Una pregunta que nos hicimos en esta reunion fue: ;Cudl de estas definiciones tienen
relacion con nuestra tarea docente?

Y obviamente surgieron opciones, algunos simplemente dijeron la opcion 1, otros
sefialaron que ninguna, después trabajamos entre todos para conseguir una definicion para
nuestra tarea de articulacion. Y decidimos quedarnos con los que sigue (que ya escribimos en
nuestra introduccion): La articulacion de contenidos es un proceso. No es una reunion, un acuerdo
y ya estd todo hecho. Tiene un caracter continuo, dialéctico, se va ajustando con los datos
evaluados, implica revisiones, ajustes, profundizaciones en contenidos, incorporacion en otros,

etc.

1.2.- ARTICULACION DE CONTENIDOS
Entendimos a partir de distintas lecturas que ARTICULAR requiere
Trabajo en Equipo, Colaboracion, para poder mejorar la comunicacion entre ciclos. Ademas
requiere la Revision de Estrategias y de Planificaciones. Las Estrategias que tienen que ver
Metodologias y Formas de Trabajo y Tiempos; y las Planificaciones donde se tratan Contenidos
y se ven dificultades, siempre teniendo en cuenta los Saberes Previos de los Alumnos.
Entendiendo, al final, que todo tiene que ver con la Interaccion. El cuadro consensuado quedo

asi:
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requisre EGBZ - EGB3
Entre ciclos y
Dentro de cada ciclo

ARTICULAR

*Trabajo en Equipo [——»

r_.fﬂﬁre *Colahoracian

requiare

redquiiare

- — Saheres
Rewvision de Revision de implica Previns
Estrategias Planificaciones ictentificar de los alurnnos

Abatca )
nplica
*hetodologias y *Revisidn de Contenidos

Formas de trahajo *Identificacion de dificultades

*Tiempos
R
—
El APRENDIZATE
se produce en la
IMTER ACCION
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1.3.- CONSTRUCTIVISMO

El constructivismo y las concepciones sobre el ensefiar y aprender, colocan al docente
como facilitador, guia de aprendizajes; al alumno como constructor de los mismos y al proceso
de ensenanza — aprendizaje sostenido en la interaccion entre docente-alumno, adquiriendo una
nueva dimension la relacion vincular entre ellos y planteando nuevas demandas a la
profesionalizacion docente.

La didactica que se sustenta en este marco toma en cuenta al alumno en su diversidad,
tiene en cuenta sus rasgos evolutivos y sus conocimientos previos y lo considera sujeto, que
construye su aprendizaje en una situacion social, en un proceso en el que la motivacion sera
fundamental para despertar su interés por hacerlo.

En este sentido D. Ausubel entiende al aprendizaje como un proceso de reconstruccion
personal de cada uno de los nuevos aprendizajes y de cada nuevo contenido, a partir de los
aprendizajes previos. El docente debe garantizar que el contenido sea claro, coherente y no
arbitrario, que pueda integrarse a las estructuras cognitivas del alumno para que el aprendizaje
sea significativo.

Una ensefianza efectiva, en el sentido de cumplir de 1a mejor manera posible su funcion,
requiere del docente ademas de un amplio dominio de los contenidos que quiere transmitir, saber
organizarlos y relacionarlos y comprender como se realizan los aprendizajes para saber como y
cuando ensedar.

Una de los primeros encuentros que tuvimos con las docentes de las escuelas
primarias, tratamos algunos textos (que se reflejan en la bibliografia) un tema realmente
importante, que es el Constructivismo. Constructivismo como un Cuerpo Teodrico, que fue
formado o producido por Distintos autores entre los que se encuentran Jean Piaget, quien no
refirié sobre el Aprendizaje como proceso de Construccion permanente, sobre el significado de
Conflicto Cognitivo y Aprendizaje como proceso de Equilibracion; David Ausubel que nos trajo
su Aprendizaje Signficativo; y Lev Vigotsky y su Interaccion: Aprendizaje como proceso social

y Docente Mediador. El cuadro consensuado quedo asi:
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Aporte de

Distintos
Entre otros

Entre|otros

*Aprendizaje como proceso
de construccién permanente

Aprendizaje ®Interaccién:Aprendizaje
*Conflicto Cognitivo como proceso social
*Aprend.como proceso de Equilibracion Significativo . ,
(de asimilacion-Acomodacién), supone Docente mediador
Modificacién-reordenacion de Esquemas A @

Nueva Vision de la Triada Didactica

1.4.- LA TRIADA DIDACTICA

A partir de los aportes que realizaron los autores antes mencionados, aparece lo
que se dio en llamar “LA TRIADA DIDACTICA”. En un nuevo encuentro tratamos este
concepto y entendimos que hay una conexidon importante entre alumno, docente y contenidos al
realizar las tareas y actividades. El alumno es el sujeto de aprendizaje, es el que construye su
aprendizaje y es diverso y activo a partir de lo que conoce. El docente es sujeto de ensefianza, su
rol ya no es solo transmitir, sino que promueve, guia, media. Y las actividades son el objeto de
conocimiento, no solo de conceptos, sino también de procedimientos y actitudes. El cuadro que

produjimos entre todos quedo asi:

)
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La Triada Didactica

Alumno Docente

Tareas

Actividades

*Sujeto de Aprendizaje *Sujeto de Ensefianza

*Construye su aprendizaje *Su rol ya no es sélo de transmisor

*Diverso y Activo *Sino que: *Promueve
; Contenido ‘o
a partir de lo que conoce *Guia
*Facilita

*Media entre el alumno
Y el contenido a aprender
*Son el objeto de conocimiento

*No son SQICO conc?ptos (ya no es enciclopédico)
onceptos
®*Abarca: P

*Procedimientos
®Actitudes

1.5.- APORTE DE JEAN PIAGET
Para Jean Piaget el aprendizaje tiene que ver con un Proceso de Construccion en
todo momento, que se construye a través de los esquemas de conocimiento. Dice este autor que
el alumno aprende solo y que el aprendizaje depende del nivel de desarrollo de su estructura
cognitiva. De repente aparece el Conflicto Cognitivo entre lo que conoce y lo nuevo que debe
conocer, hay un desequilibrio y debe producirse, por ende, la equilibracion (asimilacion y

acomodacion).
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Para
el

Aprendizaje

Jean Piaget

Aprende solo.
Es un

El aprendizaje
depende del nivel de
desarrollo de su
estructura cognitiva

Proceso de Construccion
permanente en una
interaccion con el medio.

Se construye a través de .
e e e . Se realiza por un proceso de

Se produce a partir del Equilibracion:

Conflicto Cognitivo (Asimilacién — Acomodacion)

(provocado por el conflicto cognitivo),
entre lo que conoce (o sus

ideas)y lo nuevo por conocer.

A partir de este se provoca el
desequilibrio. En el

El

CONFLICTO o\@®
COGNITIVO [ *

Provoca el
desequilibrio

EQUILIBRACION

ACOMODACION |
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1.6.- APORTE DE DAVID AUSUBEL
David Ausubel decia que el alumno aprende desde sus conocimientos previos,
para que el nuevo conocimiento tenga un significado verdadero para este sujeto, en su estructura
cognitiva. Para ello el docente debe saber lo que el alumno sabe, para lo cual debe realizar una
indagacion de los saberes previos del mismo. Y aunque eso es dificil, se debe buscar la forma
de implicar a los alumnos en su propio aprendizaje. En realidad la idea que tiene este autor es
hacer que el alumno aprenda sin arbitrariedades y con sentido y darle realmente importancia

verdadera a los conocimientos previos que posean los alumnos.

1.7.- APORTE DE LEV VIGOTSKY

Lev Vigotsky dice que el aprendizaje es una Practica Social, en la que el docente
es un guia, mediador, facilitador mediante una ayuda ajustada y otra diferenciada, cuando es
necesario. Esta ayuda debe darse a través de actividades, tiempos y ajustes generales y
personales. Este autor sefiala que el sujeto aprende activamente, que modifica el estimulo a través
de instrumentos y que no aprende solo.

El docente, para Vigotsky, es el que interactia con el alumno, teniendo en cuenta
la Zona de Desarrollo Proximo, guiando su pasaje de la Zona de Desarrollo Real a la Zona de

Desarrollo Potencial.

Los cuadros que produjimos entre todos, tanto sobre Ausubel como Vigotsky se

ven seguidamente:
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Para

DAVID AUSUBE

el ALUMNO

|

Importantisimo que
el docente sepa lo
que el alumno sabe

Implica una

Indagacioén

de Saberes

(o conocimientos)

[ o 1O W PR

Implica
indagar

Aprende
a partir de sus
\ 4

@i—mientos (o sea de lo que ya sabe
0 ya conoce)

Previos

Para que el
NUEVO

y
(o conocimiento a

Conocimiento adquirir)

1\

Tenga

A

{0 sea que sea
significativa)

Significado

s\

en su

A
Estructura
Coanitiva
O sea que

NO SEA

y (N1}

4

e Arbitrario
[ )

Dificil tarea

del

<

Sin Sentido

—

Implica disparar la

Motivacion

Para aprender es necesario

\ 4

Implicarlos

en su propio

Proceso de

Aorendizai
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ELA PROVINCIAL N° 11

Lev Vigotsky - > Aprendizaje
entiende el \
n
n
n como una
) 4
. El sujeto aprende en
forma Activa. ============ Practica Social
. Modifica el estimulo a
través de Instrumentos
o Mediadores (por €j. el
lenguaje). en la cual el
. NO aprende solo.
) 4
Docente
es
Guia,
Mediador de los aprendizajes
a través de
— %
~
Ayuda
Ailstada e
volcada en
e Ajustes generales
.. . personales.
Actividades Tiempos o  Ayudas diferenciad
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Para
el
Docente
v
.......... Interactua
P
(a través de la guia, con el
mediacion, facilitacion)
A 4
Alumno
A 4
Z.D. Préximo
guiando sy PASAJE
N~ I~
A\ 4
(o sea de los conocimientos
que posee y puede ejecutar - Z.D. Real
por si solo).
ala
\ 4
(o sea el nivel de conocimiento L B Z. D. Potencial

que puede alcanzar con la
ayuda docente).

(Zona de Desarrollo Préximo)

(Zona de Desarrollo Real)

(Zona de Desarrollo Potencial)
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CAPITULO 1II: LAS INTERVENCIONES DE LOS DOCENTES DE LAS
DISTINTAS INSTITUCIONES PARTICIPANTES.

Indudablemente que nosotros, docentes debemos planificar nuestra tarea. ;Por qué?
(Como? Cada grupo de docentes se encargd de buscar el significado de la palabra planificacion,
contenidos; seleccion y secuenciacion de Contenidos, Conocimientos previos, ;,Como realiza el
aprendizaje?, ;Qué necesitamos saber los docentes? Cada grupo realizé un mapa conceptual y lo

hablabamos en los encuentros.

2.1.- PLANIFICAR

Pereceria una mala palabra. Pero,;lo es?.

Recurrimos nuevamente al Diccionario de la Real Academia Espafiola y encontramos?:

Planificar.

1. tr. Trazar los planos para la ejecucion de una obra.

2. tr. Hacer plan o proyecto de una accion.

3. tr. Someter a planificacion.

planificacion.

1. f. Accioén y efecto de planificar.

2. f. Plan general, metédicamente organizado y frecuentemente de gran amplitud, para
obtener un objetivo determinado, tal como el desarrollo arménico de una ciudad, el desarrollo

econdmico, la investigacion cientifica, el funcionamiento de una industria, etc.

2.2.- ;QUE ES UNA PLANIFICACION?

Una planificacion es un plan de trabajo, tiene coherencia vertical y horizontal,
supone prever o anticipar como se van a desarrollar las situaciones, sirve para organizar los
tiempos de los aprendizajes, prevé estrategias, supone la posibilidad de hacer modificaciones o
cambios sobre la marcha, prevé o anticipa dificultades, implica tener una clara idea y de como se
realizara la presentacion de contenidos. Por todo esto entendemos que la planificacion se debe

hacer entre docentes de los ciclos involucrados, para que la articulacion sea verdadera.

2 Bajado de INTERNET: http://buscon.rae.es/drael/ (02/08/07). También podés, si no conoces la direccién de sitio web entrar en
un buscador, anotar Diccionario Real Academia Espafiola, clickear en buscar. Una vez abierta el sitio web anotas Articular y
clickeas en buscar.
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2.3.- LOS CONTENIDOS

Asi como la planificacion, los contenidos también se deben tratar entre colegas
que cumplen tareas en ambos ciclos. Tratamos entre colegas la importancia de tratar el
significado de los contenidos. Entendiamos todos que existen Contenidos Conceptuales,
Procedimentales y Actitudinales. Sabiamos todos los docentes que nos encontramos que los
conceptuales son hechos, conceptos, datos, principios y teorias; que los procedimentales son
estrategias, procesos y tareas; y los procedimentales son valores y normas. Que los conceptuales
constituyen el saber, los procedimentales el hacer y los actitudinales el orientar. Y que los
conceptuales tienen que ver con el &mbito cientifico, los procedimentales, con el ambito técnico
y los actitudinales, técnico. Y también que se organizan y estructuran en redes relacionadas en
un triple orden: Areas, Bloques de Contenidos y Relaciones Inter areas.

También los docentes sabemos que los contenidos deben tener logica interna y

coherencia, secuenciacion, claridad y sencillez y funcionales y transferibles.

2.4.- LOS CONOCIMIENTOS PREVIOS
Entendimos todos los colegas en esta cruzada de articulacion que los saberes o
conocimientos previos los debiamos tener en cuenta en este trabajo, porque eso no ayudara a
continuar sin inconvenientes en nuestra tarea ya planificada. Sabemos que las mentes no son
pizarras en blanco, que aprender es atribuir significados y que el alumno construye su aprendizaje
sobre los significados que ya posee. Por ello, entendemos los del ciclo inmediato superior que es
importante el estado inicial de los alumnos, es decir, los conocimientos que posee, las

capacidades, instrumentos, estrategias, habilidades y sobre todo la disposicion.

2.5.- ;COMO SE REALIZA EL APRENDIZAJE?

Estudiamos en una reunion textos que reflejamos en la bibliografia, sobre como
aprenden los alumnos o como realizan su aprendizaje. Y entendimos que lo hacen a través de
sus esquemas de conocimiento. Ese esquema incluye una variedad de conocimientos, hechos,
sucesos, conceptos, procedimientos, normas, actitudes y provienen del medio ambiente familiar,
entorno, grupo de amigos, escuela, de la propia experiencia de lecturas. Y se caracterizan por el

nivel de organizacion interna, cantidad de conocimientos y validez.

2.6.- {QUE NECESITAMOS SABER?
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Como los docentes no podemos olvidarnos de nosotros mismos, pensamos en este
titulo para trabajar sobre lo que necesitamos conocer para organizar y planificar nuestra
ensefianza. Y eso tiene que ver con explorar el contenido basico sobre el cual se centraria el
proceso de ensefianza y el de aprendizaje; identificar objetivos concretos que perseguimos y
aprendizaje que pretendemos que alcancen. Es decir, los docentes que nos involucramos con
nuestra tarea y mas aun en realizar una adecuada articulacion de contenidos debemos saber qué
pretendemos que los alumnos aprenden y como pretendemos que aprendan. Sino cumplimos con
estos preceptos, lo que ensefiamos sera insuficiente, pobre, erroneo y desorganizado, por lo que
debemos revisar nuevamente nuestra tarea y rever, porque sino los aprendizajes no seran
significativos.

Los esquemas o mapas conceptuales sobre 2.2, 2.3, 2.4, 2.5 y 2.6 que fueron

concensuados son los que siguen a continuacion.
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Qué es una Planificacion

Es un plan de
trabajo

Supone prever o

anticipar como se van a
desarrollar las

situaciones educativa

Sirve para organizar los

tiempos de los
aprendizajes

Sirve para prever
estrategias que favorezcan
los aprendizajes

Sirve para prever o
anticipar dificultades

«—

Tiene que tener
coherencia vertical y

horizontal Coherencia
Vertical: La secuencia de

contenidos debe ser

coherente o sea debe
relacionarse un contenido
con el siguiente/s y con el
anterior/res.

Coherencia
Horizontal: Los
contenidos conceptuales
deben ser coherentes son
sus contenidos
procedimentales y
actitudinales asi como las
actividades, medios y
tiempos planificados para
su ensefianza.

UNA
PLANIFICACION

Supone la posibilidad
de hacer
modificaciones o
cambios sobre la
marcha (ser flexible).

y

Implica tener Sirve para prever de que
una clara idea manera se realizara la

de “de donde presentacion de los contenidos
parto” y teniendo en cuenta tiempo,
“addénde quiero lugar, medios y materiales
llegar”

143 ‘(g@

)
559"

ARGENTINA



ARTICULACION DE CONTENIDOS EN EL AREA MATEMATICA EN LOS SEPTIMOS ANOS DE LA ESCUELA PROVINCIAL N° 11

Y LA ESCUELA DE COMERCIO N° 10 DE SANTA ANA

o
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UNA

PLANIFICACION

es

A 4
Un Plan de trabajo

implica

\ 4

Una serie ordenada

de operaciones para
llevarla a cabo

Se debe tener en cuenta

A 4

Las metas, objetivos y expectativas de
logro.
La seleccion de contenidos.

L T - A A T S S A

implica

A 4

Prever las tareas y actividades.

“  una seleccidén/eleccion de materiales y recursos.
la forma de participacion de los alumnos.

la organizacion del escenario en el que se
desarrollaran los aprendizajes (recordar Aula
Flexible).

“  La evaluacion de los aprendizajes

“
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Los Contenidos

constan de

Contenidos

oncentuales

son

A\ 4
Hechos

Conceptos

Datos

A 4

Constituyen
el SABER.

(responden
al qué)

A\ 4
Ambito
Cientifico

Los
Contenidos

constan de
\ 4
Contenidos

rocediment

son

A 4
Estrategias

Procesos

constan de

Contenidos

Actitudinal

son

A 4
Valores

| N PR

A 4

A 4

Constituyen
el HACER.

(responden

Constituyen el
ORIENTAR sobre
valores

(responden al como

al cémo

A 4
Ambito
Técnico

Ambito
Etico

N

Se organizan y estructuran en redes
relacionandolos en un triple orden

A 4

1er. Orden: Areas (por. ej. Matematica).

2do.Orden: Bloques de Contenidos (por ej.

Numeros y operaciones).
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Seleccion y Secuenciacion de Contenidos

Los
deben Contenidos
deben
. tener .
Légica Interna 'y Funcionales y
coherencia . . transferibles
Secuenciacion Claridad y
sencillez
v
Segun cada disciplina.
Deben ser especificos
de cada disciplina y v v
representativos de la O sea v
misma o sea definidos en O sea
fundamentales secuencias forTuIa_dos O sea que
(Significatividad didacticas er;r:::ri]:cr:ss puedan ser
Légica) usados en
su vida
implica
v
. .. A 4 A\ 4
Articulacion — -
Horizontal y Vertical < »  Jerarquizacion Actualizables
VL v
(o sea estar v ) Permanente
conectados con (de los mismos, revision
coherencia interior con un orden)
la disciplina y con las
demas)
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Los Conocimientos Previos

Para lograr que nuestros alumnos APRENDAN

Las mentes NO
son pizarras en
blanco

_

v
Debemos tener en cuenta que

A 4

Aprender es
atribuir
significados

El alumno construye sy
aprendizaje sobre los
significados que ya posee

)

Y

Es muy importante entonces conocer

l

El Estado Inicial de los Alumnos

/

Los conocimientos que
ya poseen 0O previos.

A 4

Capacidades,
instrumentos,

Ya que construye su nuevo
aprendizaje a partir de la
informacion que ya posee. Por lo
tanto no se lleva a cabo en el vacio
sino a partir de lo que ya saben

Cuantas mas relaciones
con sentido pueda
establecer el alumno con
lo que ya conoce mas

significativo es su
anrendizaie

estrategias y
habilidades

l

Intelectuales, cognitivas,
instrumentos que ha ido
adquiriendo, habilidades
Coémo subrayar, tomar
apuntes, hacer resgumenes,
organizar informacigon, etc.

La disposicion

Numerosos factorgs

influyen autoimag
autoestima, experie

n,
cias
anteriores, expectatiyas,

relacigon con el docgnte,

atr
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$&°

¢

¢Como Aprenden?

¢ Como realiza su aprendizaje?

a través'de sus

que incluyen

Esquemas de Conocimiento

que provienen

Una variedad de
conocimientos:
hechos, sucesos,
conceptos,
procedimientos,
normas. actitudes

Del medio ambiente
familiar o entorno,
del grupo de
amigos, del medio
escolar, de la propia
experiencia, de
lecturas, etc.

Se caracterizan por

El nivel de
organizacion .
. 9 La cantidad de
interna y o
. conocimientos
coherencias .
que contienen

v

(relaciones entre los
conocimientos que
se integran en un
mismo esquema y
coherencia)

Un esquema de
conocimiento es la
representacion que

posee una persona en
un momento
determinado de su
historia sobre una parte
de la realidad

La validez
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¢Qué necesitamos saber?

¢ JUe €S nNecesario conocer
para organizar y planificar
nuestra ensefianza?

Explorar el contenido Identificar Objetivos
basico sobre el cual se concretos que perseguimos
centraria el proceso de y aprendizaje que
ensefianza-aprendizaje pretendemos que alcancen

Implica tener en claro

v" Qué pretendo que
aprendan.
v/ Coémo pretendo que
aprendan.
Nunca es que no saben nada
sino una cuestion de grado
Insuficientes,

pobres, erréneos,
desorganizados

\

- Las consecuencias son
Revisar aprendizajes poco significativos
Revear y/o memoristicos

\ 4
Red Causal

——— Revisar hacia atras, rever el porqué, cuando, si

son sus saberes previos suficientes, pobres,
inexistentes, olvidados, etc, o sea establecer la
causa posible. No se trata de buscar un culpable
sino de tratar de avudarnos
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CAPITULO III: ANALISIS DE ALGUNOS CONTENIDOS ENTRE DOCENTES Y
ENTRE DOCENTES Y ALUMNOS.

El conocimiento formal, el saber sabio, general, que se produce en el campo de la
Matematica no se ensefla en la escuela tal cual se presenta en este ambito. Ives Chevallard,
matematico contemporaneo francés, introduce en el lenguaje docente (en la década del setenta
del siglo pasado) el término Transposicion Didactica con el que denomina al proceso de
transformaciones, el trabajo, que va sufriendo o que se realiza en un conocimiento para ser
abordado como objeto de estudio, en este caso el escolar. Este concepto también se aplica en
otras ciencias o campos de estudio.

Para que un alumno, sujeto de aprendizaje, pueda apropiarse de un conocimiento
matematico, nosotros como docentes debemos contextualizarlo, o sea, debemos elegir
situaciones particulares en las que ese conocimiento le sirva como herramienta de resolucion de
algo.

Lo que ensefiamos debe tener sentido y significatividad (logica y psicoldgica) para que

sea significativo, debe poder usarse y reutilizarse en diversas situaciones, debe tener significado.

En general en el campo de la matematica NO existe un unico procedimiento valido para
resolver algtin problema o situacion problematica (entendiendo que es una situacion que debe
generar una respuesta), sino que hay por lo menos dos procedimientos validos. SIEMPRE que
sean respetadas las reglas y propiedades debemos observar y tener en cuenta en el aula formas
de resolucion que nos puedan plantear nuestros alumnos, aunque difieran de la presentada por
nosotros. Nos serviran, ademas, para confrontar entre ellos distintas formas de resolucion a un
mismo problema.

Es importante entonces permitir que usen el conocimiento que poseen para resolver
calculos con numeros mas grandes o de un nivel mas profundo de complejidad. Estimular estas
resoluciones distintas o alternativas puede generar situaciones muy ricas para el aprendizaje.

Memorizar ciertos calculos (como las tablas de multiplicar) y resultados (de sumas y/o
restas) sencillos les permitira (ademas de ser un buen ejercicio para la memoria, una de las

habilidades de nuestro pensamiento) resolver calculos de un orden mas complejo.
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La observacion de las producciones de nuestros alumnos, lo que hacen en nuestras
clases puede ser muy relevante para nosotros como docentes: un error realizado sistematicamente
por un grupo de alumnos pone de manifiesto la distancia que puede haber al saber o la presencia
de un saber diferente o pobre o insuficiente, y también la ausencia de un saber necesario para que
puedan adquirir otro.

Es importante la frecuencia y coherencia de errores, en la insistencia en repetir
procedimientos que deberian haberse superado dentro de un grupo de alumnos y/o en sucesivos
anos. Soélo prestandoles atencion podremos solucionarlo: cambiando nuestra propuesta,
adaptandola, modificando nuestras estrategias de ensefanza y también repitiéndola en aquellos
saberes que sea necesario profundizar, ver y/o rever aunque no pertenezcan a nuestro afio y/o
ciclo.

La observacion de las producciones de nuestros alumnos no debe ser s6lo un resultado
final, sino que deben servirnos para contemplar el desarrollo de los procesos de aprendizaje de
ellos, y también de nuestro propio proceso.

Es indispensable que pensemos propuestas de trabajo que tengan distintas naturaleza y
funcién, que sirvan para aprender cosas nuevas, nuevas nociones y/o resignificar otras ya
conocidas y usadas por ellos, que también, por qué no, sirvan para ejercitar y practicar asi como
para analizar su etapa de construccion de conocimientos.

El diagnostico cierto sobre las concepciones o saberes previos de nuestros alumnos es

fundamental para el desarrollo de nuestra propuesta de trabajo del afio lectivo y del ciclo.

3.1.- ULTIMOS ENCUENTROS DEL ANO ENTRE DOCENTES DE LA ESCUELA
DE COMERCIO N° 10, LA ESCUELA PROVINCIAL N° 11
Los ultimos encuentros que tuvimos en el afio fueron para tratar basicamente la
puesta en practica de distintas actividades que involucraban contenidos que podriamos llamarlos
problematicos o donde se presentan las mayores dificultades para nuestros alumnos y ellos son:
e Operaciones de division y multiplicacion con niimeros naturales.
e Factorizacion de un numero y obtencion de mem y dem entre nimeros naturales
y su utilizacion en situaciones problematicas.
e Operaciones basicas con fracciones y su utilizacion en situaciones problematicas.
e Operaciones basicas con expresiones decimales y su utilizacién en situaciones

problematicas.
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Los docentes involucrados trabajamos las actividades y luego sefialamos qué contenido
trataba, cual era la operacion requerida, cudl era la dificultad que se podria presentar para los
alumnos y qué proposito tenia la actividad. Asi trabajamos en cuatro actividades que se repartio
en dos reuniones. El trabajo fue grupal y la tarea se corond con una puesta en comun bastante

interesante. En el anexo adjuntamos las actividades sefnaladas.

3.2.- LAS INTERVENCIONES DE LOS ALUMNOS DE LAS DISTINTAS
INSTITUCIONES PARTICIPANTES
Las intervenciones de los alumnos fueron basicamente visitar las escuelas, es
decir los alumnos de 6° de 1a Escuela N° 11 debian ir a la Escuela de Comercio N° 10 y viceversa.
Las actividades tuvieron que ver con operaciones con fracciones y su utilizacion en situaciones
problematicas, Operaciones con expresiones decimales y su utilizacion en situaciones
problematicas. Tanto el encuentro en la escuela secundaria, como en la primaria, los grupos de
alumnos mezclados de 6° y 7°, trabajaron con actividades de fracciones y su utilizacion,

expresiones decimales y su utilizacion en situaciones problematicas, entre otros.

3.3.- EVALUACION SOBRE LA ARTICULACION REALIZADA

Siento que debo revisar mi practica docente

@ Muy de Acuerdo
@ De Acuerdo

0O No Opino

O En Desacuerdo

B Muy en Desacuerdo
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Creo que puedo modificar la forma de comunicarme con
demas docentes de mi escuela y de otras

@ Muy de Acuerdo
B De Acuerdo

O No Opino

O En Desacuerdo

B Muy en Desacuerdo

Me siento mas capacitado para enfrentar una conversacién de
articulacion

@ Muy de Acuerdo
@ De Acuerdo

0O No Opino

O En Desacuerdo

B Muy en Desacuerdo
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Creo que el proyecto me dio ciertas pautas para realizar mi
planificacion pensando en los demas colegas

@ Muy de Acuerdo
B De Acuerdo

0O No Opino

0O En Desacuerdo

B Muy en Desacuerdo

Podria decir que este proyecto fue positivo

@ Muy de Acuerdo
B De Acuerdo

O No Opino

O En Desacuerdo

B Muy en Desacuerdo

Pienso que todo el tiempo deberiamos realizar articulaciéon no
solo entre ciclos, sino también entre niveles

B Muy de Acuerdo

B De Acuerdo

O No Opino

0O En Desacuerdo

B Muy en Desacuerdo
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El proyecto me ha ayudado a darme cuenta de que para
planificar debo realizar una articulacion adecuada

@ Muy de Acuerdo
@ De Acuerdo

O No Opino

0O En Desacuerdo

B Muy en Desacuerdo

Me gustaria aprender mas sobre planificacion, contenidos y
articulacion

@ Muy de Acuerdo
@ De Acuerdo

O No Opino

O En Desacuerdo

B Muy en Desacuerdo

De acuerdo a los graficos notamos que el 60% de los docentes esta de acuerdo en revisar
su practica docente y el 40% restante esta muy de acuerdo. Entendemos que una de las cuestiones
a mejorar es la articulacion. También el 60% cree que puede modificar la forma de comunicarse
con los demaés colegas, tanto de su escuela como de otras. Y el 40% restante indica que estd de
acuerdo con esa aseveracion. Por otra parte el 50% de los colegas indican que se sienten capaces
de enfrentar una conversacion de articulacion y el otro 50% estd de acuerdo. Un 80% indica que
el proyecto o investigacion colaborativa les dio ciertas pautas para realizar su planificacion
pensando en los demas colegas; el resto (20%) sefiala estar de acuerdo. E1 100% indica que el
proyecto o investigacion colaborativa fue y seguira siendo positiva. Por otra parte cuando se les
pregunta si todo el tiempo deberiamos realizar articulacion entre ciclos y niveles los docentes
sefialan en un 30% estar muy de acuerdo, en un 40% estar de acuerdo y en un 30% no opina.

Cuando se les pregunta si el proyecto les ha ayudado a darse cuenta de que para planificar debo
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realizar una articulacion adecuada el 55% indic6 que estaba de acuerdo, el 40% de acuerdo y un
5% no opina. Por ultimo el 100% sefialé que le gustaria aprender mas sobre planificacion,
contenidos y articulacion.

Con respecto a la apreciacion general del trabajo los docentes sefialaron la importancia
que tiene el simple hecho de encontrarnos para tratar temas que tienen que ver con el proceso de
enseflanza aprendizaje. Lo bueno que significa que la escuela secundaria busque la forma de
trabajar mancomunadamente con los docentes de la primaria. Y también se destacod la
predisposicion de las maestras que no se acercaron con el fin de que los profesores de matematica
les ensefien algo nuevo, sino que se integraron con el fin de llegar a conclusiones que nos sirvan
a todos. También nos fijamos como meta para que a partir de 2011 trabajar con las redes sociales

como Tweeter, Facebook, Blogger, etc.

CONCLUSIONES

Las dificultades que tenian los docentes con los alumnos que llegaban a Séptimo Afio,
son varias. Entre ellas podemos citar: Problemas para realizar una multiplicacion y una division,
aunque sea sencilla; dificultad al operar con fracciones; falta de interpretacion de un enunciado
para resolverlo; pasaje de expresiones decimales a fracciones y viceversa.

Ante estos problemas evidenciables, nos vimos en la necesidad de realizar este trabajo
de investigacion participativa.

El trabajo mancomunado de los profesores de la Escuela Provincial de Comercio n°® 10
con las maestras de Matematica de la Escuela Provincial N° 11 de la localidad fue muy
provechoso. Luego decidimos trabajar solos los docentes y con los alumnos de 6° y 7° afios. Esto
fue muy productivo porque nos permitié ver que las técnicas y métodos de ensefianza son
distintos, que deberiamos planificar en forma conjunta, teniendo en cuenta las actividades de
cada tema y que tendriamos que comunicarnos mas fluidamente de aqui en mas.

Participaron 102 alumnos de los séptimos afos de la Escuela de Comercio N° 10 y un
total de 67 alumnos de los sextos afios de la Escuela Provincial 11, separados en cuatro grupos
atendidos en forma rotativa por los docentes. Los promedios de los alumnos de los séptimos afios
han mejorado notablemente a partir del trabajo de articulacion.

A partir de afio proximo se quiere hacer la articulacion utilizando las redes sociales como
Facebook, Blogger, entre otras.

Destacamos algunas cuestiones:

s
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. En cuanto a la primera actividad, se debia realizar un Mapa Conceptual en
el cual los docentes ya sea en forma individual o grupal lo realizamos bien y en los debates
seflalabamos que algunos mapas giraron en torno al PEI y a las Planificaciones y no a la
Articulacion propiamente dicha, estos docentes le daban mayor importancia a esos
conceptos donde la implicancia era la articulacion. Y pediamos que el titulo principal
tenga mayor protagonismo. Deciamos que se podian agregar textos entre los cuadros
para que se puedan entender mejor.

. En la segunda actividad de los siguientes encuentros, los docentes
contestaron unas preguntas que tenian como protagonistas a las planificaciones. En
general fueron coherentes las respuestas. Deciamos que podiamos mejorarlas mas que
nada dandole a la geometria un mayor protagonismo.

o La tercera actividad correspondiente al tercer encuentro tenia como eje la
gjercitacion, se presentaron problemas y ejercicios donde los docentes teniamos que
solucionarlos y completar un cuadro. Lo que sefialdbamos en el debate es que los docentes
se pusieron como protagonistas y en realidad se solicitaba que el docente se ponga en
lugar del alumno, es decir sefialar cuales serian a su entender los problemas que tendrian
los alumnos ante cada actividad.

¢ Se consiguid en estos anos (2003 — 2007) que los alumnos accedan al
primer afio de la EGB3 (7mo. Afio), con un minimo inconveniente en el Area, ya que
gracias a los encuentros con los docentes de los 6tos afios, ellos mismos entendieron la
necesidad de fortalecer ciertos contenidos importantes.

o Mediante el trabajo conjunto entre docentes y alumnos de los 6to y 7mo
afios se pudo mejorar la calidad de los aprendizajes y lograr un mejor rendimiento en
matematica.

o Se logro fortalecer la articulacion del Sistema Educativo en lo que a
Matematica se refiere, realizando planificaciones en conjunto.

o Se aceptd en toda la comunidad de docentes y alumnos, y ademas
directivos que lo realizado fueron practicas pedagdgicas innovadoras.

o Se logré didlogo entre docentes de distintas instituciones y niveles, los
cuales dieron a conocer sus ricas experiencias al respecto y se consiguio fortalecer las

competencias del trabajo en equipo.
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o Después de realizar un diagndstico sobre los obstaculos que se tenian para
el aprendizaje significativo de la matematica, se elabord una serie de indicadores que
permitieron valorar los logros alcanzados.

¢ Se propuso estrategias para enfrentar los obstaculos que se detectaron para
mejorar el aprendizaje y se buscaron alternativas nuevas. A partir de alli se
intercambiaron experiencias con los docentes de todas las escuelas participantes
primando el didlogo y la experiencia de trabajo compartida, entendiendo asi que la

articulacion era preponderante en el trabajo de todos los dias.
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FOTOS ANO 2003: ESCUELA 11 (GRUPO DE LA MANANA: 64 ALUMNOS)

% ARTICULACION

Alummnos
Participantes
de 6° y7r

A ACA AN RS~

Prof. René
Massena y

2 Directora de
Ia Escucla 805
con alumnos.

VOIS OOI ORISR

G

Prof. Gabriela
Capponi con
Alumnos.

Vicedirectora
Escuela 11

con alumnos

AR A AR A A A AR A A 2 >
N N N R N AR A N R R R A N A A N A R A A AN P N NN N N AN RN A 7 o =~ -

o 0




Pedagogias emancipatorias desde los saberes pedagogicos

EJE UNO

161

\?)
)

(=
&

ARGENTINA



ARTICULACION DE CONTENIDOS EN EL AREA MATEMATICA EN LOS SEPTIMOS ANOS DE LA ESCUELA PROVINCIAL N° 11
Y LA ESCUELA DE COMERCIO N° 10 DE SANTA ANA

Lamentablemente las fotos de los encuentros realizados en la Escuela de Comercio N°

10 se arruinaron, asi como también la de los encuentros entre docentes.
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ACTIVIDADES PARA LOS PRIMEROS ENCUENTROS: Leemos el siguiente

texto, extraer conceptos generales y confeccionar un mapa conceptual en un papel afiche para

exponerlo ante los demas participantes.

“ARTICULACION DEL SEGUNDO Y TERCER CICLOS”

de Suplemento Zona Direccion, Revista Zona Educativa N° 22. Abril 1998.

Uno de los elementos con mayor potencial de transformacion que contiene la Ley Federal de Educacién es la
implementaciéon de la Educacién General Basica, dividida en tres ciclos. Para los directivos, estos cambios implican una
serie de desafios: la articulacién entre ciclos es uno de ellos.

En estos ultimos afios, se ha modificado no
so6lo la forma de pensar, sino también
importantes  practicas  educativas. La
transformacion educativa conlleva nuevos
roles y funciones, y también nuevas
oportunidades para directivos y docentes.
Las escuelas se transforman y con ello hace
falta atender cuestiones y aspectos no
contemplados  anteriormente. En este
articulo se habla de la articulacién entre
ciclos, especificamente entre el segundo y
tercero de la EGB.

Un Proyecto Comiin

El Proyecto Educativo Institucional es el
instrumento que da sentido a la gestion de
cada escuela. El PEI es el producto del
trabajo de toda la institucion, y a este
principio basico debe responder la division
por ciclos. Si bien cada ciclo contempla
objetivos, acciones y compromisos propios,
no deben por ello perder de vista los
principios generales postulados en el PEL En
este sentido, es imposible pensar en una
escuela como wuna unidad pedagogica
integral si sus partes trabajan en forma
aislada. Por ende, la implementacion de los
ciclos no significa que cada uno actue
separadamente: los alumnos, los docentes,
los directivos, siguen perteneciendo a la
institucion en conjunto. En este ultimo punto
radica la importancia de lograr una buena
articulacion entre ciclos.

Relacion entre ciclos

Para concretar instancias de articulacion,
es necesario que las escuelas adopten las
caracteristicas propias de una gestion
abierta, no cerrada. Como vimos, es
importante que cada ciclo funcione en forma
articulada con los otros, como parte de un
todo que es la institucion misma. ;De qué
forma articular entonces los proyectos y
acciones que se originan en cada ciclo?
(COémo generar espacios comunes sin que
por ello pierdan su identidad especifica? ;De
qué manera enriquecer la tarea de cada uno
para que no se conviertan en “islas” que
funcionen de manera aislada?. En sintesis, se
trata de establecer un doble contrato
institucional: por un lado, concentrarse en el
interior de los ciclos, pero manteniendo a la
vez una gestion global que los interrelacione
de manera articulada y coherente. Este doble
vinculo interior — exterior, se vera favorecido

si se fortalece la relacion entre ambos ciclos.
Algunas claves al respecto:

® detenerse en el PEI general de la
Institucion: ;sus objetivos se vinculan
con los proyectos que se llevan a cabo en
los ciclos?, javanzan hacia metas
comunes?, ;hace falta revisar o reajustar
algunos principios de acuerdo con las
situaciones que se dan en la practica?;

® detenerse en los proyectos y acciones
que se realizan en cada ciclo: ¢ fomentan
la articulacion y el pasaje del alumnado
del segundo ciclo al tercero?, ¢qué
relacion existe entre los contenidos y las
metodologias que se aplican?, ¢los
alumnos desarrollan las competencias
necesarias para el pasaje?, ;cuales son
las fortalezas y las debilidades de cada
uno?, ;qué demanda el segundo ciclo del
tercero y viceversa?, y qué “se
agradecen”?;

® detenerse en los vinculos entre las
personas: jcOmo generar instancias de
intercambio?, jes posible establecer
espacios para la planificacion, la
evaluacion y la capacitacion
compartida?, ;de qué manera se pueden
conformar equipos de trabajo que
funcionen permanentemente y no soélo
para eventos especificos?.
Una tarea de todos
Es evidente que para lograr buenos
resultados en la articulacion hace falta un
alto grado de compromiso. Y mucho trabajo,
ademas. Pero como ya se anticip0, se trata de
una tarea compartida: jentre quiénes? Entre
todos. Principalmente, ocupa un papel
fundamental el rol de los directivos, en tanto
responsables por la marcha del proceso. Pero
el directivo no esta solo: las interrelaciones
que establezca con los otros serviran de
mucho para obtener resultados positivos. No
hay que olvidarse que estda en juego la
educacion de los alumnos, que a partir de la
Ley Federal contempla la obligatoriedad
hasta el tercer ciclo inclusive.
Una de las particularidades a tener en cuenta
es la “localizacion”: la ubicacion del tercer
ciclo. —su lugar de funcionamiento-
condicionara las caracteristicas de la
articulacion con los dos ciclos anteriores. En
caso de funcionar en otro establecimiento —

como ha sido decision en algunas
provincias- hara falta una interrelacion
mayor entre los directivos de ambas
escuelas. Que cambie el ambito fisico no
significa que se deba perder la unidad de la
EGB, ni que e trabaje en funcién de
proyectos diferentes. Por el contrario: se
trata de una organizacion mas compleja que
implica llegar a acuerdos para que los
proyectos puedan articularse de manera
complementaria y coherente. En todos los
casos, es primordial que las estrategias de
gestion que se lleven a cabo, permitan
acompafar al alumno en la adaptacion del
pasaje de un ciclo a otro. Y para ello, los
equipos de conduccion deberan establecer
mecanismos permanentes de articulacion
(encuentros de intercambio, reuniones de
docentes, planificaciones y evaluaciones
compartidas, etc.).

El rol del coordinador

Otra de las figuras que cobra relevancia en
este proceso es la del “coordinador de ciclo”,
cuya mision esencial es velar por la identidad
del ciclo. La funcion de los directivos sera
entonces la de acompafiar y encaminar el
trabajo que realizan los coordinadores en el
interior de cada ciclo, con una mirada global
que garantice la unidad de la EGB. A su vez,
para guiar el trabajo de los coordinadores, y
de éstos con los docentes, los directivos
necesitan:

® informacion y datos sobre la realidad
concreta que atraviesa cada ciclo, y a la
vez sobre la normativa vigente en la
zona;

® poner a punto canales de comunicacion
y una planificacion estratégica acordes a
un proceso de toma de decisiones que
favorezca la articulacion;

® indagar sobre qué se espera de su propio
rol y del de los coordinadores, a fin de
facilitar la tarea de los docentes en las
aulas.
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ACTIVIDADES PARA LOS SIGUIENTES ENCUENTROS: Formar grupos, revisar

las planificaciones que han traido de sus escuelas y discutiremos puntos que en ella se

incluyen teniendo en cuenta las siguientes preguntas:

e ,Cree que las planificaciones son acordes a los temas que tratamos en el encuentro, es
decir, cree que contempla la articulacion?

e /Mediante estas planificaciones se dan todos los contenidos necesarios en los cursos
tratados o piensa que se deben quitar o agregar otros? ;Cudles?

e /Encuentra que estas planificaciones contemplan todos los items que son necesarios
tener en cuenta cuando se planifica? Si le faltan algunos sefalarlos.

e ;Por qué es tan importante la planificacion de la tarea y que funciéon cumpliria la
articulacion en este caso?
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ACTIVIDADES QUE TRABAJAMOS LOS DOCENTES EN DOS REUNIONES Y
DE LA CUAL OBTUVIMOS INTERESANTES CONCLUSIONES
ACTIVIDAD N° 1

OPERACIONES DE MULTIPLICACION Y DIVISION ENTRE NUMEROS

NATURALES:

1) Resolver las siguientes multiplicaciones y plantear una situacion problemaética donde
las utilizaria.

a) 4698 b) 1935

X 96 x 78
) PSS
o) TR TR USSR

2) Resolver las siguientes divisiones y plantear una situacion problematica donde las
utilizaria.

a) 3946 : 95 b) 1458 : 87

) USRS
D) ettt bbbttt ettt ettt be e
Completar el cuadro con respecto a la ACTIVIDAD N° 1
ITEM CONTENIDO | OPERACION | DIFICULTAD | CUAL ES EL
REQUERIDA QUE SE PROPOSITO
PODRIA DE LA
PRESENTAR | ACTIVIDAD ?
1
2
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ACTIVIDAD N° 2:

FACTORIZACION DE UN NUMERO Y OBTENCION DE MCM Y DCM ENTRE
NUMEROS NATURALES Y SU UTILIZACION EN SITUACIONES
PROBLEMATICAS.

1) Factorear y hallar el mecm y dem de los siguientes nimeros:
100 80 40

Se desea armar equipos de futbol para un campeonato donde se enfrentaran 32 varones
y 48 mujeres. Si no se pueden mezclar sexos y los equipos deben tener la mayor
cantidad posible de integrantes

a) (Cuantos equipos se podran formar?

b) ;Cuantas mujeres y cuantos varones habran en cada equipo?

.Y sison 33 mujeres y 27 varones?

.Y sison 17 mujeres y 15 varones?

Completar el cuadro con respecto a la ACTIVIDAD N° 2

ITEM CONTENIDO | OPERACION | DIFICULTAD | CUAL ES EL
REQUERIDA QUE SE PROPOSITO
PODRIA DE LA
PRESENTAR | ACTIVIDAD ?
1
2
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ACTIVIDAD N°3

OPERACIONES BASICAS CON FRACCIONES Y SU UTILIZACION EN
SITUACIONES PROBLEMATICAS.

1) La suma de l+g es
2 5

4 9 11
a) — b) — = d 2
)3 ' 10 2T )

2) En una caja hay papeles rojos y blancos. Si sabemos que la cuarta parte de ellos son
rojos. Cuadl serd el planteo que nos indica la parte de los papeles que son blancos ?
Encontrar luego la solucion.

3) A Juan le pagaron la quinta parte de su sueldo que es $600 ;Cuanto cobro y cuanto le
quedaron debiendo?

4) Resolver :

4 1
a) ———=
)3 2

1 1
b — ' — =
)6 5

9 3
C) —+—=
)5 2
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ARTICULACION DE CONTENIDOS EN EL AREA MATEMATICA EN LOS SEPTIMOS ANOS DE LA ESCUELA PROVINCIAL N° 11
Y LA ESCUELA DE COMERCIO N° 10 DE SANTA ANA

Completar el cuadro con respecto a la ACTIVIDAD N° 3

ITEM CONTENIDO | OPERACION | DIFICULTAD | CUALESEL
REQUERIDA QUE SE PROPOSITO
PODRIA DE LA

PRESENTAR | ACTIVIDAD ?

1

2

3

4

ACTIVIDAD N° 4

OPERACIONES BASICAS CON EXPRESIONES DECIMALES Y SU UTILIZACION
EN SITUACIONES PROBLEMATICAS.

1) a) Pasar las siguientes fracciones decimales a expresiones decimales

542
Q) ==

48 3
0 b) =

Y 100 "o

8o s
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b) Pasar las siguientes expresiones decimales a fracciones decimales

4,68

1,161

2) En un supermercado se ve la siguiente oferta :
ARROZ: $1,50 el kg

TOMATE: $1,80 el kg
EN CARNES: CHULETA: $3,20 el kg.
Maria comproé 3 kg de arroz, 2 kg de tomate y ¥2 kg de chuleta.
a) ;Cuanto gast6 en total ?

b) Si pag6 con $10 ;Cuanto le sobro ?

Completar el cuadro con respecto a la ACTIVIDAD N° 4

ITEM CONTENIDO | OPERACION | DIFICULTAD | CUALESEL
REQUERIDA QUE SE PROPOSITO
PODRIA DE LA
PRESENTAR | ACTIVIDAD ?
1
2

ACTIVIDADES QUE TRABAJAMOS LOS DOCENTES CON LOS ALUMNOS

EN DOS REUNIONES

Y DE LA CUAL OBTUVIMOS INTERESANTES

CONCLUSIONES

ACTIVIDAD N° 1
OPERACIONES

2) La suma de

1 2
—+— es
5

BASICAS CON FRACCIONES Y SU UTILIZACION EN
SITUACIONES PROBLEMATICAS.
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ARTICULACION DE CONTENIDOS EN EL AREA MATEMATICA EN LOS SEPTIMOS ANOS DE LA ESCUELA PROVINCIAL N° 11
Y LA ESCUELA DE COMERCIO N° 10 DE SANTA ANA

4 9 11 5
b) = b) — = d 2
)3 T 2T, ) %

3) En una caja hay papeles rojos y blancos. Si sabemos que la cuarta parte de ellos son
rojos. (Cuadl sera el planteo que nos indica la parte de los papeles que son blancos ?
Encontrar luego la solucion.

4) A Juan le pagaron la quinta parte de su sueldo que es $600 ;Cuanto cobr6 y cuanto le
quedaron debiendo?

5) Resolver :

4 1
a) ———=
)3 2

1 1
b) —e— =
)6.5

c) =+==
5 2
ACTIVIDAD N° 4
OPERACIONES BASICAS CON EXPRESIONES DECIMALES Y SU UTILIZACION
EN SITUACIONES PROBLEMATICAS.

2) a) Pasar las siguientes fracciones decimales a expresiones decimales

48 3 542
a) —— b) — €) ——
100 10 1000

c) Pasar las siguientes expresiones decimales a fracciones decimales
4,68 0,6 1,161
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3) En un supermercado se ve la siguiente oferta :

ARROZ: $1,50 el kg
TOMATE: $1,80 el kg
EN CARNES: CHULETA: $3,20 el kg.

Maria comproé 3 kg de arroz, 2 kg de tomate y %2 kg de chuleta.

c¢) ¢Cuanto gasté en total ?
d) Si pago con $10 ;Cuanto le sobr6 ?
EVALUACION FINAL:

Encuestas para los docentes participantes: Marque con una X su opcion

Después de realizar los encuentros del
proyecto de articulacion

Muy de
acuerdo

De
acuerdo

No
opino

En
desacuerdo

Muy en
desacuerdo

1.- Siento que debo revisar mi practica
docente.

2.- Creo que puedo modificar la forma
de comunicarme con demas docentes de
mi escuela y de otras.

3.- Me siento mas capacitado para
enfrentar una  conversacion de
articulacion.

4.- Creo que el proyecto me dio ciertas
pautas para realizar mi planificacion
pensando en los demas colegas.

5.- Podria decir que este proyecto fue
muy positivo.

6.- Pienso que todo el tiempo
deberiamos realizar articulacion no solo
entre ciclos, sino también entre niveles.

7.- El proyecto me ha ayudado a darme
cuenta de que para planificar debo
realizar una articulacion adecuada.

8.- Me gustaria aprender mas sobre
planificacion, contenidos y articulacion.
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SOCIALIZACION DE EXPERIENCIAS EN
EL ATENEO DE CIENCIAS SOCIALES

VIAJE PEDAGOGICO CAMPINAS 2015

OBJETIVOS

1-

ORGANIZAR EL VIAJE PEDAGOGICO EN LA ESCUELA PROVINCIAL N°
131 FRAGATA LIBERTAD Y SU AULA SATELITE YVOTY OKARA, DE LA
ALDEA MBYA GUARANI DE CAMPINAS BONPLAND.

CONOCER LAS REALIDADES DE LA ESCUELA RURAL CON
PLURIGRADOS A LOS EFECTOS DE LA REFLEXION PEDAGOGICA.
COMPRENDER LA COMPEJIDAD DEL CONTEXTO RURAL A FIN
REFLEXIONAR Y FAVORECER LA METACOGNICION.

DESMITIFICAR ALGUNOS POSICIONAMIENTOS Y PRACTICAS SOCIALES
PARA CONSTRUIR EL CONOCIMIENTO DE LAS SOCIEDADES QUE SE
BASAN EN LOS DERECHOS DE UNA CIUDADANIA PLENA.

CONOCER EL SENTIDO DE LA FORMACION EN TEMATICAS
RELEVANTES DE LA HISTORIA Y LA GEOG

PROMOVER INSTANCIAS DE REFLEXION COLECTIVAS A PARTIR DE
LAS VIVENCIAS Y EXPERIENCIAS VIVIDAS EN LA VISITA DE LA
ESCUELA.

FAVORECER LA TRAYECTORIA COMO FUTUROS PROFESIONALES
PARA TOMAR DECICIONES A PARTIR DE LOS MARCOS TEORICOS
PROVENIENTES DE LAS DIVERSAS AREAS.

COMPARTIR VIVENCIAS Y EXPERIENCIAS EN EL PROCESO DE
FORMACION.

DESARROLLO

173 ‘('&@

ARGENTINA



SOCIALIZACION DE EXPERIENCIAS EN EL ATENEO DE CIENCIAS SOCIALES. VIAJE PEDAGOGICO CAMPINAS 2015

UNO DELOS DESAFIOS DE LA FORMACION DOCENTE ES CREAR LAS
CONDICIONES PARA QUE SE GENENEREN EN LOS ESTUDIANTES LA
NECESIDAD Y EL INTERES POR APROPIARSE DE LAS HERRAMIENTAS
PROVISTAS POR LAS CIENCIAS SOCIALES PARA PENSAR LAS SOCIEDADES Y
SER PARTE PROTAGONISTA DE ELLA. EN NUESTRO CASO LA VISITA ALA
ESCUELA RURAL Y EN ESPECIAL A UNA ALDEA MBYA GUARANI ES
SIGNIFICATIVA, IMPORTANTE PUESTO QUE SALIR AL MUNDO ES MAS FACIL
Y MAS VIVIDO QUE TRAER EL MUNDO SOCIAL AL AULA.

ESTA RELACION CON EL AFUERA NO ES UNA MERA INMERSION EN LAS
REALIDADES SINO QUE EL FRUTO DE UN CUIDADOSO Y SELECTIVO
TRABAJO DE PLANIFICACION Y TOMA DE DECISIONES POR PARTE DEL
DOCENTE PARA ENCONTRAR LAS POSIBILIDADES MAS ADECUADAS EN
CADA CASO.

POR OTRA PARTE EL HECHO DE VIVENCIAR EL AFUERA Y A PARTIR DE ELLA
LA TRANSPOSICION DIDACTICA POSIBILITA EL ASOMBRO E INCURSIONAR
EN LA AVENTURA DE APRENDER Y DISFRUTAR DEL APRENDIZAJE, A
DESARROLLAR EL PLACER POR APRENDER, A DIVERSIFICAR LOSMEDIOS
PARA HACERLO Y DE ESTA FORMA EVITAR LA RUTINA PROPIA DE LA
EDUCACION TRADICIONAL.

RELATO DE LA EXPERIENCIA 2014.

ANTES: En el afio 2014, nos aventuramos a pasar de la Escuela situada dentro del
microcentro de la Ciudad de Posadas, a visitar una Escuela primaria en contexto rural y que
no fuera tan distante, cosa que podamos ir y venir en el dia, asi comenzamos a preparar y
organizar la visita a la escuela rural con grados acoplados o plurigrados y con un aula

satélite en la comunidad Mbya Guarani.

Realizamos los contactos con el director de la escuela 131 Fragata Libertad de la Colonia
Campifias en la localidad de Bonpland, ubicada a unos 60 km. Por pavimento y luego unos

10 km. de camino terrado. La fecha del encuentro seria para el 1* de Octubre, cuando la
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escuela hace actividades relacionadas con el Acara-i octubre. Esto movilizo al grupo con
multiples expectativas, teniamos que conseguir el medio de movilidad, preparar, ordenar y
cronometrar los juegos con el taller de lectura, mientras otro grupo se encarga de la comida
para compartir ya que en la escuela ese dia se cocina el yopara, comida tipica de la region

que se prepara con poroto, locro y mandioca.

Realizamos el encuentro con 10 estudiantes de los cuales solo cuatro pudieron ir al aula
satélite Yvoti Okara que funciona por la tarde, aclaramos que el nimero de estudiantes esta

meramente vinculado a la cantidad de alumnos con que cuenta esta aula satélite.

De esta experiencia podemos rescatar: * la emocion del encuentro, tanto para los

estudiantes del IFD como de la comunidad educativa de la escuela 131 de Campinas.
*Interés de los estudiantes por conocer las practicas educativas en grados acoplados.

*Conocer la convivencia de los alumnos de diferentes culturas y las formas de los

procedimientos de la ensefianza aprendizaje.

* Otra caracteristica que se observo es la presencia de la comunidad a la hora de la

merienda y el acompanamiento en los juegos que se realizo.

*El asombro de la adaptacion de los nifios con los estudiantes, expresando su sencillez con

canticos.

*El esperado encuentro se manifestd de diversas formas con los nifios, ejemplo la alegria
con que fuimos recibidos contagio a los estudiantes, la predisposicion y entusiasmo para

realizar las actividades que se les proponia.

*La partida fue una expresion de tristeza de ambas partes, con la promesa de un

reencuentro en la Ciudad de Posadas.

*Esta visita se cristalizo el 30 de noviembre, donde compartimos un almuerzo a la canasta

en el patio del IFD.

Durante el afio 2015 hemos organizados nuevamente el encuentro con la escuela 131

Fragata Libertad, para ello ya contdbamos con las experiencias del 2014, asi que
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vivenciamos el mismo entusiasmo por compartir con estos chicos la experiencia. Este

encuentro estaba previsto para el 10 de noviembre dia en que se conmemora el dia de la

Tradicion. El director nos sugirid esta fecha para compartir en la escuela sede Fragata

Libertad, el encuentro entre los estudiantes del IFD y los del aula satélite Yvoti Okara.

A continuacidn transcribo uno de los relatos de los estudiantes que participo de todo el

proceso de organizacion del encuentro.

RELATO DE UNA ESTUDIANTE QUE PARTICIPO DE LA EXPERIENCIA 2015.

9- Viaje educativo a La Esc. 131 Fragata Libertad, Colonia Campifia, Bonpland.

&

$

o
”

X

%

10-

11- El dia 19 de noviembre del afio 2015, realizamos la tan ansiada visita a la escuela

29 17

131 colonia campifia Bonpland, previamente habiamos realizado los preparativos
para tal fin por lo que preparamos, juegos, titeres, canciones, sorpresitas. Ademas
se compraron libros, cuadernos, lapices y ventiladores para donar. El viaje estaba
pactado en un primer momento para el dia 10 de noviembre, pero debido al mal
tiempo, no se pudo ir en esa fecha y decidimos postergarlo hasta el 19 del mismo
mes, gracias a Dios ese dia pudimos concretarlo. Llego el dia y nos concentramos
frente a la esc. ISFD Estados Unidos Del Brasil, la profesora del atenco de Ciencias
Sociales Sra. Rosalia Neris, la preceptora, 5 compafieros del curso incluyéndome,
esperamos una combi del ministerio que nos llevaria en nuestra aventura. Todo
estaba preparado salimos a las 7 en punto de la manana, el dia asomaba unas nubes
negras, llegamos a destino a las 8 y 20 aproximadamente. jQué alegria sentimos! al
bajar del vehiculo nos esperaban los anfitriones de la esc. El director Néstor, fue el
encargado de darnos una calurosa bienvenida, y un heterogéneo y animado grupo de
alumnos nos saludaban con una enorme sonrisa. Enseguida el maestro organizo
todo para izar las banderas, acompaiie a los alumnos abanderados y todos juntos

cantamos la cancidn aurora. Luego nos organizamos en dos grupos para jugar con
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los nifios y para ayudar en la cocina. El primer juego fue quitarle la cola al zorro,
jugamos y a los ganadores le ddbamos las tucas que habiamos llevado. Enseguida
todos ganaron, Luego fuimos al salon a leer cuentos y cantar canciones. Le pregunte
a los chicos si se animaban a leer una nifia realizo la lectura del cuento de Aladino
y se le premio con una tutuca, luego cantamos, como yo no sabia el primer baile que
propuso mi compafiero, me enrede un poco, pero después lo entendi y seguimos
cantando, los niflos sabian canciones muy lindas de su iglesia y cantaron con
entusiasmo, nosotros le cantamos algunas como la de pinocho, con gestos y musica
a los chicos les gust6. En ese momento nos vinieron a buscar para el desayuno un
rico plato de reviro. Cuando entramos a la cocina me sorprendi mucho al ver quien
hacia el reviro, una nifia de 11 afios, me quede impresionada, luego otra nifia estaba
amasando la masa para hacer chipita cabur¢, en ese momento la esposa del maestro
me comento que todos los alumnos de la escuela estaban realizando los platos tipicos
para compartir en el almuerzo.

12- Cuando proyectamos el viaje un monton de supuestos se plantearon en mi mente
(Como serian los chicos, si timidos o traviesos? ;Alegres o tristes? ;Como nos
recibirian? ;Cémo nos tratarian? ;Como se sentirian ellos con nosotros?.... Gracias
a Dios todo lo que al principio me plantee con un monton de dudas, miedos ansias
y alegrias se vieron altamente superadas en ese hermoso y calido ambiente que se
formo, parecia que nos conociamos todos hace afios. Los chicos se veian felices con
nuestra presencia mas de lo que pudimos ofrecerles nosotros el aprecio la gracia y
la generosidad de la escuela fueron altamente gratificantes.

13- Luego del desayuno volvimos al patio a jugar a la mancha y una nifia se cayd, me
angustie mucho...la profesora me sugirio llevarla al cap. Afortunadamente el doctor
estaba atendiendo la reviso y me dijo que no le paso nada mas que el susto de la
caida. Se habia raspado la mufieca y la rodilla por lo que regresamos a la esc. Y le
coloque un vendita. Seguimos jugando unos minutos mas, luego entramos a la
escuela y el maestro nos coment6 que los nifios tenian un nimero para presentarnos
y tenian que ensayar. Enseguida buscaron sus vestimentas y se pusieron a ensayar

.bailaron el carnavalito y una hermosa zamba. Ademas otros nifios prepararon dos
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temas musicales los varones cantaron un chotis y las nifias un chdmame lloréon.
Estaban bien sincronizados y todo lo que hacian lo realizaron con mucho entusiasmo

y alegria, fue muy lindos verlos actuar en sus nimeros.

14- Luego del ensayo vino el almuerzo, el maestro organizo las mesas y coloco las

comidas tipicas, echas con tanto esmero por los alumnos y por compafieros del
profesorado que colaboraron. Cuando todo estuvo listo vinieron los regalos, antes
del almuerzo, nuestra profesora del ateneo de Ciencias Sociales, paso a entregar con
la ayuda de todos los compatfieros residentes, los obsequios que se habian llevado.
Fue un momento muy emotivo para todos, creo que la alegria era inmensa tanto para

ellos los anfitriones como para nosotros.

15-“A comer”...todos juntos cantamos una cancion para bendecir los alimentos, que

consistia en un ment variado riquisimo de asado a la estaca, empanadas, chipitas de
almidon, Chipitas caburé¢, Tortita frita o chipa amasada y un suculento reviro. Para
acompaifiar la comida los chicos nos regalaron las canciones que habian preparado.
Desafortunadamente enseguida tuvimos que correr y subir todas nuestras cosas a la
trafic para regresarnos, ya que se aproximaba una tormenta y caian las primeras

gotas de agua.

16- Saludamos a todos con una gran confusion de sentimientos sentiamos tener que

regresar tan pronto pero la tormenta ya se largaba y no teniamos més tiempo.

17- El viaje a Campifia Bonpland fue una de las experiencias mas ricas a lo largo de mi

carrera, trabajar con los nifios de la esc. 131 tuvo mucho significado para mi ya que
nunca antes habia tenido la oportunidad de interactuar con los nifios de una esc.
rural, ellos tienen otro carisma, un caudal inmenso de talentos y mucha energia y
ganas de aprender. A pesar del corto tiempo que compartimos juntos me traje
muchos recuerdos y mucho aprendizaje, porque lo bueno es que, siempre que se da

se obtiene.

EXPEDICION PEDAGOGICA A CAMPINAS- BONPLAND.2015-2016.
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Durante el segundo cuatrimestre del ciclo lectivo 2015 se trabajo desde distintas catedras,

en el cuarto afo del profesorado, con el fin de llevar a cabo la experiencia pedagogica en el

mes de noviembre. Mas precisamente para el dia de la Tradicion, que tiene como objetivo

recuperar, valorar y poner en escena los diversos juegos, vestimentas, comidas y canciones

de nuestro pais. Cabe aclarar que esta propuesta es uno de los objetivos del PEI, de la

escuela acogedora de la experiencia, junto con su aula satélite inserta en la comunidad

Mbya Guarani. Para ello nos dividimos el trabajo en grupos, cada uno con un responsable

de efectivizar y optimizar los tiempos y los recursos disponibles. Detallamos a continuacion

los grupos:

1-

2-

Grupo a cargo de preparar los diversos juegos relacionados con el dia de la
tradicion, 10 de noviembre, vinculado al area de Ciencias Sociales.

Grupo a cargo de realizar los talleres de lectura, secuencia de contenidos y
materiales didacticos desde el ateneo de Lengua para trabajar en la escuela sede y
el aula satélite Yvoty Okara.

Grupo a cargo de realizar las compras de los materiales necesarios (materiales
didacticos, elementos para la elaboracion de los diversos juegos, ingredientes a
utilizar para la elaboracion de la comida a compartir en el encuentro, etc.) antes y
después de la jornada del 10 de noviembre.

Grupo a cargo de la recopilacion de fuentes, registros y narrativa de clases, antes,
durante y después de la experiencia del viaje, para facilitar la sistematizacion del

proyecto.

A continuacion detallamos el trabajo de cada grupo sus logros, resultados y obstaculos

que se presentaron.

Grupo responsable de los juegos a desarrollar en el encuentro, hicieron un listado de

juegos tradicionales de la Argentina. Mediante este listado se dieron en cuenta que por

la extension del territorio, tendran que seleccionar los mas cercanos a la region del

litoral, donde se encuentra nuestra provincia. De ese largo listado de juegos quedaron
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los siguientes; el gallito ciego, la carrera de la sortija, el huevo podrido, embocar el aro

en la lata, a reventar el globo.

Para el buen desarrollo de los distintos juegos, se pensod en realizar la misma a modo de
una kermes, para ello se nombro6 a un coordinador, encargado de controlar el tiempo y
la rotacion de los grupos, para garantizar que todos hayan visitado los stand de los
juegos. Esta responsabilidad recae en una de las estudiantes que cumplira el rol de

directora de la jornada.

El grupo a cargo del taller de lectura, nos cuentan que ya estan listos los susurradores ya
que los han preparado en el transcurso de la residencia escolar. En cuanto a la seleccion
de los cuentos, en el marco del Ateneo de Lengua, se buscé una variada lectura acorde
al contexto y otros imaginarios para la poblacion de nifios tanto de la escuela sede,

como la del aula satélite.

A los encargados de las compras para proveer de materiales, estan abocados a la
busqueda de mejores precios de mercaderias varias y elementos de librerias. A este
grupo se le dio la responsabilidad de elegir los ventiladores de pie, que se obsequiaran a
la escuela sede. También apelaron al saber de sus compafieros que trabajan, acerca de
las fracciones para la comida a compartir. Este grupo se encontrd con mas de un
obstaculo, a saber; La conservacion de los elementos no perecederos, antes y durante el
viaje, debido a las altas temperaturas de la época. En segundo lugar, la compra de los
ventiladores a obsequiar no se encuadra dentro del proyecto. El argumento mas
aceptable son las condiciones en que dan clases los chicos de los plurigrados en la
escuela N* 131. Ademas se compro6 quince libros de cuentos a donar a la biblioteca de la
escuela, y se compraron golosinas para distribuir a los chicos durante la estadia

(alfajores, turrones y chupetines).

El grupo numero cuatro, esta trabajando con la lectura de las narraciones de la
experiencia del afio anterior, y es aqui donde detectamos la necesidad de proveer a la
escuela acogedora de nuestra visita, con ventiladores en las dos aulas para mejorar el

proceso aprendizaje y las condiciones pedagdgicas y del ambiente al interior la escuela
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N* 131. Esta inquietud es avalada por el rector, profesores y bedeles que ya conocen el

lugar de la expedicion.
Ademas toman registros de las distintas reuniones preparatorias a la experiencia.

El dia 10 de noviembre, desde la madrugada esta lloviendo de manera torrencial en la
zona de la escuela Fragata Libertad. Esto hace que debamos suspender el viaje. Via
comunicacion telefonica con el director de la escuela, profesor Néstor H. Gazano,

quedamos en reprogramar la visita para el dia 19 de noviembre.

Una vez socializada esta decision, nos enfrentamos a los siguientes obstaculos: * A esta
fecha ya se termina el dictado clases en el IFD, dando inicio a la fecha de los examenes
finales. * Apelamos a los voluntarios que puedan ir y comprometerse con el trabajo
preparado por todo el grupo de estudiantes de cuarto afo, ya que la mayoria trabaja o

les coincide con las mesas de examenes a presentarse para obtener su titulo.

El dia 19 de noviembre, emprendemos el viaje con cinco estudiantes, la profesora de
Ciencias Sociales y la Bedel de IFD. Partimos con una consigna clara: entregar todo lo

preparado en ese tiempo por el cuarto afio y otros docentes de la casa.

A pesar de la distancia a la escuela N* 131, los caminos terrados ya estan en
condiciones transitables, la hora programada de llegada es a las ocho hs. cosa de estar
presente para el izamiento de la bandera y acompaiiar al canto de Aurora. La bienvenida
nos da el director, los chicos, la cocinera y un pufiado de padres, que se acercaron a la
escuela para colaborar con la preparacion de las comidas tipicas. Aqui las tareas se
distribuyen en mujeres en la cocina, mientras que los hombres son los encargados de

proveer la lefa para el asado a la estaca y la cocina.

Los estudiantes a su vez se dividieron en dos grupos, uno para la lectura de los cuentos
y otro para los juegos, que se realizé una vez finalizada la lectura, de esta manera se
aseguraron la participacion de todos los chicos de los distintos niveles. El segundo
grupo fue designado a la cocina a preparar las empanadas criollas para compartir en el

almuerzo.
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LOGROS OBTENIDOS:

I- Se cumpli6 con la primera etapa de la experiencia que es la visita a la escuela
Fragata Libertad N* 131 de Bonpland Campinas.

2- Se arrib6 a la hora programada para el izamiento de la bandera.

3- Los estudiantes pusieron a prueba su capacidad de interaccion en contextos de
plurigrados en zonas rurales.

4- Comprobaron que poseen manejo de grupos.

5- Pusieron a prueba los trabajos preparados y también su capacidad para integrarse
instantdneamente al ambiente.

6- Comprobaron in situ los resultados del esfuerzo que demando la preparacion de los
diversos talleres de juegos y lecturas.

7- Se reflejo en el grupo la capacidad de asombro ante la participacion e interés de los
chicos a las propuestas de juego y trabajos de lecturas.

8- Afianzaron sus trayectorias en vinculacion con el conocimiento en sus multiples
manifestaciones culturales.

9- Se logré en tan poco tiempo (mes de octubre y noviembre) el redisefio de

agrupamientos, espacios y tiempos institucionales.

DIFICULTADES INESPERADAS.

a) Uno de los mayores obstaculos a sortear ajena a nuestra capacidad humana,
fueron las condiciones climéaticas que afectaron a la provincia durante el mes de
octubre y noviembre, las copiosas lluvias dejaron incomunicada a la escuela N*

131 sede de nuestra experiencia.
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b)

Estas condiciones el dia 19 de noviembre se volvieron a repetir impidiendo la
visita al aula satélite ubicada en la comunidad Yvoty Okara, distante unos cinco
kilometros de la sede. Esta circunstancia provoco la no concrecion plena de las
metas fijadas en el proyecto original. Asi todo el material previsto para la
utilizacion de la visita pedagogica al aula satélite, queda pendiente para la
continuidad del mismo en el ciclo lectivo 2016.

Por otra parte, no se concreto los talleres de reflexion pedagdgica entre pares en
que se analizan las estrategias de ensefianza.

No se realizo6 la socializacion de la experiencia, ni los resultados de las diversas
actividades que se expusieron en la escuela Fragata Libertad.

No se logro6 el registro de experiencias curriculares para recuperar las voces de

todos los protagonistas, las estrategias y producciones.

Quedan pendientes:

1) La concrecion de las actividades programadas para el aula satélite inserta en la

comunidad Mbya Guarani.

2) Tenemos previsto la finalizacion y concrecion de las actividades pendientes en el

segundo cuatrimestre una vez finalizada la residencia de los estudiantes de cuarto

afno del ciclo lectivo 2016.

Autor: NERIS ROSALIA

Red: REDINE
IS.F.D E.E.U.U DEL BRASIL
NIVEL SUPERIOR
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Eje 1. Pedagogias emancipatorias desde los saberes pedagagicos

Palabras Clave: Participacion Politica, Agrupacion estudiantil

Resumen

El equipo de la Catedra de Psicologia Social de la FHYCS se encuentra desarrollando el
Proyecto de Investigacion “Procesos identificatorios que favorecen la continuidad de los
estudiantes en sus carreras universitarias. Un enfoque interdisciplinario”.

El objetivo general del Proyecto es comprender desde un abordaje interdisciplinario los
procesos identitarios de los estudiantes universitarios, a fin de conocer e interpretar
aquellos que favorecen la continuidad en sus carreras universitarias.

Metodologicamente la presente investigacion se encuadra en los estudios de naturaleza
cualitativa cuya finalidad apunta a poder desentramar los aspectos complejos de la realidad
socioeducativa. Este abordaje cualitativo nos permite por una parte, captar una realidad
compleja y superar concepciones dicotomicas en el proceso de investigacion.
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El contexto en el que se realiza el estudio es la Facultad de Humanidades y Ciencias
Sociales de la UNJU, de este modo definimos el donde trabajar. Las unidades de analisis
son los estudiantes de las carreras de la FHyCSUNJu.

Para analizar el fenomeno en su complejidad se eligieron cinco sub-lineas a saber:
representaciones sobre continuidad en los estudios, perspectiva de género, modelos de
aprendizaje, desarraigo cultural, y participacion politica estudiantil.

Este trabajo analiza la participacion politica estudiantil de las primeras agrupaciones e
intenta comprender las significaciones que para los actores tiene esta participacion en el
ambito de la facultad y la universidad. Tratamos de captar “la perspectiva del actor” a
partir de sus evocaciones y relatos para descubrir a través de sus percepciones los motivos
que llevaron y llevan a participar politicamente en la institucion.

Introduccion ;Qué se entiende por participacion?

“Sirvent (2008) considera que la participacion en las decisiones que afectan la vida
cotidiana, es una necesidad humana que puede no ser reconocida como tal por los grupos
involucrados.

Sostiene que la participacion es un derecho de cuyo ejercicio depende el crecimiento de los
seres humanos ya que a diferencia con la naturaleza animal, es su capacidad de transformar
el medio ambiente, de hacer cultura.

Por otra parte, refiere a que la participacion como necesidad humana, supone la
satisfaccion de otras necesidades asociadas tales como el desarrollo de la capacidad de
pensamiento reflexivo y de creacién y recreacion, no soélo de objetos materiales sino
fundamentalmente de nuevas formas de vida y convivencia social; supone ademas la
valoracion de la potencialidad de si y del grupo de pertenencia. La no satisfaccion de estas
necesidades genera situaciones de pobreza, pobreza politica, pobreza de proteccion,
pobreza de entendimiento.

Nos sefala esta autora que es preciso diferenciar entre formas reales y formas
aparentes de participacion. La participacion real ocurre cuando los miembros de una
institucion o grupo, a través de sus acciones, inciden efectivamente en todos los procesos
de la vida institucional y en la naturaleza de las decisiones. Esto implica ejercer una
influencia real, ejercer el poder: a) en la toma de decisiones tanto en la politica general de la
institucion como en la determinacién de metas, estrategias y alternativas de accion. b) en la
implementacion de las decisiones y ¢) en la evaluacion permanente del funcionamiento
institucional. Significa un cambio no s6lo en quiénes deciden sino en qué se decide y a
quiénes se beneficia, es decir, una modificacion en la estructura del poder.

Asimismo, Sirvent (2008), nos advierte que la participacion simbolica se refiere a
acciones a través de las cuales no se ejerce influencia en la politica o gestion institucional, o
se la ejerce en grado minimo, y genera en los individuos y grupos la ilusion de ejercer un
poder inexistente, son un “como si”. En esta diferencia lo que esta en juego es el poder
institucional: la participacion real implica modificaciones profundas en la estructura de
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poder caracterizada por la concentracion de las decisiones en unos pocos” (Mendoza, P y
Postigo Caffe, C. 2014 ,3)

Los ’80 y la lucha por el espacio propio.

Si el espacio es uno de los componentes de la identidad. Una de las grandes luchas de este
periodo de participacion politica estudiantil en la facultad, tuvo que ver con la lucha por el
edificio propio, como espacio fisico de pertenencia, representativo de lugar que alberga y
otorga identidad a los actores sociales que asisten a ella.

La voz de uno de los entrevistados da cuenta del momento de iniciacidén de las actividades
de participacion estudiantil y nos dice:

“Antes se peleaba por un edificio propio, mayor presupuesto. Antes era conciencia o
franja morada [agrupaciones estudiantiles] Las dos surgieron primero [refiriéndose a la
cercania temporal en el origen de las mismas]. Era la época de F. D. [Primer Rector
elegido por votacion]. Primero estaba Franja en el 86 [Agrupacion existente en otras
unidades académicas]. Nuestra facultad es un proyecto de Z. La facultad era como una
familia éramos poquitos y nos conociamos todos (...) La mayoria trabajaba y estudiaba al
mismo tiempo, algunos ya habian cursado una carrera universitaria (...) La primera clase
la hicieron en el anfiteatro de Agraria. Fue todo un boom y el problema era que no
teniamos edificio. Alli se organizo una comision un Pro-centro de Antropologia y
Ciencias de la Educacion. Eran gente grande, [refiriendo a la edad de los participantes]
bien polenta, se cortaban calles en el 84, después en los '90 el bar pasa a tener un rol
fundamental

La realidad universitaria de los ’80 era emergente del acontecer histérico social,
recordemos que la creacion de la Facultad de Humanidades, fue en el afio 1984 fecha en
que llega el advenimiento de la democracia y junto a ella la apertura a la participacion
politica estudiantil como claustro de co-gobierno; posibilidad que habia sido negada y
silenciada en la década de los 70.

Acorde al relato de este entrevistado el objetivo comun que nucleaba la participacion de
los estudiantes en ese tiempo era la busqueda de un lugar para el edificio “porque
estabamos cansados de andar rebotando. Nos daban clases en el ateneo del Hospital de
Nirios, en la Escuela de Minas por nombrarte algunos de los lugares donde teniamos clase.
Nadie sabia quiénes éramos y que haciamos (...) peleaibamos y asi conseguimos el
edificio del correo viejo y empezamos a tener identidad como grupo de lucha politica en la
UNju”.

La década de los 90 y el Bar como espacio de contencién, participacion y lucha

politica

El bar como espacio fisico y simbdlico se transformaba, en la década de los *90, en el lugar
de contencion de los miembros de la agrupacion y de las acciones que alli se generaban.

El bar como “punto de encuentro” e interaccion cotidiana expresaba la cultura del centro
estudiantil y de los participantes internalizada como un habitus"”. Un habitus, que como
sistema de disposiciones duraderas y transferibles funciono como principio organizador de
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las practicas de participacion de los miembros de la primera agrupacion estudiantil. Con
relacion al espacio bar y a las posiciones que ocupaban los dirigentes estudiantiles en el
mismo, se generaron en ese momento formas de percibir e interpretar la participacion.

La voz de un entrevistado da cuenta de los vinculos, las vicisitudes y conflictos que se
entramaban en ese particular espacio:

“Estaba Daniel G. de Decano y se hizo la licitacion del bar. Asi empezamos a trabajar. Yo
era amigo del que licitaba y estaba estudiando. Hasta habia libreta en el bar. El bar era un
espacio de encuentro crucial, es un lugar de politica, de realidades. En franja estaba... si
bien habia diferencias cuando habia que salir para afuera se unian todos juntos. Hacia
adentro se sacaban los ojos, para afuera pechaban todos para un mismo lado. Peleando de
esa manera se logro el edificio de la Facu.

Haciamos los viernes culturales, guitarreadas, Yo dejo de trabajar en “el bar de Nacho”,
cuando nos trasladan a economica. Teniamos un teléfono al cual los llamaban a los
profesores porque no habia celular.”

El espacio del bar lo convoca el Centro de estudiantes. Punto de encuentro y de
aglutinacion de experiencia de vida, eran momentos super alegres. Nos hicimos de muchos
amigos (...) En la parte de atras se definia hasta el Decano. No solo era [la agrupacion
estudiantil] conciencia, estaba abierto para todos. Nunca se cerraba la puerta a nadie.
Eran otras épocas.”

La perspectiva de quien relata, expresa algunos rasgos identitarios de quienes componian
las agrupaciones estudiantiles en los inicios. Los integrantes como participantes de
actividades politicas, estaban contenidos desde sus imaginarios en una matriz grupal “el

99

bar”.
El devenir en la participacion politica de la primera agrupacion de la FHyCS.

En sus inicios la participacion politica tenia un objetivo claro y puntual “conseguir el
edificiopropio”. Las necesidades aparecen en dicho momento como comunes a los
estudiantes integrantes de la primera agrupacion, todas convergian en esta urgencia, la
tarea se planificaba en funcidon a ese objetivo que se concretdo. Una vez obtenido el
proposito que los unia, por ese entonces, la lista Conciencia lleg6 a la cuspide, y
lentamente comenzo6 a segmentarse y disgregarse. Las contradicciones internas agudizaron
los cambios, de alli el surgimiento de otras listas o agrupaciones que expresaban el
conflicto y la lucha al interior de la supuesta homogeneizacion de Conciencia.

Las contradicciones al interior de la primera agrupacion y a partir de escritos de algunos de
sus participantes, conservados en una carpeta por nuestro entrevistado, estuvieron referidas
a las diferentes posiciones ideologicas que detentaban los miembros pertenecientes a las
diferentes corrientes congregadas en la agrupacion Conciencia.

De este hecho da cuenta el relato de uno de los actores de ese momento cuando afirma: “Se
debatia mucho, largas horas de discusion alli se conjugaban peronistas, radicales y los de
izquierda, en su momento estuvo en todo su apogeo, pero a la larga comenzo a disolverse.
Las diferencias se generaron dentro de Conciencia y se abrieron, otras agrupaciones, tal
como el AJI 20. Siempre nos preguntamos (...) [refiriéndose al nombre de la agrupacion
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Consciencia] y tenia que ver con ser consciente del compromiso, el bien comun (...) Antes
habia mas participacion hoy mas clientelismo. Ahora los chicos no estudian™.

En la voz de quien relata se vislumbra la nostalgia que tienen que ver con “fodo pasado fue
mejor” En el discurso emerge el imaginario del interlocutor cuando afirma “Antes habia
mas participacion hoy mas clientelismo. Ahora los chicos no estudian”.

Es interesante analizar estas representaciones, del entrevistado, respecto de la accion de
estudiar y de participar en la politica universitaria de los estudiantes en la actualidad.
Segun el relato, en la actualidad se generan tensiones para conciliar las dos funciones
“estudiar y participar en politica”, puesto que en la expresion “Antes habia mas
participacion hoy, mas clientelismo” se evidencia la representacion acerca de que en la
actualidad la participacion en la politica universitaria esta permeada por acciones mas
ligadas al partidismo politico que a la politica universitaria, asi lo expresa el entrevistado al
utilizar la palabra clientelismo.

En relacion a esta forma de participacion clientelista, Vittadini Andrés, S (2009) citando a
Piatoni,  sostiene que el clientelismo remite al comercio de votos y de otras formas de
apoyo partidario a cambio de decisiones publicas con beneficios divididos. Si se toma el
término desde esta definicion, el entrevistado percibe las formas de participacion actual
como unidas a intereses politicos partidistas mas que a participaciones desde una
perspectiva de politicas académicas o universitarias.

Mario Sandoval M. (2000,153) en su texto La participacion social y politica de los jovenes
en el horizonte del nuevo siglo, expresa“Se afirma que lejos de la experiencia de
politizacion de los afios ochenta (los jovenes de la dictadura), los jévenes actuales perciben
la politica en términos practicos, mas asociada con las posibilidades de logros individuales
que con ideales o identificaciones colectivos. (Sandoval 2000, 153)

A modo de cierre

Las representaciones de los actores de las primeras agrupaciones estudiantiles de la FHyCS
en relacion a la participacion en decisiones de la politica universitaria estan ligadas a
proyectos, ideales y utopias. Ejemplo de ello es que uno de los proyectos de la primera
agrupacion “Conciencia”, fue el haber obtenido a partir de la lucha por el espacio propio
en el ano 1985, el edificio en el que funciona la actual sede central de la Facultad de
Humanidades y Ciencias Sociales

Acorde al imaginario de los participantes de la primera agrupacion estudiantil de la
FHyCS, los jovenes de los ‘80 y los *90 ponian mas énfasis en la politica universitaria
como via para la realizacion y concrecion de sus ideales, mas que en el caracter
instrumental, que acorde a sus representaciones, perciben en la participacion de los
estudiantes en la actualidad.

Para los actores de estas primeras agrupaciones la clave para la participacion social y
politica entre los jovenes estaba en la educacion, y en la posibilidad de construir formas
de participacion mas plurales y democraticas.

A partir del andlisis de sus discursos nuestra hipdtesis es que estos actores, antiguos
estudiantes y actuales docentes, percibian y perciben que los modos de participacion

189 ‘('-@

ARGENTINA



UNIVERSIDAD Y PARTICIPACION POLITICA ESTUDIANTIL. LAS REPRESENTACIONES DE LOS ACTORES DE LAS PRIMERAS AGRUPACIONES
ESTUDIANTILES DE LA FACULTAD DE HUMANIDADES Y CIENCIAS SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE JUJUY-ARGENTINA-

estudiantil tiene por objetivo: fomentar valores de solidaridad, justicia, compromiso,
libertad y tolerancia entre otros. Pensaban y piensan que las instituciones educativas y
publicas son espacios privilegiados para fomentar la participacion de las personas en pro
de conformar proyectos comunes y democraticos.

NOTAS

I Texto del trabajo Apuntes para pensar la participacion y la participacion politica de los
estudiantes universitarios.Presentado por las autoras en las V Jornadas de Diversidad
Sociocultural y Educacion en Contexto Regionales 13 y 14 de noviembre 2014. San
Salvador de Jujuy FHyCS- UNJu

iPara Bourdieu “el habitus es un sistema de disposiciones e inclinaciones para percibir,
sentir, hacer y pensar, interiorizadas y duraderas adquirido por el individuo en el transcurso
del proceso de socializacion”.

El sentido practico. Bourdieu, .pp 88-89.

fityittadini Andrés, S (2009) en su escrito acerca de Clientelismo politico, Viejas Técnicas y
Nuevas realidades cita a Piattoni, Simona, entre otros autores para referirse a la expresion
clientelismo politico
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Resumen
Este proyecto se presenta en el marco de las propuestas pedagodgicas para el ciclo lectivo
2016-2018 en la escuela 258 de educacion primaria (jornada simple) Campo Ramoén
Misiones Rep. Argentina. Desde hace algunos afios el equipo institucional promueve el
desarrollo de proyecto interdisciplinarios entre actores de la comunidad educativa y otras

instituciones que participan en diferentes actividades con el fin de mejorar la calidad

educativa suponiendo su centro en las realidades de la escuela y en la produccion de
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saberes vinculados a la tarea que se desarrolla, originando espacio de intercambio e
intervencion en las propuestas didéacticas generadas (que nos llevan a reflexionar y
considerar revisiones en las distintas secuencias de trabajos ). Atendiendo al desempefio y
fortalecimiento de las practicas pedagogicas con vistas al trabajo en grupo con el
convencimiento de promover y asegurar actividades que conduzcan al desempeio ¢
integracion de otros alumnos y de los actores pertenecientes al entorno inmediato de

nuestra comunidad.

El establecimiento educativo se encuentra inmerso en un ambito poblado por una espesa
selva més que por una poblacidon con cardcter comprometido en funcion del desarrollo

integral de los alumnos.

Es pues la esencia de los conflictos intrinsecos a la institucion o a sus circunstancias a lo
que nos desafia a multiplicar y sostener la multidisciplinariedad pedagogica, que tienda

en su fin al logro de la permanencia extensiva dentro de la institucion escolar.

Se ha observado y evaluado que el trabajo en equipo (docentes, estudiantes, padres,
comunidad) es muy beneficioso para el desarrollo integro de los nifios, por lo que se hace

necesario hacer participe a mas actores que pertenecen al entorno inmediato de los mismos.

Palabras Claves: Inclusion- Reflexion- Innovacion- Creatividad- Permanencia-

Continuidad- accion.

Analisis de la realidad:

La poblacion actual del establecimiento al inicio del afio 2016 es de 50 estudiantes que
concurren de manera fluctuante y sigue siendo tema de debate y preocupacion entre
docentes y directivo, que nos desafia a pensar propuestas que tiendan al logro de su
permanencia por tiempo completo en el ciclo lectivo dentro de la institucion escolar. Las

aulas divididas en secciones con grados acoplados, asisten en dos turnos, uno por la
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mafiana: 1°, 2°y 3° grado juntos y otro por la tarde 4°, 5° y 6°grado juntos y 7°grado solo.
Chicos que comienzan y luego abandonan por diferentes motivos ya sea de salud, trabajos
de sus padres o casos tales que ellos deben quedar a cargo de sus hermanos pequefios ,
luego de un tiempo regresan y se los acepta nuevamente para incluirlos en el sistema y se

trata por todos los medios posibles de que ese alumno avance.

La planta funcional es de 4 docentes, 4 profesores especiales, 1 directivo y 1 personal de

servicio contratado. Es una escuela de segunda categoria zona B implantada en zona rural.

Las viviendas son distantes entre si y los caminos son de tierra con poco mantenimiento y
empeorados por la concurrencia de camiones pesados , debido a que a poco metros se halla

un secadero de yerba mate.

Los padres de los niflos participan en forma activa en las actividades que se proponen desde
la escuela, aunque no en todas con el mismo compromiso. Sobre todo con las que se
proponen como tareas de aprendizaje extra escolar, delegando en nosotros los docentes

toda la responsabilidad.

La escuela desde hace anos trabaja en propuestas que permitan mejorar el rendimiento
académico de nuestros estudiantes, redoblando esfuerzos y compromiso, con el Unico

objetivo de beneficiar a los nifos.

Una necesidad constante es lograr el sentido de pertenencia en los estudiantes que
desarrolle en ellos el compromiso de asistir y de responsabilizarse con la comunidad
educativa, entendiendo que ellos son la razéon del existir de la escuela, por lo que

trabajamos incansablemente en pos de lograrlo.

Otra tarea incansable es el trabajo de lecto-escritura como uno de los objetivos permanentes

en nuestros proyectos, reforzandolas con la lectura de textos acordes a su nivel y a su
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eleccion, resignificando los materiales bibliograficos con que cuenta la escuela. La lectura

es una fuente de riqueza inagotable de saber y de sentir, desarrolla muchas actitudes,

curiosidad, sensibilidad, imaginacion, permitiendo a los que lo hacen viajar a lugares

inimaginables y adquiriendo conocimientos.

Otro objetivo presente es fomentar hdbitos de higiene que propicien el cuidado de la salud.
Con el fin de concientizar a los mas vulnerables de la responsabilidad para con su propio
cuerpo y cuidado. Sin olvidad la responsabilidad que como habitantes del planeta tierra
tenemos con respecto al cuidado del medio ambiente, solo cuando podamos pensar la tierra
como nuestra casa, nuestro cuerpo como unico ¢ insustituible podremos dimensionar la

gran tarea que se nos asigna, solo por ser un ser vivo.

El camino a recorrer:

El equipo docente involucrado desde las diferentes areas curriculares como ser lengua,
matematica, ciencias sociales, ciencias naturales, €tica, tecnologia, informatica, musica,
educacion fisica, se compromete a trabajar articulando las propuestas con el fin de lograr el

mayor rendimiento sin la sobre carga de tarea extra escolar.-

La articulacién con proyectos inter institucionales son una propuesta de trabajo intensivo y
superador con miradas externas y con aportes innovadores, siendo de importancia y
relevancia la mencion de la participacion de estudiantes del profesorado para la ensenanza
primaria de la escuela Normal Superior N° 6 de la localidad de A del Valle y los
estudiantes del profesorado en Educacion Tecnoldgica de la Facultad de Arte y Disefo de

la Universidad Nacional de Misiones. Que intervienen con proyectos y talleres.

Para que del camino:

Valorar la identidad de la escuela como espacio de formacion valido para el crecimiento

integro y promotor del espiritu critica implica.
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* Fomentar la identidad y el sentido de pertenencia a la comunidad educativa.
* Promover pautas de normas sociales para una mejor convivencia.

* Generar el placer por la lectura tanto en soledad como en compaiia. fortaleciendo las

capacidades de lecto-escritura en forma paulatina y permanente.

* Propiciar la conformacion de unidades de lectores y escritores en el marco de la cual los

estudiantes puedan participar de experiencias sociales vinculadas con la literatura.

* Proponer situaciones de lectura, escritura e intercambio oral que permitan a los
alumnos/as desenvolverse de manera autonoma y reflexiva y usar el lenguaje para

aprender, organizar el pensamiento y elaborar su discurso.

* Generar conciencia de la importancia que tiene la salud en todos los ambitos de nuestra

vida. (E.S.L)

* Promover los conocimientos, actitudes y los habitos basicos para la defensa y la

promocion de la salud individual y colectiva.

* Favorecer el aprendizaje de los valores para la convivencia y la construccion de la paz en

los nifios

Con que haremos el recorrido:

Nuestros recursos son muchos y variados, la escuela cuenta con docentes abiertos a innovar

y a participar. Los estudiantes estan avidos por formarse, conocer y aprender.

Las instituciones que participan propician espacios de retro alimentacion entre pares y con
los docentes de mayor experiencia que favorecen la generacion de actividades

multidisciplinares.
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Como lo haremos:

La principal expectativa que buscamos desarrollar para generar la asistencia asidua de
nuestros estudiantes es la innovacion de proyectos tales como el de lectura que pretende a
través de ella interactuar constantemente con todas las areas, con la intencion de potenciar
aprendizajes significativos junto con el desarrollo de todos los alumnos en diferentes
planos (cognitivos, social y afectivo), tratando de convertirlos en verdaderos protagonistas
animandolos a leer desarrollando actividades de busqueda de descubrimiento y de reflexion

que permitird un acercamiento placentero.

Debido a la busqueda de vinculacion escolar y familiar se comenzara a adoptar a lo largo
del corriente ciclo lectivo el uso de la “valija viajera” de recetas y anécdotas familiares que
posibilitara a partir de la comunicacion significativa y fluida que se vuelquen en sus hojas,
en conjunto con las experiencias sentimentales amenas, el logro de una verdadera
integracion y articulacion en que los ambitos “escuela-familia”, “familia-escuela” se
vinculen y cooperen posibilitando ensamble de desafios y procesos que desarrollen una
ambientacion institucional comunicativa y constructora de convivencias y proyectos

comunes.

Otro de los proyectos es construir de manera conjunta un cuaderno ‘“cancionero patrio”
individual para que el alumno se desarrolle historico y culturalmente pudiendo asi
continuar trabajandolo en su casa, al practicar cantarlas lo que conduciria una lectura
acorde y creciente conformando una valorada formacion ciudadana ademas del aspecto que
constituye a la practica del oral-escrito que conlleva a una ampliacion en el vocabulario.
Este cuaderno permanecera a lo largo de todo el afio escolar, transmitiendo y practicando
las canciones que incluira también poemas y pasos de baile de nuestro folklore, a partir de
soportes graficos y textuales. Queremos establecer y privilegiar la importancia de una

reflexion significativa, desarrollando una imagen social amplia y con basamento histérico.
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En lo metodolégico el equipo acuerda realizar un proceso de REFLEXION- ACCION que
se sustenta en experiencias anteriores y sugerencias del equipo de REDINE 2013 y que en

esta comunidad educativa nos resulto muy fructifera.
Se propone realizaran talleres para planificar en forma articulada.

Talleres que permitan la reflexion de la tarea que se realiza y la nueva propuesta mejorada

para la posterior accion.
Talleres con los padres de la comunidad.
Encuentros y jornadas con las instituciones adherentes al proyecto. Clases compartidas.-

Que se espera como resultado del camino:

La ambicién por superar la mirada de nuestra realidad como un obstaculo, nos pone en el
desafio de pensar que en el término de estos tres afios, nuestros estudiantes desarrollen el
sentido de pertenencia como herramienta que permita a cada uno de ellos formar parte de

contextos futuros que la vida les presentara en su largo devenir.

Herramientas adquiridas en los habitos de lectura y escritura que les permitan inter actuar
en la complejidad de la realidad circundante en el siglo XXI, y los ponga en igualdad de

condiciones en cualquier contexto que surja.

Afianzar la multidisciplinariedad e interdiscipinariedad como una alternativa superadora de

la préctica cotidiana.-

Se realizaron: * Charla de ESI ( Educacion sexual integral) en conjunto co el colegio

secundario CEP N° 63.

e Charla sobre el dengue: a cargo de la UNAM. ( Universidad Nacional de Misiones ).

e Taller: Salud bucal, a cargo del municipio.
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Se estan realizando varias actividades con muy buena aceptacion de los nifios tales como:

masitas de amoniaco, bizcochuelo de mandarina: aprovechando las frutas de estacion.

Préacticas de las futuras docentes con charlas sobre estrategias pedagogicas y reflexion

sobre las mismas. Se trabaja todo el tiempo sobre los valores.

COLABORADORES que haran posible que lo propuesto se ejecute en un proceso

espiralado y reflexivo

Facultad de arte U.N.A.M de Obera.
Escuela Normal N°6 de A. del Valle.
Municipalidad de Campo Ramon.
Grupo de ecologia.

Vecinos de la comunidad.

Docentes- Directivo

Estudiantes

TIEMPO DE EJECUCION

Ciclos lectivos 2016 a 2018

Herramientas: computadoras, impresora, pinceles, cintas métricas, escuadras, reglas,
transportadores, abrochadoras, agujas, tijeras, pinzas, pistolita, CD, radiograbador,
proyector, microfonos, prolongador, adaptadores, pendrive, camara fotografica, celulares,

pelotas de futbol, voley boll, redes, pinzas, alicate, etc.
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CONCLUSION: EXPERIENCIAS VIVIDAS EN ENCUENTRO REDINE 2016, fueron

muy enriquecedoras ya que se compartid experiencias de diferentes lugares de la Pcia. de
Misiones, de Argentina toda y de otros paises como asi también diferentes contextos donde

pudimos ver y apreciar que las problematicas educativas son muy similares.
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PARA ROMPER EL SILENCIO.
VOCES QUE SE ESCUCHAN
17 ANOS DESPUES.

Autores:

Colectivo docente del Departamento de Aplicacion, Escuela Normal Superior N° 2,

Montecarlo, Misiones.

Regente: Norma Ramos

Sub-regente: Teresa Nuccio

Nivel Inicial A: Silvana Benitez. Nivel Inicial B: Laura Cavero
1° A y B: Yvonn Ehling yvonnehling@yahoo.com

2° A y 2° B: Gladys Suarez. Milton Elgert

3° A y 3° B: Angélica Mayer. Gladys Aguilera

4° A y 4° B: Claudia Meinecke. Veronica Aguirre

5° A'y 5° B: Maria Adelaida Barreto. Claudia Meinecke
6° A y 6° B: Adriana Viollaz

7° Ay 7° B: Celeste Viollaz

Elba Auzmendi

Norma Ranger norma.ranger@gmail.com

Educacion Artistica: Nancy Rohte

Educacion Fisica: Paola Delgado y Javier Widmann
Tecnologia: Ricardo Sanchez

Educacion Musical: Bernilda Bernhardt

Auxiliares: Griselda Britez y Nadia Britez
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PARA ROMPER EL SILENCIO. VOCES QUE SE ESCUCHAN. 17 ANOS DESPUES.

Eje tematico: Eje 1. Pedagogias emancipatorias desde los saberes pedagdgico
Resumen: Se trata de un proyecto institucional que surgié hace 17 afios en la escuela a
raiz de una capacitacion en el area de Lengua enfocada a las dificultades tanto en la
expresion oral como escrita de los alumnos, en la que participaron docentes del
Departamento de Aplicacion, y docentes del Area de Lengua y Literatura del Nivel
Medio de la Escuela Normal N° 2 “Manuel Belgrano”. Algunas de las actividades se
institucionalizaron y otras se fueron incorporando con el paso del tiempo. Las
experiencias trascienden lo aulico, tienen la participacion activa de la comunidad de
alumnos, padres y docentes. Se basan en diferentes formas de expresar opiniones, ideas,
sentimientos, promoviendo el intercambio y la retroalimentacion de conocimientos
entre los mismos.

Entre las actividades que seleccionamos para compartir estan: la resignificacion de las
efemérides culturales, la semana de turno, los actos escolares; la participacion en el
desfile inaugural de la Fiesta Nacional de la Orquidea y provincial de la Flor y Nifios

Protagonistas (en sexto y séptimo grados).

Palabras Claves: Temas musicales. Participacion. Creatividad. Valores. Comunidad.

Efemérides. Tradiciones. Cultura familiar, regional. Saber popular. Conocimiento.

PARA EMPEZAR A CONTAR.
La Escuela Normal Superior N° 2 se encuentra ubicada en la ciudad de Montecarlo,
Provincia de Misiones.
El Departamento de Aplicacion nacié hace 50 afios, y su objetivo fundamental era
construir el espacio de practica de la ensefianza, que la formaciéon de maestros,
necesitaba.
Ha sido participe de la historia reciente de nuestro pais durante este medio siglo,
resistiendo, luchando y sofiando con una sociedad mas justa e igualitaria, respetuosa de
la diversidad cultural, integrada en el conjunto de pueblos latinoamericanos, vy,
promotora de sujetos plenos en su ciudadania.
El Departamento de Aplicacion trabaja en dos turnos, mafiana y tarde, y, ademas de los
salones de clase, cuenta con salas especiales de Educacion Artistica y Musical, la que
también se transforma en sala de proyeccion, y un playon para Educacion Fisica. Posee

una biblioteca que es nuestro orgullo, pues estd altamente dotada con libros para los
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aprendizajes curriculares y de literatura infanto- juvenil. Cuenta con equipamiento para
laboratorio, Aula Digital Mdvil y recursos tecnoldgicos varios.

Como colectivo docente de nuestra institucion, queremos compartir algunas
experiencias pedagdgicas no aulicas, que los maestros y maestras del nivel primario
gestamos a partir del proyecto de capacitacion docente autogestivo que desarrollamos
durante los afios 1998 y 1999, y, que perduran 17 afios después.

La necesidad de revisar nuestras practicas pedagdgicas y propuestas didacticas
actuales, a partir del marco tedrico explicitado en Para Romper el Silencio, surgié6 como
una demanda grupal promovida en las jornadas del Proyecto Educativo Institucional y
las del Programa Nacional de Formacion Permanente Nuestra Escuela, realizadas
durante el afio 2015.

Mas alla del tiempo transcurrido, y, de los cambios en el sistema educativo y la propia
institucion, asumimos que existe una impronta ideoldgica y pedagogica en nuestra
escuela que permanece a través del tiempo, y, que coincide con el marco teorico
planteado en Para Romper el Silencio.

Este proyecto fue realizado en un momento historico de la Escuela Normal N° 2, donde
se consideraba a la misma una unidad pedagdgica que se iniciaba en el preescolar y
culminaba con la Formaciéon Docente. Esa concepcion fue transformandose en el
tiempo, y hoy no existe un proyecto institucional aglutinante, sino que conviven varias
instituciones fragmentadas en un mismo edificio.

Por eso, cabe aclarar, que este trabajo de revision de nuestra practica, responde
actualmente a la iniciativa de los niveles Inicial y Primario.

Esta necesidad de pensar nuestra accion cotidiana a partir de un marco referencial que
decimos sostener, nos ha llevado a repensar toda nuestra labor pedagogica, pero, en el
presente trabajo, queremos compartir algunas experiencias que trascienden lo cotidiano
y aulico, convocando a la comunidad educativa en su conjunto, en la toma de la palabra
para expresar ideas, construir sentidos y sobre todo, hacernos escuchar, rompiendo el
silencio.

Hemos seleccionado tres acciones institucionales donde a partir de la diversidad de
actores, se expresan contenidos curriculares y culturales, mas alla del salon de clases:
1.-La resignificacion de las efemérides culturales.

2.- La participacion en el desfile inaugural de la Fiesta Nacional de la Orquidea y
Provincial de la Flor.

3.- “Nifios Protagonistas”.
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Pero antes de compartir las mismas, vamos a presentar algunos contenidos tedricos,
metodologicos y de identificacion del problema del proyecto de capacitacion que

promovid el cambio en nuestro enfoque, hace 17 afios.

PARA ROMPER EL SILENCIO.

MEJORAMIENTO DE LAS COMPETENCIAS COMUNICATIVAS.
De la formulacion y ejecucion de este proyecto, participaron el Departamento de
Aplicacion y docentes del area de Lengua y Literatura del Nivel Medio de la Escuela
Normal N° 2 “Manuel Belgrano”. Sus autores fueron: Adriana Jorgelina Viollaz,, Elsa
Norma Ramos, Elba Noemi Auzmendi, Norma T. Meili, Luz Bella Santa Cruz y Mirna
Martens.
Este fue un proyecto de capacitacion docente, que inicialmente, durante la
implementacion de la reforma educativa que incluia la E,G,B. 3, buscaba el logro de
mejores competencias comunicativas en los alumnos que transitaban el 7°, 8°y 9° de
EGB 3.
Se inicia en el afio 1998. Luego de su formulacion se extendi6 a todo el Departamento
de Aplicacion. Del grupo de docentes que llevo adelante el proyecto en sus origenes,
tanto del nivel medio como del primario, solo unos pocos permanecen en la escuela, ya
que licencias, traslados y jubilaciones, fueron transformando la planta funcional.
Su objetivo era promover un abordaje integral de la ensefianza de la lengua por parte de
los docentes de diferentes areas curriculares, con el fin de mejorar las competencias
comunicativas de sus alumnos desde el Nivel Inicial hasta el 9° de la entonces EGB 3.
En el diagnostico institucional que dio pie a la propuesta (afio 1995) se registraba que:

e las dificultades comunicativas de los alumnos constituian un problema en el
aprendizaje de los contenidos de todas las areas;

e cstas dificultades no eran abordadas por el conjunto de los docentes que atendian
la poblacién escolar en cuestion, en tanto que persistia en la institucion la
concepcion de que su abordaje era disciplinar;

e la incorporacion de recursos tecnologicos y bibliograficos no era
suficientemente capitalizada a favor de la resolucion de este problema debido a
la ausencia de una politica sostenida de capacitacion docente en este sentido;

e se evidenciaba una discontinuidad en la aplicacion de modelos pedagogico-

didacticos con los que se trabajaba en los distintos ciclos del nivel y entre
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niveles, lo cual provocaba rupturas importantes en los procesos de aprendizaje

de los alumnos.
Se diferenciaron dos tipos de destinatarios: los docentes de la institucion y docentes de
otras instituciones que participaron como beneficiarios directos, y, los indirectos, los
alumnos receptores de las nuevas propuestas didacticas.
Se plante6 un cambio en el enfoque de la ensefianza de la lengua, sobre la base del
debate pedagogico de aquellos afios.
Se pudo identificar que los alumnos presentaban marcadas dificultades en la eleccion de
un discurso apropiado para expresarse. Sobre esto se desarroll6 la capacitacion.
Esta situacion era en gran medida consecuencia de un contexto socio-cultural donde
existian escasas oportunidades de acceso a los bienes de la cultura y donde nifios y
jovenes carecian de espacios institucionales para el intercambio y la produccion de
creaciones culturales. Es por eso que la escuela se constituyd en el ambito privilegiado
para la promocion de las personas hacia formas cada vez maés plenas de realizacion. En
este sentido, la capacidad de comunicarse es sin lugar a dudas, la condicion basica para
la construccion del colectivo social y por lo tanto de la ciudadania. De modo tal que el
trabajo sobre esta problematica se construye en una tarea indelegable de la escuela.
Abordar la Lengua desde esa perspectiva, implica la generaciéon de concepciones
distintas del trabajo pedagogico, del uso de los espacios y de los recursos existentes en
el desarrollo de actividades lectoras y productoras para favorecer la resolucion de los
problemas pedagogico-sociales anteriormente planteados.
En esa oportunidad se plantearon como metas;
1- Desarrollo de un Programa de Capacitacion docente para el abordaje de la
problematica de la comunicacion en los alumnos Nivel Inicial hasta 9° afio de EGB 3,
(octubre de 1988 y septiembre de 1999).
2- Reformulacion de los Programas anuales de los profesores y maestros involucrados,
(abril de 1999).
3- Implementacion de estrategias didacticas en las secciones comprometidas en el
proyecto y en otros ambitos de la institucion que resulten de la apropiacion de los
conceptos trabajados en las jornadas de capacitacion ( marzo a septiembre de 1999).
4- Construccion de un modelo de evaluacion de las competencias lingiiisticas para los
alumnos, (en marzo de 1999)

5- Implementacion del sistema de evaluacion construido (durante 1999)
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6- Optimizacion de los recursos tecnolédgicos, bibliograficos, edilicios, mobiliarios, etc,
disponibles (durante el desarrollo del proyecto). Planificacion de estrategias didacticas
para la produccion de discursos sociales significativos comunitariamente, en el ambito
escolar y extraescolar.

Se priorizod el trabajo desde una perspectiva metodologica cualitativa (observacion,
entrevistas, registros, etc.) y se adopté la metodologia participativa de talleres para
garantizar que, mediante una constante retroalimentacion a partir de la produccion
colectiva de saberes, el proyecto pudiera evolucionar y actualizarse.

El proyecto implicaba la evaluacion permanente del proceso, con produccion de
informes de avance cada tres meses, sistematizacion de datos construidos a partir de las
evaluaciones para su divulgacion en el ambito escolar y extraescolar.

Las técnicas de evaluacion del proyecto fueron la observacion directa y el registro de
las clases e instancias de analisis que servirian de base para la revision de la
planificacion de las sucesivas jornadas.

La concrecion de la capacitacion fortalecid el trabajo entre equipos docentes, se
adecuaron las planificaciones de lengua y se incorporaron a todas las areas participantes
un enfoque comunicacional en el abordaje de los textos disciplinares.

Con el tiempo, los cambios curriculares y organizativos promovidos desde las instancias
gubernamentales, afectaron a la escuela Normal, rompiéndose los equipos entre niveles,
se desmantelaron las coordinaciones departamentales, se perdieron las exclusivas y
semi-exclusivas que garantizaban la permanencia de docentes mucho tiempo en una
sola institucion, se fragmentaron los niveles, sobre todo el superior, y, la continuidad del
proyecto, se limitdé al Departamento de Aplicacién, y, se perdieron algunas

construcciones teorico- practicas que se habian afianzado.

VOCES QUE SE ESCUCHAN 17 ANOS DESPUES.
Sin dudas, el tiempo ha pasado, pero atin podemos reconocer a muchas de nuestras
acciones pedagbgicas, como producto de esa capacitacion y la vocacion de trabajo en
equipos docentes.
Las experiencias que hemos seleccionado para compartir, trascienden lo aulico y la
planificaciéon curricular de cada grado. Son propuestas institucionales que han surgido
con el objeto de construir sentidos colectivos a partir de diversas formas de comunicar y

expresar ideas, aprendizajes y sentimientos, integrando a diferentes actores de la
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comunidad educativa, promoviendo el intercambio y la retroalimentacién entre los
mismos:

1.-La resignificacion de las efemérides culturales.

La construccion de sentidos significativos a partir de la participacion activa de multiples
actores en acontecimientos incluidos en las efemérides culturales argentinas, americanas
y mundiales, nos ha llevado a desarrollar una propuesta diferente para su abordaje.

Con esta modalidad impulsamos que los docentes, alumnos y familia, no tengan un rol
pasivo ante acontecimientos pasados o actuales, sino, por el contrario que sean capaces
de tomar la palabra, y, a través de multiples lenguajes, expresar sus opiniones,
interrogantes o sentimientos.

Partimos de la idea que todos aprendemos con todos, que la diversidad no es un
discurso, sino la realidad. Sobre un mismo hecho puede haber multiples
interpretaciones, tras las que subyace una impronta cultural e ideologica.

En la escuela publica participamos personas que llevamos un bagaje cultural, una
realidad familiar, y, que sobre todo somos sujetos historicos diferentes. Los nifios y sus
familias no son libros en blanco a llenar, sino por el contrario, traen a la escuela sus
saberes, su interpretacion de la vida, de la creacion, de la salud y las relaciones
humanas, entre otros.

La construccion de una ciudadania participante, critica, respetuosa de valores, y activa
en la solucion y abordaje de la realidad con criterios sustentables, requiere de
competencias cognitivas y lingliisticas para interpretar y actuar en relacion con los
otros, y, sobre todo en lo que nos une con nuestra comunidad, como seres sociales, lo
que nos identifica como colectivo humano.

Comprender desde que lugar se estd expresando determinado hecho, identificar
variables de pensamiento que actiian en esa construccion, es un proceso gradual.

Por eso, como forma de aportar a ese desarrollo, y estimular a la reflexion hemos puesto
en practica estas estrategias:

1. a.- La semana de turno:

Cada semana un maestro y su grupo de alumnos realizan el turno. Controlan los
horarios de trabajo y recreo, tocan los timbres que indican los mismos y se hacen cargo
de la apertura de la jornada. Ademas de dar las recomendaciones propias de la
convivencia escolar, se trabaja en torno a efemérides culturales o hechos actuales que

influyen en la comunidad.
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Casi con una o dos semanas de antelacion, el maestro realiza una seleccion de cuales
seran los ejes para su semana de turno. En el grado, con los alumnos se planifica su
participacion, y, de ser necesario, la de su familia. Se selecciona la forma de comunicar.
Puede ser diversa: espontanea, lectura de producciones propias o de otros autores,
dramatizacion, expresion corporal, danza, laminas.

Al inicio de la jornada, se iza la bandera. Esta ceremonia se realiza escuchando una
melodia o cancién vinculada con el tema que desea desarrollar, y, que el maestro ha
seleccionado. Los temas musicales no son solo los tradicionales escolares, sino, se
busca incorporar un variado repertorio de musica nacional, étnica, latinoamericana,
mundial, con el objeto de acrecentar sus gustos musicales, y, reflexionar sobre letras y
melodias, promoviendo la comprension de universos simbolicos diferentes.

El docente contextualiza previamente, promoviendo la aproximacion y anticipacion de
lo que se va a escuchar. Luego indaga a los nifios, pregunta qué han interpretado, qué
han sentido, por qué creen que se ha seleccionado esa musica,

En algunas ocasiones el maestro da una breve explicacion, encuadre, en otras realiza
una presentacion que con su grupo ha ensayado. Por ultimo, se propone al resto de los
alumnos que durante la semana traigan elementos (objetos, ldminas, dibujos, escritos,
relatos, noticias, etc) para construir, entre todos, la representacion y significancia del
hecho. Para la realizacion de esta experiencia, contamos con un equipo de sonido y un
microfono, para que docentes, nifios y padres puedan tomarlo y hacer escuchar sus
voces.

1. b- El acto escolar.

Otra de las instancias para expresar emociones y puntos de vista, es la celebracion de los
actos escolares.

Generalmente, propiciamos la participaciéon de los nifios y sus familias en la
conmemoracion. Hemos optado por dos modalidades segun la ocasion.

Generalmente, definimos en el colectivo docente cudles son los valores historicos y
sociales sobre los que proponemos reflexionar.

En el caso de que la celebracion sea solamente para nuestro nivel, lo hacemos durante
una jornada de clase previa o posterior a la fecha. Los maestros trabajamos con
nuestros alumnos lo que vamos a representar o expresar. Fomentamos la participacion
de todos los alumnos del grado, para ello se distribuyen roles y funciones. La familia
acompafia, ya sea actuando en la presentacion, o colaborando con la confeccion de

vestuario y utileria.

(=9
s‘.‘q” 210



Pedagogias emancipatorias desde los saberes pedagogicos EJE UNO

Para realizar la presentacion llevamos todas las sillas al patio y entre todos armamos de
manera informal, una gran clase participativa, articulando la presentacion de cada
grupo. Al finalizar consultamos si alguien tiene algo mds que decir e invitamos a
alumnos, padres y maestros a expresar lo que desean sobre lo que hemos compartido.
En otras ocasiones, y cuando participamos de actos en el marco de todos los niveles de
la escuela o en un acto central del municipio, realizamos una puesta en escena donde
participa gran parte de la comunidad educativa de ambos turnos. Esta instancia de
puesta en escena colectiva, requiere de la seleccion de multiple lenguajes para
comunicar hechos y valores. El grupo docente selecciona datos, hechos y valores que
desea poner a consideracion de la comunidad.

El equipo de maestros se distribuye las tareas, se confecciona un guidn, se selecciona la
musica, se definen momentos, actuaciones, coreografias, utileria, vestuario y
escenografia. Posteriormente se distribuyen roles y tareas entre docentes, padres y
chicos. Mucha de la preparacion se lleva a cabo en horario de clases, trabajando con
alumnos y padres en lo que el grupo desea trasmitir. Otras actividades requieren tiempo
extra para concretarse.

Los ensayos generales, son nuevos momentos de creatividad y reformulacion de la
puesta en escena, donde todos aportas ideas para enriquecerla. Y asi llegamos a la
representacion ante el pubico.

El dia posterior a la actuacién, en cada turno, se realiza en el horario de entrada la
evaluacion libre de lo realizado, dando la palabra a docentes, alumnos y padres para que
puedan opinar sobre lo vivido.

2.- La participacion en el desfile inaugural de la Fiesta Nacional de la Orquidea y
Provincial de la Flor.

Docentes, alumnos y familia participamos junto a diferentes organizaciones educativas,
sociales, religiosas, deportivas y otras agrupaciones, del desfile de apertura de la fiesta
mas importante de la comunidad.

La misma se realiza en el parque Vortich, siendo valiosa para el desarrollo econdmico
(turismo, floricultura, artesanias, organizaciones de bien publico etc.) y cultural de
Montecarlo. La realizacion del evento es en el mes de octubre, esto requiere una previa
preparacion.

Primero seleccionamos la tematica y qué valores queremos transmitir, generalmente
vinculada al cuidado y preservacion de nuestro ambiente natural o a las actividades

econdmicas que de manera sustentable se realizan.
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Luego se definen los elementos que referenciaran al mensaje.

En la creacion y confeccion de los mismos participan los alumnos, docentes y familia.
Esta actividad es coordinada desde el area de Expresion Artistica.

Se acompafia con trabajos de reflexion, ya sea durante las clases o al inicio de la
jornada. Se enriquece y se adapta la propuesta durante el periodo de preparacion.

Del desfile participan voluntariamente las familias que asi lo decidan, ya que es en
horario vespertino, portando los objetos construidos colectivamente. Generalmente la
concurrencia es masiva.

El dia posterior al evento, durante el inicio del dia escolar, se procede a la evaluacion de
nuestra participacion, abriendo el micréfono a nifios, docentes y familia que quieran
expresar ideas y vivencias, logros y dificultades y nuevas propuestas.

3.- Nifios Protagonistas.

Esta experiencia, es desarrollada en el aula como contenido curricular por la docente
Adriana Jorgelina Viollaz., en el Area Lengua en 6° y 7° grado. De nuestro
Departamento de Aplicacion.

Adriana, ha realizado un diagnoéstico de las competencias lingiiisticas de sus alumnos a
lo largo de su trayectoria escolar y viendo que la mayoria de los actos de lecto-escritura
se hacen en situaciones ficticias de comunicacion y alejados de los medios tecnologicos
disponibles, es que comenzé a reflexionar sobre la necesidad de generar espacios mas
reales, mas concretos, mas vinculados a la tecnologia que usan cotidianamente en el
hogar y, con un doble propoésito: que los padres que habitualmente se acercan a la
escuela convocados por los docentes y a fin de dar informe del rendimiento académico,
pueden ser testigos directos del crecimiento de los nifios en los distintos aspectos
cultural, social, intelectual y que los actores del proyecto crean sus propias capacidades
al sentirse protagonistas del proyecto.

También entiende que las asignaturas propuestas hoy, como organizativas de la tarea
escolar, no son la unica manera de aprender. Por lo que la tarea, muchas veces se hace
con el aporte de otras disciplinas y la colaboracion de otros actores: maestros de otras
areas de aprendizaje, como artistica, musica u otras ciencias; padres, invitados
especiales.

Sabiendo que los alumnos que estan finalizando el sexto y séptimo grados de las
distintas instituciones, son los modelos de los més pequefios, es que se realizan trabajos
que luego son expuestos a los mas pequefios, los que visitan las distintas muestras en

compafiia de sus maestros, al igual que los padres, quienes al observar las realizaciones
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comprenden y valoran de otra manera los aprendizajes escolares. Todos escuchan las
exposiciones que efectian los nifios del tltimo ciclo de escolaridad primaria.

Para que las actividades no sean ni tediosas ni repetitivas se afrontan diferentes tramas y
tipologias textuales como asi también se abordan temas diversos presentados en
portadores que pueden ser libros, videos, videos y documentales, CD de canciones,
videoclips, diarios, revistas, afiches, cartas, y otros. Ademdas se utilizan estrategias
diversas para lograr la atencion.

En los tres ultimos afios, se realizaron exposiciones anuales con afiches, maquetas,
modelado en plastilinas, murales, cuadros, modelado en jabdn, enciclopedias tipeadas
en las computadoras y encuadernadas, mapas, lineas de tiempo y otras, que se utilizaron
en el aula y que a fin de afio se manejaron para una gran muestra anual y exposicion de
trabajos donde los alumnos deben narrar o exponer los contenidos abordados por grupos
y a distintos invitados durante la jornada escolar.

Este afio, se llevaran a cabo muestras periddicas, bimestrales, de las distintas
producciones aulicas y ademas se comenzard a sumar a los padres y otros visitantes,
como protagonistas del proyecto, quienes concurririn a la escuelas en fechas
programadas y convenidas con ellos a fin de ensefiar a los nifios los que saben hacer o
sus experiencias vitales, con el propdsito de incluirlos en la funcion formadora, valorar
los conocimientos no escolares y que forman parte de la matriz cultural de nuestros
alumnos y vincularlos de manera mds comprometida en la formacion de sus hijos. Por
su parte, los alumnos, deberan realizar informes de los relatos de los visitantes de
acuerdo a caracteristicas de cada uno que el docente brindara: objetivos, subjetivos,
expositivos, narrativos, etc.; para registrar las visitas que se programaran con alternancia
de una por semana, aproximadamente. Las tematicas son variadas: trasplante de
organos, una joven trasplantada de corazon es la primera invitada; refugiados, una
abuela dara testimonio viviente de su experiencia; alumnos que estan en situacion de
intercambio daran entrevistas sobre su cultura, su realidad, sus vivencia y asi , se
incorporaran otras tematicas.

También el area Etica se aborda todo el afio y articuladamente en 6to y 7mo grados, en
ambos turnos, la Educacién Emocional, con el objeto que aprendan a canalizar,
expresar, equilibrar emociones. Se trabajan diferentes tematicas y distintas disciplinas:
yoga, control mental, teatro, expresion corporal y con variados recursos que les

permiten evocar situaciones, traerlas a flote, expresarlas.

a3 (&S
‘,,

2.

ARGENTINA



PARA ROMPER EL SILENCIO. VOCES QUE SE ESCUCHAN. 17 ANOS DESPUES.

PALABRAS FINALES
Como colectivo docente, entendemos que este trabajo no estd acabado, sino, por el
contrario, pretende ser un nuevo punto de partida, para seguir promoviendo la reflexion
tedrica, sobre nuestra practica.
Que nuestros alumnos y sus familias puedan comprender, interpretar, comunicar,
construir sentidos, a través de la educacion publica, constituye sin lugar a dudas, una

parte importante, de nuestro saber ser como maestros.
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1. RESUMEN

El Presente trabajo presenta una propuesta para la construccion de pedagogias
emancipatorias mediante el desarrollo de habilidades investigativas en ciencias
empresariales. Enfatizar en la pedagogia critica, puntualizando en que el conocimiento es
un proceso constante en el que el estudiante puede ser protagonista.

Se plantea el analisis de una investigacion realizada por estudiantes de la Carrera de
Contador Publico, Facultad de Ciencias Empresariales de la Universidad de la Cuenca del
Plata sobre el Liderazgo en PYMEs de la Ciudad de Posadas Misiones Argentina. Y se
brinda como propuesta a la Matriz PAR para el desarrollo de clases, que colabora en el
saber critico, en el preguntarse constantemente sobre la realidad, relativa y asociativa con el
medio aplicando el método cientifico. Hacer que la pregunta prime ante la respuesta y que
esas respuestas sean relativizadas en medio de un entorno y en la persona que la da.

2. INTRODUCCION

La presente investigacion posee como primera fuente para su formulacion el modelo
pedagogico de la Universidad de la Cuenca del Plata, la cual define lineas de accion desde
una filosofia pluralista, que pretende ser comprometida con los valores democraticos,
promoviendo el espiritu critico y reflexivo, donde prime el saber del estudiante sobre la
realidad de su entorno, y los desafios del mundo globalizado, enfatizando la formacion
ética critica, en vistas a profesionales reflexivos que aporten al bienestar general, mediante
pedagogias que recuperan al sujeto en su individualidad, complementariedad con el otro y
pensar colectivo, tal como lo expresa la propuesta de este eje tematico propuesto.

A su vez enfatizar en la pedagogia critica, puntualizando en que el conocimiento es un
proceso constante en el que el estudiante puede ser protagonista.
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Objetivo de la Investigacion:
Realizar una Propuesta para la construccion de pedagogias emancipatorias mediante el
desarrollo de habilidades investigativas en ciencias empresariales

3. MARCO TEORICO

3.1 Pedagogias Emancipatorias

Segtin Diccionario de la Real Academia Espafiola se detalla por Emancipar: Del lat.
emancipare. 1. tr. Libertar de la patria potestad, de la tutela o de la servidumbre. U. t. c.
prnl. 2. prnl. Liberarse de cualquier clase de subordinacion o dependencia.

Por lo que surgen preguntas obligadas tales como: ;Estamos subordinados? ;de qué
dependemos? ;bajo la tutela de quien o quienes estamos?, ;A quién respondemos?
(Subordinados a que o a quienes estamos? ;De qué o de quienes debemos
independizarnos? ;del capitalismo? ;de la hipocresia? ;del egoismo? ;De la falta de
compromiso social reinante?

Las respuestas son complejas, y exceden a este trabajo. Pero si, no hay lugar a dudas que el
saber libera, y colabora con el estudiante para que éste, no solo logre el saber conceptual
del campo de estudio o de la unidad didactica en analisis, sino que también, logre
reflexionar, interpretar, relacionar y argumentar sobre ello. Y a su vez también, plasme el
compromiso con el medio y la participacion social para mejorar el bienestar de su entorno,
con los aportes que su saber le proporciona.

Se puede dar cuenta de que ese saber emancipa o por lo menos brinda herramientas para
tener un panorama mas acertado de la realidad, aun cuando ella sigue siendo relativa, y a su
vez, esa emancipacion colabora para su medio o entorno.

Pretendemos con ello que ese saber sea compartido y a su vez utilizado para el bien comun.
Esta construccion de “pedagogias emancipatorias”, forman parte de un profundo debate tal
lo mencionan Frisch, Pablo Guillermo; Stoppani, Natalia. (2014) Pag. 2

“(...) Ello tiene lugar en el marco de un largo proceso de debate y discusion entre lineas
de trabajo en principio disimiles, tales como el andlisis de practicas pedagogicas
desarrolladas en las aulas por docentes de distintos niveles; los escritos de pedagogos
nuestros americanos como Simon Rodriguez y José Marti;(...)

Pretende este trabajo contribuir a la busqueda de esa construccion mediante el desarrollo de
habilidades investigativas del estudiante.

3.2 Habilidades Investigativas

El método cientifico es una herramienta que indiscutiblemente ha contribuido al
conocimiento de la humanidad. Posee pasos tales como: Planteamiento del problema.
Formulacion de hipdtesis. Comprobacion de hipdtesis y Conclusiones, aunque los pasos del
método cientifico variardn segun el autor.

Por otra parte, un articulo cientifico es segun Day, Robert A. (1990) “un informe escrito y
publicado que describe resultados originales de una investigacion”. Pag.8§.

Ambos conceptos parten de la generacion de un conocimiento nuevo, un aporte sobre una
tematica, un analisis que se aborda desde una metodologia distinta o desde una
epistemologia distinta.
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Las habilidades investigativas desarrolladas en los estudiantes, colabora en el saber critico,
en el preguntarse constantemente sobre la realidad, esa que es relativa y asociativa con el
medio. Hacer que la pregunta prime ante la respuesta y que esas respuestas sean
relativizadas en medio de un entorno y en la persona que la da.

3.3 Las Ciencias Empresariales

Las ciencias empresariales se desarrollan en el ambito de las ciencias econdmicas, se
pretende con esta mencidn representar a todo aquello que denote un emprendimiento, con
objetivos, con propositos que parten de las necesidades del ser humano y de su bienestar.
La economia como ciencia social estudia la administracion de recursos, tangibles e
intangibles, bienes y servicios, para satisfacer las necesidades humanas mediante recursos
limitados.

Por ello la social no se desprende de la empresa, ni de la economia, por su concepcion
intrinseca, debe responder a las necesidades humanas y por ende al bienestar general.

4. METODO

El presente trabajo se llevo adelante en la Universidad de la Cuenca del Plata. - Argentina.
Carrera: Contador publico. Facultad de Ciencias Empresariales. 4° Afio —2° Cuatrimestre.
Materia: Contabilidad Gerencial. Comisién: Unica Sede: Posadas. mediante la siguiente
secuencia de actividades:

4.1  Taller Eleccion del Tema de Investigacion Se presenta en una las primeras clases
de la materia, un taller formado por pequeiios grupos de estudiantes. Cada grupo tuvo
asignado desarrollar una unidad didéctica de la materia, para ello los mismos presentaron
material bibliografico en la clase y consultaron en Internet ciertas fuentes. Presenta luego
cada grupo la unidad didactica asignada, expuesto en un mapa conceptual. Esto permitio
que los estudiantes se interioricen en el contenido total de la materia. Luego cada estudiante
individualmente voto su tema preferido. El tema mas votado fue liderazgo.

4.2 Justificacion de la Investigacion

Planteamiento del Problema de Investigacion: Segin lo observado en el mercado, se
supone el desconocimiento de la importancia del concepto de Liderazgo en las PYMEs de
las Ciudad de Posadas, Misiones, Argentina.

La direccion como una de las funciones primordiales de la Ciencia de la Administracion,
determina como un pilar fundamental al liderazgo, segiin se define como la capacidad de
influir en las personas y tener un rol muy importante a la hora de hacer que los demas
actien en consecuencia o en funcion a los objetivos trazados.

Hacer que lo demas se sientan parte y quieran y se sientan motivados a desempeiiar el rol
que se les ha encomendado. Para alcanzar los objetivos se realizardn encuestas a
empresarios, o directivos PYMEs, de la ciudad de Posadas, Misiones Argentina.

Objetivos de Investigacion: Objetivo General: Caracterizar el liderazgo en las PYMEs de
la Ciudad de Posadas

Metodologia de la Investigacion: Tipo de Estudio descriptivo, por lo cual podran
caracterizar el liderazgo en las PYMEs de la Ciudad de Posadas. El enfoque de dicha
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investigacion es de caracter cualitativo. Para llevar adelante la investigacion se tomd una
base de 1110, mil ciento diez empresas, de las cuales se tomaron como muestra 50
empresas, elegidas al azar por desinsaculacion. En el caso de que alguna empresa se negara
a responder, el estudiante formaba al profesor, y por intermedio de desinsaculacion,
nuevamente se le asignaba una nueva empresa, hasta que pueda dar con respuestas a la
encuesta.

Universo: Empresario o directivos de PYMEs cuyo domicilio se halle en la ciudad de
Posadas, Misiones, Argentina.

La base de empresas utilizada fue trabajada desde diferentes fuentes como ser:
Convocatoria a eventos de la Ciudad, socios de la Camara de la Camara de Comercio e
Industria de la Ciudad de Posadas, Internet, Base de Paginas Amarillas, Listados de la AFIP
(Administracién Federal de Ingresos Publicos).

Unidad de Analisis: Empresario o directivos de PYMEs cuyo domicilio se halle en la
ciudad de Posadas, Misiones, Argentina, que desempefien cargos en la direccion.

4.3 Marco Teorico

Como ICE (Instancia Continua de Evaluacion), Instrumento de evaluacion que esta previsto
por la institucion se planted que, en forma individual, el estudiante investigue sobre
liderazgo. Esta instancia de evaluacion posee calificacion numérica.

4.4  Instrumento de Recoleccion de Datos

A través de un taller, se desarrolla con los estudiantes, la encuesta como instrumento de
recoleccion de datos. Respetando el rol activo de autor del trabajo en referencia el problema
de investigacion y a lo que segun el estado del arte interpreta desea la prueba empirica.

4.5  Contacto con el Empresario

Resulta importante destacar que, en oportunidad de realizar la encuesta, el estudiante tuvo
contacto con el empresario, tuvo la oportunidad de preguntarle eso que decidid consultarle.
Como 3° ICE el estudiante tuvo que presentar las mismas, con las respuestas tabuladas en
una planilla digital. El trabajo fue individual, y se debia presentar con conclusiones
parciales segun las encuestas de empresa que se le asigno al azar.

4.6  Unificacion de Datos y Analisis de Resultados

El profesor y los estudiantes, unificaron los resultados y se generaron luego los graficos y
conclusiones finales de la investigacion.

4.7  Presentacion del trabajo final. Comunicacion.

El profesor y los estudiantes, presentaron los resultados finales de la investigacion en unas
jornadas de socializacion de estratégicas pedagogicas innovadoras.
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5. RESULTADOS
Se analizan los resultados segun las siguientes dimensiones:

Segiin Res 52/14 UCP, para la formulacion de las consignas tener en cuenta:

a) Dimension Conceptual. Esta dimension implica evaluar aquellos saberes que el
estudiante debe “explicitar”, “dar cuenta”; “describir”; “enunciar”. Se relaciona con los
contenidos estructurantes, fundamentos, conceptos, informacion o datos especificos de la
Disciplina.

b) Dimension Reflexiva. La reflexion implica la posibilidad de “interpretar”, “analizar”;
relacionar”, “argumentar”, etc. Se busca constatar si el estudiante puede desarrollar un
pensamiento creativo, critico a partir de los conocimientos, construyendo puntos de vista
propios sobre determinados objetos de estudio.

¢) Dimensién de Problematizacion. Implica también una habilidad para formular y/o
resolver problemas, situaciones o casos genuinos a partir de las nuevas ideas y
conocimientos adquiridos.

Dimension
< . .
Habilidades = = S
Meétodo Investigativas 3 2 (A £ Pedagogia emancipatoria (*)
Elegir en un grupo un tema
4.1 Temade Eleccion del Tema de que les sea de mas interés.
Investigacion Investigacion X Hacerse preguntas.
Justificacion de la
Investigacion
Identificar problemas dentro
Planteamiento del de un tema, el cual es
Problema de presentado en el campo del
Investigacion X X x saber.
Plantear preguntas, y en base a
Objetivos de ellas proponer objetivos para
Investigacion X X poder responderlas.
Identificar al universo de
estudio, comprender sus
4.2 caracteristicas, para luego
Justificacion asociar los resultados
de la extrapolando a la poblacion lo
Investigacion Universo X X resultados de una muestra.

s
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Identificar la unidad de
analisis, comprenderla desde

Unidad de Analisis X X sus caracteristicas y medios.

Adquirir habilidades de

4.3 Marco Escritura profesional-

Tedrico Marco Teoérico X X cientifica.

4.4

Instrumento Esquematizar conceptos, y

de habilidades de analisis de un

Recoleccion  Instrumento de tema para el relevamiento en

de Datos Recoleccion de Datos X X campo.
Desarrollar habilidades de
oralidad, comunicacion,
escucha e interaccion con las
personas que llevan adelante la

4.5 Contacto organizacion, objeto de estudio

con el medio Contacto con el medio X X del analisis.

4.6
Presentacion
de
Resultados
parciales.

Unificacion de Datos y
Analisis de Resultados X X

Analizar resultados
criticamente.

4.7
Presentacion
del
Resultado
Final.
Encuentro de
Trabajos
Finales.
Publicacion

Presentacion del

Resultado Final.

Encuentro de Trabajos

Finales. Publicacion. X X X

Tabla 1 — Elaboracion Propia

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Comunicar, defender el trabajo
en equipo. Realizar busquedas
de la mejora y repreguntarse.

Las habilidades investigativas aportan al despertar critico, a la bisqueda incesante de la
verdad y la mejora, al surgir de preguntas y al encuentro de respuestas, a la reformulacion

s
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de preguntas y a la formulacion de nuevos interrogantes, primando el respeto por las
personas y la bisqueda del bienestar, al aporte constructivo.

A su vez enfatizar en la pedagogia critica, puntualizando en que el conocimiento es un
proceso constante en el que el estudiante puede ser protagonista.

Esta propuesta para la construccion de pedagogias emancipatorias mediante el desarrollo de
habilidades investigativas en ciencias empresariales, propone:

Una matriz identificada como PAR.

4.1 Tema de Investigacion

4.2 Justificacion de la Investigacion

P Pregunta 4.3 Marco Teorico

4.4 Instrumento de Recoleccion de Datos

4.5 Contacto con el medio

A Analisis 4.6 Presentacion de Resultados parciales.
4.7 Presentacion del Resultado Final. Encuentro de Trabajos Finales.
R Respuesta  Publicacion.

Tabla 2 Elaboracion Propia

Para que el alumno logre: (*) ver Tabla 2 columnas, pedagogia emancipatoria.

Y sobre todo aportar objetividad a las expresiones, sustento y fundamento de lo que se
afirma y mejora en la propuesta y en el analisis.

Se recomienda llevar a la practica en la clase, apostando a la creatividad de los estudiantes
y a su involucramiento en el tema. Y seguir estudiando la mejora de esta propuesta.

Las dificultades que se presentaron mayormente estuvieron de la mano de las formalidades
en la presentacion del trabajo de investigacion, lo cual aporta al alumno herramientas para
sus escritos profesionales futuros.
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ANEXOS
Anexo 1: Encuesta

Encuesta de Liderazgo
Se indicara con una X segun corresponda, puede optar por mas de una opcion en cada
respuesta, salvo las dicotomicas (Si, no, NS/NC)

(Qué considera que implica ser un lider?
Motivar
Dirigir
Tomar decisiones

I O B B

2. ,Ud. considera que el liderazgo es necesario
para el éxito de la organizacion?

] Si, es muy importante.
Es poco importante.

No es importante.
(Se considera Ud. un lider en su Empresa?

Si
No

NS/NC
(Qué cualidades considera Ud. que debe
tener un lider?

OO0 DOSOO

OJ

Innovador
Inteligente emocional
Capacidad para comunicarse

[

Otros ;Cudles? .......cooeveveiviininninnn.

(Considera en su empresa existen otros lideres?
Si
No

NS/NC
(Esos lideres ocupan puestos jerarquicos?

Si

No

NS/NC

LPOT QU&7 .o

OOobDogssgog W

7. Segun los siguientes tipos de liderazgo,
(Con cual de ellos Ud. Se identifica?

0 Participativo

(De qué manera lo hace?
Reconocimiento
Incentivo econémico
Dias de descanso

OO0 0O

Mejores condiciones en el ambiente

|

Otros ;Cudles?.......cccccveevvevvennrennen.
10. ;A lahora de seleccionar personal para ocupar
cargos directivos que tiene en cuenta?

U Informacion personal

O] (sexo, estado civil, edad, otros)

U Experiencia

U Capacidad

U Iniciativa y desempefio

N Otros (Cuales?.......ooevvviiiiiiiiiieeiiiiians
11.  ;Quién cree que tiene mas capacidad para
liderar?

U Mujer

U Hombre

U Ambos

12.  ;Escucha las opiniones de sus empleados a la
hora de tomar decisiones?

U Si, siempre

] Si, de vez en cuando

U Nunca

13.  (Dedica tiempo a sus empleados fuera del
horario laboral?

U Siempre

U De vez en cuando

0 Nunca (Pasa a la 15)

14.  ;Por qué?

U Falta de tiempo

N No le parece relevante
U No se le ocurrio la idea

(OB

P
'
7



Pedagogias emancipatorias desde los saberes pedagogicos EJE UNO

OOeedOOdd

Autocratico ] Otros ;/Cudles?..................
Democratico
Liberal 15.  {Coémo le parece a Ud. que se evalua el
~ 1000
(Motiva de alguna manera a su personal? desempefio de u'n lider?
Si U Por medio de encuestas a sus empleados
No (Pasa a la 10) D Cumplimiento de objetivos
] Otros ;[Cudles? ........ooovvviviiiininn.n

iMuchas gracias!
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CAMINANTE NO HAY CAMINO,
SE HACE CAMINO AL ANDAR...

Rosana Scialabba
rosanascialabba@yahoo.com.ar, rosci35@gmail.com

Resumen

Este esta ponencia es un narrativa pedagogica que pretende relatar mis primeros pasos en el
trabajo docente. En ¢l se vislumbran las contradicciones en terreno con el que se encuentra el
docente novato; las distancias que suscita entre la teoria y la praxis; las dificultades y los
interrogantes por las que he transito en mi quehacer docente.

Me he titulado como maestra en el nivel primario en el afio 1991. Década donde el contexto
politico- social estuvo marcado por el avance de las politicas neo-liberales y la reforma educativa
que flexibiliz6 el trabajo docente. Bajo el gobierno de Carlos Menen, traslado de las instituciones
estatales a manos privadas, la apertura a la exportacion, la descentralizacion educativa signaron
un escenario politico en plana tension. En materia Educativa, la lucha docente qued6 plasmada
en la “carpa blanca”, accién de protesta que marcéd un punto de inflexion en las politicas
educativas de la década. La lucha por una ley de financiamiento educativo y la derogacién de la
Ley Federal fueron los puntos de luchas mas relevantes y significativas.

Mi trayectoria como trabajadora de la Educacion inicia en el distrito de Quilmes, Provincia de
Buenos Aires, Argentina. Para acceder a un puesto de trabajo en la gestion publica se realizan
“Actos Publicos”. En ellos se publican los cargos vacantes para suplir, en base a listas de
inscripcion, (los decentes deben estar inscriptos previamente), se lo llaman por orden de puntos.
Hay tres tipos de listado: “oficial”, aqui estan inscriptos los docentes y titulados; “in-fine”, aqui
se inscriben los docente con titulacion en tramite o porcentaje de materias aprobadas. El puntaje
otorgado a cada docente es dado por el tipo de titulo, el promedio de notas en la carrera,
antigliedad docente (hasta 10 afios), capacitaciones y estudios de posgrados realizados, y
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desfavorabilidad (trabajo en escuela de en sectores vulnerables). El docente que recién se inicia
obtiene muy poco puntaje, por ende se torna dificil la eleccion de los cargos para trabajar. En la
mayoria de los casos toma lo que puede segin sea su puntaje o el listado en el que esté inscripto.

En el relato cuento mi transito por dos escuelas. Una de ella, la primera, situada en una zona de
clase media, cuyas familias de los estudiantes eran en su mayoria profesionales y otra, la segunda,
una escuela ubicada en un sector mas vulnerable del distrito. Un barrio de bajos recursos
econdmicos en las que las familias de los estudiantes, en su mayor parte estaban desocupados y
vivian en un asentamiento poblacional (villa) cercano a la escuela.

En el relato reflexiond y pongo en cuestionamiento mi rol, mis concepciones educativas, mi
posicionamiento ético-politico e intento reconstruir los sentidos sobre el “ensefiar” y el
“aprender”.

Formo parte del Colectivo docente que hace documentacién narrativa de experiencias
pedagodgicas. Red de Formacion Docente y Narrativas pedagogicas. Facultad de Filosofia y Letras
De la Universidad Nacional de Buenos Aires. Soy Docente del nivel primario y secundario.

Palabras Claves: docente novata- educacion tradicional- educacion emancipadora- reflexion sobre
la practica-

El relato

Mis primeros pasos como maestra, fueron pasos inseguros, temerosos,
expectantes.

Siendo novata, en esto de ser educadora, inicio este camino con un imaginario del
“ser docente” bastante particular. Imaginario, que configur6é mi identidad y que de algin
modo hizo que eligiera serlo. Mi representacion del “ser docente” era: “el maestro al
frente ensefiando y los alumnos sentados uno detras de otro aprendiendo.

En los primeros afios, comienzo a trabajar en una escuela publica, ubicada en un
barrio donde su comunidad estaba conformada por familias que en su mayoria
eran profesionales. En la cual no habia grandes problemas ni econdmico, ni sociales, ni
educativos.

El edificio, de dos plantas, estaba ubicado frente de una plazoleta. Rodeada de
hermosas casas pintorescas cuyas veredas amplias presentaban una fachada muy linda y
paeculiar. El acceso principal era a través de una pequefia escalinata que conducian al
gran porton negro de entrada. Frente a éste, la direccion de la institucion, con grandes
maseta y hermosas plantas al costado de la puerta. Hacia la derecha, un pasillo largo
que conducia al patio interno y a algunas aulas. A la izquierda, la escalera imponente,
brillante, inmaculada, como todo en el lugar. Luego mas aulas y la biblioteca. Si, la
biblioteca, enorme, llena de libros, todos bien ubicados. También pulcra y silenciosa.

iSij era la escuela “ideal”. jTal cual me la habia imaginado!

Cuando llego, me recibe la directora. Yo con apenas 21 afios, tomo el séptimo
grado. La directora al recibirme, me da todas las instrucciones a seguir. Me habla del
registro, de la planificacion, de la correccion de las carpetas, del comportamiento de los
alumnos, de mis obligaciones como docente, los horarios y los turnos en el patio que
debia cumplir indefectiblemente. Era el “deber ser” en carne propia. Un “debe ser”
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anclado en la tradicion normalizadora-disciplinadora que configur6 la imagen del “buen
docente” y que atn hoy impregnan el aula.

La directora me acompaiia al grado y me presenta a los alumnos. En la escuela,
el plantel docente estaba conformado por maestras titulares desde hacia ya mucho tiempo.
La que menos afios de trabajo tenia en la escuela, era Moénica. Ella hacia 14 afios que
estaba alli. Me puso al tanto del hacer diario de la institucion.

Yo era la recién llegada a la escuela, la recién recibida y la que confundian como
alumna, por mi contextura fisica pequefia. Todas las miradas estaban puestas en mi. Tenia
que hacer las cosas bien, no podia equivocarme. Tenia que dar mucha tarea, trabajos
practicos, tener la correccion al dia. Tenia que dar una “buena imagen”, la de ser “una
buena maestra”. Caso contrario iba a tener problemas con los padres. “...La relacion
pedagogica se realiza en un contexto escolar, dentro de complejas redes de control que
determinan en buena medida las propias practicas educativas” (Davini, 2010).

Habia que preparar bien a los alumnos, especialmente en matematica y lengua
porque al afio siguiente debian rendir el examen de ingreso en una escuela privada,
también del barrio, y a la cual asistian la mayoria de los alumnos de la escuela una vez
finalizada su escolaridad primaria. Si uno no cumplia con ello no era calificada como
“buena maestra.

Trabajé varios afios alli, convencida de que eso era ensefiar, que esa era la realidad
de todas las escuelas.

Las clases se desarrollaban en perfecto silencio. “Yo explicaba y todos entendian”,
al menos nadie decia lo contrario. Daba tarea, si mucha tarea, me sentaba a corregir y el
silencio seguia siendo el protagonista de la situacion. En los recreos habia que salir con
el megafono para evitar el “desorden”. Formar, tomar distancia, no hablar, entre otras,
eran normas habituales y naturalizadas por todos los que formabamos parte de ese lugar.
Era la forma de habitarlo. Grandes muestras educativas a fin de afio daban prestigio a la
institucion y certificaban la “calidad educativa” del lugar.

Habia logrado adaptarme a los modos que la institucion proponia, y estaba
persuadida que asi eran las cosas. Mi mirada de la educacion estaba centrada en la idea
de que el maestro debia ensefiar a todos del mismo modo, que lo que yo ensefiaba lo
alumnos lo aprendian. Que cuando les iba mal en una evaluacion era porque no habian
estudiado lo suficiente. Que habia que pedir los libros que la editoriales nos sugerian, el
mas caro y el de la tltima edicion. Esto te hacia ser “buen docente”.

Las clases era magistrales, con mucho material didactico, y con la idea de que
innovar en el aula tenia que ver con hacer las cosas mas extravagantes. Ese hacer, era un
hacer del docente que luego se mostraba en la direccion con la inica intencion de aportar
y construir esta idea de “ser buen docente”. Asi, el equipo directivo estaba contento
porque tenia un grupo de maestros que trabajan mucho y mantenian el “nivel educativo”
de los estudiantes. Por otro lado, los padres también se manifestaban conformes
porque veian que sus hijos, les dedicaban muchas horas extra escolares a las actividades
de la escuela. Lejos estaba por estos tiempos de entender que la “buena ensefianza” es
algo mas que suponer que la misma es receptiva y acritica. Que el conocimiento es neutro
y que valen por si mismo.

Por esas cosas de la vida, el afio en que naci6é mi primer hijo, no pude tomar la
escuela debido a que estaba de licencia por maternidad y no me permitieron tomar cargo
en los primeros actos publicos hasta que mi licencia terminara. Los actos publicos eran
espacios en el cual se congregaban los maestros y maestras que querian acceder a un
cargo. Duraban muchas horas. Se llama a los docentes por el puntaje que le es otorgado
segun su titulo, cursos de capacitaciones realizados y promedio del titulo habilitante.
Enormes afiches mostraban las escuelas disponibles con los cargos a cubrir. Los actos
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publicos eran y son terribles. Todo lo que alli sucedia y sigue sucediendo es digno de
relatar en otro relato. Lo cierto es que en la escuela a la que queria volver, los cargos a
cubrir durante el afio lectivo, se cubrian rapidamente. Luego, era muy dificil poder tomar
una suplencia por varios meses y yo necesitaba trabajar y asegurarme la mayor
continuidad posible en el puesto.

Es asi que en el mes de Abril, tomo una escuela no muy alejada de la primera. La
distancia entre ambas era de veinte cuadras aproximadamente. Tomo un cuarto grado,
con 16 alumnos. Era una escuela con ruralidad. Yo en realidad, no sabia que era eso de la
ruralidad. Una escuela con ruralidad es una escuela que se encuentra en un lugar
desfavorable, al cual asisten nifios y nifias de sectores vulnerados. La mayoria de ellas
poseen el servicio de comedor escolar. Es decir, que al término o al inicio, segun sea el
turno, los nifios y nifias van a comer. Segun el grado de vulnerabilidad o des favorabilidad
la ruralidad es calificada como una o dos. Siendo una menos desfavorable que dos.

Si, la distancia no era mucha, pero las diferencias eran enormes. Al igual que la
primera, la escuela estaba ubicada frente a una plaza. Era una gran plaza, con sus pastos
muy crecidos, los bancos y juegos rotos. Era una plaza que te inspiraba tristeza, abandono,
desolacion. La entrada a la escuela era a través de unos pocos escalones de cemento
agrietados. El porton grande, muy grande, negro, oxidado. La direccidn casi pegada al
porton de entrada. Contiguo a ella los bafios de los docentes y la cocina. Una gran cocina.
Al mismo tiempo traspasando ese porton de entrada accedias al Zum. Un enorme
escenario de madera en el centro. A su derecha un pasillo, largo, oscuro, polvoriento y
aulas en cada uno de sus lados. Al final del mismo, (lo que en ese momento se llamaba)
“gabinete”. A la derecha del escenario otro porton que daba al patio externo. Un patio
grande cercado por tejido de alambre, el suelo era tierra y en algunos lados podia
encontrarse algo de pasto. No habia arboles. El patio era similar a la plaza pero sin bancos
y juegos. El lugar era diferente pero mi entusiasmo era el mismo. Claro, de nuevo la
inseguridad, el temor a lo desconocido invadieron mi ser.

Llego a la escuela, me recibe la secretaria, me presenta y me lleva al grado sin
mas protocolo. En mis primeros contactos con los nifios percibo que también son
“diferentes”.

En contraposicion al silencio, el ruido era el protagonista de este nuevo escenario.
Los nifios eran muy chiquitos, en sus contexturas, con guardapolvos gastados, algo grises
y caritas sucias empezaron a dar sefiales de sus necesidades.

En este nuevo contexto, mis clases magistrales se caian y carecian de sentido. Me
di cuenta que ensefiar era otra cosa, que era yo la que debia aprender, que lo que sabia no
me alcanzaba para dar respuesta a las realidades y situaciones que se me presentaban.
Entendi que la escuela no es la misma en todos los sectores sociales. Esta era muy
diferente a la que yo tenia en mis representaciones, a la de mi infancia y a la de mis
primeras experiencias de trabajo.

Yo queria ensefarles de un modo distinto, queria que aprendieran,
pero equivocaba el camino. No lograba ver sus entornos, no conseguia entender sus
realidades. Me asombraban situaciones tales como cuando uno de ellos “robaba y
escondia los sdndwiches”, o cuando no traian la tarea hecha, o cuando los padres no
asistian a las reuniones. No podia entender como podian pasar esas cosas. Pensaba en mi
y no en ellos, en mis necesidades para ensefiar y no en lo que ellos necesitaban para
aprender. La secretaria me decia, “Rosana tenés que bajar el nivel, ellos no aprenden igual
que todos, tienen otras necesidades”. Yo la verdad no podia entender. “Bajar el nivel” es
una frase muy recurrida en educacion. Me pregunto ;Qué es bajar el nivel? ;El nivel de
quienes hay que bajar? ;Desde qué perspectiva se decreta quien puede o no aprender?
(Cudles son los contenidos que deberiamos dejar afuera en esto de bajar el nivel?
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(Cuando no aprenden, cuando no se interesan por aprender es el fracaso de nifio/a? ;No
aprenden porque son pobres, porque sus familias no acompafian? O gen verdad no
aprenden porque la situacion pedagdgica no es la adecuada? Me pregunto por qué siempre
miramos el fracaso sospechando la educabilidad de los alumnos y no reflexionamos sobre
nuestras practicas de ensefianza. Entender que el fracaso no es un problema del nifio/a
sino que es un problema mio me llevo tiempo. Me llevé a cuestionarme, a abrirme muchas
preguntas. Preguntas cuyas respuestas aun estan en proceso de responder. Creo que
educar es un acto politico de reconocimiento del otro. Esto implica poner en movimiento
una politica de la justicia. Es decir, mirar el curriculo y seleccionar sus contenidos en pos
de promover una justicia social, que segun Conell deberia favorecer los intereses de los
menos favorecidos. Esto implica reconocer que se puede organizar el contenido de un
modo diferente. De un modo que posibilite y potencie los saberes y que conduzca a los
nifos/a a habitar el mundo, a dejar sus huellas, a elevar sus voces. Entonces, no se trata
de “bajar el nivel”, sino todo lo contrario. Hay que reconocerlos como sujetos activos.
Reconocer su contexto socio-cultural. A partir de alli llevarlos a habitar otros mundos
posibles.

Recuerdo una clase que provocd un clik en mi y en mi forma de encarar los
procesos de ensefianza. Tenia que dar como tema “La flor y sus partes”. Les pido a los
nifo/as que traigan una flor. La idea era que pudiera reconocer sus partes y a partir de alli
sistematizar los conceptos basicos relacionados con el tema. De los 16 alumnos s6lo uno
la trajo y en el interin que empiezo hablar del tema la flor ya no existian. La habian
desarmado toda. No recuerdo como terminé la clase, creo que continiie como si nada
hubiera pasado. Lo que si recuerdo es la sensacion con la que me fui. El sentimiento de
frustracion que senti. La sensacion de fracaso metido en mi cuerpo. Ahi me di cuenta
que nunca iban a poder aprender si yo continuaba presentando situaciones
descontextualizadas que nada tienen que ver con sus realidades. Alli me di cuenta que
tenia de desaprender para volver a aprender. Tenia de deconstruir lo construido hasta el
momento y volver a cimentarlos desde otro lugar, con otra mirada, con otros sentidos.
Tomo la palabras de Davini, 2010 “...El buen trabajo pedagogico supone la produccion
de un permanente entramado entre los saberes de los alumnos, propios de su universo
cultural, y los de la instruccion, produciendo reestructuraciones de los primeros y
analizando criticamente los supuestos [...] El desafio que tenemos por delante es pensar
en una situacion pedagogica que no aplane las diferencias, niegue la singularidad ni
reduzca la diversidad. [...] lo diverso no es el punto de partida del proceso pedagogico
sino, también, el punto de llegada”

Estoy en esa busqueda desde aquel momento, algunos logros he obtenido, pero
aun falta mucho por repensar, por romper y volver a armar. Falta mucho por andar...

No sé si puede hacer grandes cosas por ellos, pero lo intenté. Empecé a proponer
situaciones en las cuales ellos pudieran participar en forma activa, pero desde sus
contextos. También intenté mostrarles otras cosas que van mas alla de su realidad, porque
si solo conocen una cara de la moneda no hay posibilidad de que puedan elegir. Les
mostré otros mundos posibles al cual ellos tienen derecho acceder. Trabajé con los suyos,
con sus entornos. Hicimos radio, fuimos de paseo a un zanjon cercano para explorar pero
también fuimos a planetario. Recorrimos el barrio, caminamos juntos sus calles pero
también fuimos a plaza de mayo, al cabildo, al aecroparque. No tenian biblioteca ni libros
escolares, pero el libro estuvo, yo les leia, a veces leian ellos. A través de los cuentos
también viajamos y mucho. Ahora el silencio no era el protagonista. El ruido, el barullo,
el murmullo tomaron su lugar. Esta bueno el ruido, era un ruido lindo, un ruido en donde
las voces se confundian, pero se escuchaban. Un ruido que apagaba el silencio.
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AQUELLA VEZ EN EL AULA DEL
CESAJ CAMBIE LA MIRADA

Apellido y Nombre: Rosciano Mabel
DNI: 16.874.236
Direccion: Calle 52 N°2945, Hudson, Berazategui, CP 1885, Bs. As.

NARRATIVA

Aquella vez en el aula del CESAJ cambié la mirada.
Segunda versién.

El Mensaje

Aquella vez en el aula del CESAJ cambi¢ la mirada...

Recuerdo aquel dia en que me revelaste tu secreto mejor guardado. Comenzaba el segundo
cuatrimestre y los profesores debiamos cambiar de grupo. Yo, profesora de Matematica, venia
del grupo A que contaba con los conocimientos basicos en el area (operaciones y numeracion
con numeros naturales; enteros y racionales).

De esta manera llegué al grupo B, donde la intencidn era ensefiar potenciacion, pero ese dia,
Valeria me entrego6 un papelito donde me preguntaba:

e “Profe, ;como se lee?”
e “Hoy jugaremos a los mensajes”, le contesté en tono de broma.

El mensaje recibido contenia el nimero 1.200, que la alumna no podia leer.

ui ibi u izarrd As v u i i
Seguido a eso escribi el numero en el pizarréon y mas voces se sumaron haciendo la misma
pregunta: “;Como se lee?”” Mientras que otros alumnos respondian errdbneamente.

Al enunciar y explorar ciertas regularidades del sistema de numeracion, utilizando el dinero
como recurso de ensefianza, noté que los alumnos presentaban un problema entre la escritura
y la representacion oral de un namero.

Ese dia trabajamos numeracion en vez de potenciacion.

23 (&S
,’

.

ARGENTINA



AQUELLA VEZ EN EL AULA DEL CESAJ CAMBIE LA MIRADA

Al terminar la clase, recibi otros mensajes:

e “Profe, yo no sé dividir”.
e “Yo quiero que me ensefie a multiplicar”.
“A mi me cuesta ordenar los nimeros para sumar”.

Al bucear en las palabras de los alumnos del CESAJ descubri en ese momento que la
secuencia de contenidos prevista habia cambiado.

Para ese grupo en particular era mas significativo saber leer correctamente un numero, dividir y
multiplicar porque sin esos contenidos es dificil abordar situaciones cotidianas: como comprar,
controlar el vuelto, etc.

No fue facil para ellos contarme sus secretos porque se sentian avergonzados.

Para mi, fue muy doloroso, saber que transcurrieron en las aulas ausentes, olvidados y presos
de un secreto que nadie pudo o quiso
descubrir.

Sin embargo estaba presenciando algo maravilloso, los chicos empezaban a confiar en mi, pero
principalmente en sus propias posibilidades para aprender.

Esta experiencia me permitio cambiar la mirada, pensando mis clases en funcion de lo que los
alumnos no saben y no de lo que deben saber.

Como alumna primero y como docente después escuché muchas veces la frase: “Lo deben saber
del afio anterior”. Siempre me pareci6 un concepto violento porque anula la posibilidad de
hacer evidente aquello que no fue aprendido o ensefiado.

Creo que las practicas de ensefianza deben orientarse a la compresion de indicios de progresos y
dificultades de los alumnos, para generar cada vez mas y mejores apoyos, a través de
intervenciones pedagogicas oportunas.
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DOS TEXTOS

Por Maria de las Mercedes Lopez

mdelasmlopez@yahoo.com.ar

Tolaba

En diciembre de 1982 di mi ultima materia en el Profesorado para la
Ensefianza Primaria .Feliz empecé en 1883 a buscar trabajo como maestra.
Maestra como mi mama, como mi tia. El padre Francisco, sacerdote de la
familia, me consigue trabajo en el colegio de Barracas ‘“Nuestra Sefiora del
Buen Consejo”, una suplencia generada por una licencia por maternidad.
Ya era un inicio feliz.

Tercer grado, turno mafiana. Colegio gigantesco. Escaleras anchas y de
marmol. Capilla dentro del colegio. Patio y alrededor aulas en planta baja y
primer piso. Me subieron al primer piso. Aulas de ventanas, puertas,
persianas, escritorio, de dimensiones enormes. Piso de pinotea. Pizarron de
lado a lado. Mis alumnos, a mi vista: chiquitos y hermosos. Mi directora a
mi lado. La tengo en la memoria igual que su sobrenombre “Mufieca”.

Alli en la parte izquierda del salon, al lado de la ventana larga como los
techos infinitos, se sentaba una nifla de tez color mate, morocha, de
cabellos lacios, finitos, largos. Muy prolija en su presencia. Solo recuerdo
su apellido “Tolaba”.
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Llegada recién de Jujuy con los colores del altiplano en su pelo y en su
ropa. Llegada recién como yo.

Las dos en el aula.
Observacion de los alumnos. De cada uno... y Tolaba alli.

Varios dias y el timbre del recreo sonaba. Todos con algarabia (término que
me quedo de aquellos afos) cerraban los cuadernos, dejaban sus lapices, no
me acuerdo quién me daba sus anteojos: jun varon!; salian del salon para
esperarme y bajar las escaleras raudamente.

Tolaba era la ultima. Tenia aun impregnado el aroma del Norte. Tenia aun
la lentitud de la Puna, de la falta de oxigeno...Pienso y pensé que Tolaba
tenia miedo de apunarse.

Los minutos del recreo pasaban cuando Tolaba todavia estaba cerrando el
cuaderno. Cierren los ojos e imaginen, a esta chiquita del norte, de rasgos
preciosos, muy de los de ahora llamados “pueblos originarios ", dejaba su
lapiz, ordenaba sus utiles, cerraba su cuaderno con una lentitud, que ahora
aforo. Yo esperaba. Comprobé mi paciencia. Me di cuenta de mi propia
virtud.

Las dos, ella y yo, en geografias nuevas, en ambitos diferentes. Las dos nos
quisimos, con lentitud en el abrazo. ;CoOmo me gustd ser la maestra de
Tolaba!

Autismo

Estaba yo de turno en la entrada del colegio Santo Toméas. Primaria y
Jardin entraban por la misma puerta. Dia lindo... cuando con mi
compafiera de Primaria vimos ingresar revoleando femeninamente su
bolsita cuadrillé, y con anteojos, a...Gaston.

El estaba en sala de 5 preescolar. Era mi primer afio en esa escuela. Mi
mama era la vicedirectora de la Primaria. Gaston me llamo la atencidn. ..

Al tercer afio de estar en el Santo Tomads, seccion primaria, me dan, como
habia sucedido hasta el momento, nuevamente tercer grado. Lista en mano,
cuento a los alumnos: 33 en la fila, ataviados todos con el uniforme de la
escuela, diviso a varios rubios. Nos acomodamos en el saldén, cada uno se
sienta donde quiera y con quien quiera. Yo siempre fui muy democratica...,
tomo lista, los visualizo, porque pienso cuanto tiempo voy a tardar en
memorizar cara con nombre y apellido.
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Maravillada, me encuentro con la carita regordeta, blanca, de ojos celestes
con anteojos, rulos tupidos de... Gaston. Hablo con la seforita Lidia de
primero y segundo grado. Lo confirmo. Este es Gaston; sentado a su lado
con su compaiiero de siempre, Matias Chedouffau.

Luego me dicen que es el sobrino de Graciela Dufau (la actriz).

En el mes de junio aproximadamente, me llaman de direccion, no mi mama
sino la directora que me supervisaba, aclaremos, y me retine con una
madre. La dire me deja sola en un salon para charlar tranquilas. Ingresaba
su hijo Diego. La mama4, joven y bonita, me explica que Diego padece de
autismo, y me relata historia del embarazo y del parto. La mama estuvo
durante la conversacion en una actitud triste, muy contenida y rigida; tanto
que recuerdo sus piernas cerradas y sus rodillas juntas y apretadas. Diego
conformaria parte del grupo de mi tercer grado. Como hice durante toda mi
vida, al igual que cuando me dan un remedio, no leo el prospecto, tampoco
me interno en los recovecos de las enfermedades. Me quedo y me quedé en
aquel momento con la informacion que me dio la mama: No se socializa,
no habla, no juega o juega solito con sus manos, es pasivo. No sabian si
habia aprendido a leer y escribir, aunque escribia y leia sin hacer
producciones propias. En aquella época y al dia de hoy ese fue un desafio y
dije: jA mi juego me llamaron!... yo a este pibe lo saco hablando, jugando,
leyendo y escribiendo solo... jQué omnipotencia!!!

Por supuesto que no lo lograria sola, y se me ocurrio llamar como
colaboradores a Gaston y a Matias. Angeles, alumnos tutelares de Diego a
partir de ese momento. Les explique a los dos cual iba a ser su tarea:
ayudarlo y compartir con ¢l cualquier juego. Yo habia visto a Gaston jugar
muy alegremente con todas las nifias del grado, y a Matias jugar a las
figuritas con Los varones. Tal fue el trabajo serio y responsable de aquel
duo, que llegado a fin de afio, compusimos entre todos los alumnos, con
musica de Vangelis, un pesebre viviente. Diego, fue uno de los Reyes
Magos junto con Gaston y Matias.

Diego, pasado los meses, se acercaba al escritorio a leerme lo que escribia
solo. Diego jugaba con las nifias del mismo modo que jugaba con los nifios;
se sonrio varias veces antes de fin de afio y tenia una voz dulce, suave y
bajita... un dia lo escuché gritar y cantar.

En la ultima reunion de padres, a la mama de Diego la vi sonreir con el
boletin en la mano, debid ser por las cosas que le escribia en los
informes; sentada, con las piernas y rodillas femeninamente apenas
separadas.

Diego, Gaston y Matias pasaron a cuarto grado, fueron excelentes alumnos.
Yo me quedé con la enorme satisfaccion de haber hecho lo que los
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prondsticos médicos quizas no tenian previsto. Me quedé con la idea de que
“hablo tanto” que hasta un nifio con autismo, quizas por hartazgo, conmigo

hablo....
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NARRATIVA, CURRICULUM
Y TRAYECTORIA DOCENTE.
UN ESPACIO PARA EL DEBATE
Y LA REFLEXION.

Estela Alicia Girola, DNI 10 470 254 Docente de la provincia de Bs As jubilada
en el cargo de Inspectora de Educacion Primaria. girolaestela@yahoo.com.ar

Nievas Graciela Patricia, DNI 14277674. Docente de nivel primario y
secundario (CESAJ) gpn6091@hotmail.com

Sunsi Silvia, 5654071. Asesora pedagogica del C. G. de C. y E. de la provincia
de Bs As silviasunsi@yahoo.com.ar

El dispositivo de documentacion narrativa

Esta presentacion refiere a procesos de investigacion-accion-formacion que en formato de
talleres, convocaron durante 2014 y 2015 a docentes en ejercicio y docentes en formacion de
nivel primario e integrantes de los Equipos de Orientacion Escolar de escuelas de la Provincia
de Buenos Aires (Berazategui, Quilmes y Varela) a documentar narrativamente experiencias
pedagodgicas. La coordinacion estuvo a cargo de un grupo de docentes integrantes del nodo
Quilmes de la Red de Formacion Docente y Narrativas Pedagogicas. En esos talleres, se
promovieron acciones que impulsaron a sus protagonistas a escribir, leer, comentar, tornar
publicas y encontrarse alrededor de las historias escolares que protagonizan y relatan cada dia y
que se materializaron bajo la forma de relatos pedagogicos.

Las acciones de la coordinacion se orientaron a fortalecer el caracter dialdgico de la experiencia
otorgando un encuadre a la funcion, que diera lugar a una circularidad y valoracion de la palabra
de docentes y estudiantes. Al mismo tiempo se puso en practica un ejercicio de comprension,

.
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interpretacion y complementariedad de la vision que los autores le imprimieran a sus relatos a
través del comentario de sus propios textos en rondas de lectura entre pares.

Se parti6 de la premisa de reconocer los saberes construidos a lo largo de cada trayectoria
docente, apelando a la memoria emocional de cada uno de los involucrados, en un ejercicio de
convivencia respetuosa con la alteridad.

Las representaciones del curriculum y la narrativa pedagogica

Hay que considerar que con y en la experiencia tiene lugar la interiorizacion de reglas implicitas
de accion que permiten explicar la rutinizacion como fendmeno basico de la vida ocial. Es en
este punto donde los saberes del trabajo y los saberes de la historia vital asumen todo su sentido.

Las representaciones socialmente compartidas constituyen formas internalizadas de la cultura y
en la vida cotidiana escolar expresan las pautas de significados que los docentes han
interiorizado como sintesis de sus biografias vitales y sus experiencias profesionales. Aquellas
estrategias de ensefianza que posibilitaron su aprendizaje en el pasado, el pasaje y permanencia
de tantos afios en instituciones escolares y los trayectos recorridos, son parte de su formacion.
Dice Alliaud “Es aquello que se vive y experimenta en determinadas circunstancias en las que
se producen los aprendizajes de contenidos formalizados. Es lo aprendido “informal” o
“implicitamente” en la prolongada estadia que uno pasa por las instituciones escolares”
(Alliaud, 2004:1)

Desde aquel aprendizaje como alumnos al cambio de rol como docentes se advierte una
resignificacion de esos aprendizajes, que son como gurues en el camino hacia el éxito.

Sabemos bien que no siempre es asi, que en el “si yo aprendi, ellos pueden hacerlo”, existen
escenas fallidas. Pero esa gramatica escolar es un andamiaje que los orienta cuando regresan a
las instituciones escolares, con miedos e inseguridades, sintiéndose extranjeros en la escuela,
ese lugar del que fueron y son parte. Una docente escribia: “Soy estudiante de la carrera del
Profesorado de Primaria y cada vez que me tocé ingresar al grado asignado tanto para practica o
residencia, tuve la sensacion de ser extranjera. Esa sensacion de ser ese alguien que llega para
invadir el espacio del otro...” Podriamos preguntarnos qué se pone en juego cuando la puerta del
aula se cierra. Frases como “el maestro cierra la puerta del aula y hace lo que quiere”, habria
que incluirla junto con otras mitomanias de la educacion.

Pensar la cultura como un proceso continuo de actualizacidn, produccion y transformacion de
representaciones y pautas de accion, permite el reconocimiento de las formas interiorizadas que
refieren a las estructuras mentales, y las formas objetivadas. Si bien como sujetos cognoscentes
disponemos de la capacidad de tener conciencia de si, no nos constituimos a nosotros mismos;
por sobre las creencias de trasfondo que nos constituyen, inaccesibles a la conciencia, existe la
posibilidad de libertad para construir procesos de autocomprension y autoconocimiento.
McLaren define esa condicion como “la reencarnacion o formacion de un espacio de deseo en
que podamos asumir consciente y criticamente modos nuevos de la subjetividad propicios para
una praxis del yo y una potenciacion social”. (McLaren P,1994:100)

Nos interesa conocer de qué modo se incorporan en la subjetividad de los docentes los modelos
simbolicos tornandose pautas de accion. Intentamos comprender y analizar esquemas subjetivos
de percepcion y de valoracion acerca del lugar que puede ocupar la documentacion narrativa de
experiencias pedagogicas conformando un universo subjetivamente significativo.
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Nuestra experiencia como coordinadoras de los talleres nos permite reconocer el relato como
una forma objetivada a través de la cual los docentes internalizan otro modo de conectarse con
su subjetividad. El relato no so6lo como escritura sino como modelo simbolico de
reconocimiento del si mismo personal y profesional. Nos interesa conocer como incorporan los
docentes esta forma de volver sobre su hacer, tomando en consideracion que la cultura escolar
es un proceso permanente de reacomodacion de imaginarios y formas de actuar de los sujetos.

La realidad de la vida cotidiana escolar, requiere de una acomodacion y adaptacion del trabajo
del docente caracterizado por rasgos de imprevisibilidad y desestabilizacion. Las pautas de
accion para hacer frente a estas situaciones son de orden practico y responden a una conciencia
de interés pragmatico. Esa vida cotidiana de la escuela, como mundo intersubjetivo, se hace
presente en la experiencia compartida con otros docentes. El proceso de socializacion laboral lo
vincula con las herramientas de trabajo cuyo uso le viene dado a través de esa experiencia
colectiva que precede a su actuacion. Berger y Luckmann (1991) refieren a que la realidad de la
vida cotidiana se aprehende como una realidad ordenada que se presenta ya objetivada. Sin
embargo la apropiacion del significado de ese orden simbdlico se da en cada cuerpo de un modo
unico y cualquier actividad no permite proyectar nuestro propio ser. La condicion para que esto
ocurra es el sentido que tenga para cada uno de nosotros, lo que nos permite definirla como
significativa.

Cabe interrogarse entonces sobre las representaciones que los docentes construyen acerca de un
objeto que se presenta como objetivacion externalizada, advertidos por tedricos de curriculum
como Stenhouse entre otros, que sefialan que el verdadero lugar de transformacion curricular es
el aula y no el disefio escrito.

El curriculo no es sélo un listado de experiencias y contenidos que deben saber los alumnos,
sino también “un modo de regular y legislar la vida de los docentes”, cuya accidon va a ser
medida por su adecuacion a ese parametro. (Feldman y Palamidessi,1994:70)

Partimos de la idea que cuando el docente reflexiona sobre el curriculo lo hace desde su
trayectoria y su biografia escolar e incorpora lo que le es significativo. De alli que pensar en las
caracteristicas que tendrian que tener los procesos de construccion curricular para contribuir a la
modificacion de practicas no deseadas, supone encontrar dispositivos que generen procesos de
deconstruccion.

Pensamos que la escritura de relatos de experiencias pedagogicas puede contribuir en este
aspecto en la medida que permite develar aquellas preocupaciones, sentires y vivencias que los
docentes experimentan en sus practicas de ensefanza. Modificar una practica es cambiar la
representacion y la accion en el aula, en la medida que el conocimiento que se va construyendo
en la experiencia es constitutivo de la identidad. Seria valido entonces, pensar en procesos de
deconstruccion curricular considerando que en la cultura escolar hegemonica se ubica al docente
en un lugar de técnico, aplicador de lo que otros grupos de intelectuales elaboran. Esta escision
entre el saber erudito y el saber practico, entre la teoria y la practica en el campo del curriculo
remite al doble circuito de produccion/reproduccion en el cual los saberes de los docentes son
considerados un “no saber”. En palabras de una docente: “Cuando los docentes escribimos sobre
lo vivido en las aulas estamos recuperando saberes que nos son propios y que muchas veces
creemos equivocadamente, que son menos importantes que los teoricos.”

El curriculum establece sentidos de la accién escolar y autoriza voces y discursos sin
desconocer que entre el curriculum oficial y lo que acontece en el espacio del aula, esta la figura
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mediadora del docente, disefiando situaciones de enseflanza adecuadas al contexto escolar en el
que trabaja. Las interacciones que se suceden, los conocimientos y saberes que circulan, las
experiencias que tienen lugar en los sujetos pedagodgicos, todas estas adquisiciones, nunca
llegan a explicitarse como metas educativas a lograr de manera intencional aunque posean un
elevado valor formativo; constituyen lo que autores como Jackson denominan curriculum
oculto. El uso de los cuadernos de tareas por ejemplo, esos que no pueden ser mostrados a
superiores y supervisores, €s0s mismos que construyen conocimientos certeros pero que otro
“etéreo” no lo permite. Cabe preguntarse quién es ese Otro, no el otro como par, como
semejante, sino ese Otro institucional. Otro etéreo que hace eficacia bajo sostén mitico. Son
corporalidades sin cuerpo pero que hacen cuerpo y funcionan como sostenes de verdades
inquebrantables.

En la situacion de ensefianza, el curriculum pauta, selecciona y organiza contenidos y de ese
modo se ejerce el control social del conocimiento, legitimando determinados significados y
conformando disposiciones. El docente debe poder ver esto para restituir su apropiacion del
contenido. Esta elaboracion es dificil lograrla en soledad, siendo un ambito privilegiado de
contrastacion el trabajo entre pares, el ejercicio del pensamiento en comun. En palabras de
maestra: “Este encuentro ha posibilitado hacer consciente todas aquellas cosas que uno es capaz
de hacer y brindar a sus alumnos para poder ser mejores personas y para que puedan aplicar lo
aprendido a su futuro. Sin este intercambio muchas veces no podemos ver nuestro compromiso
diario. Estoy orgullosa de ser docente.”

Creemos que la narrativa como forma expresiva puede jugar un papel de desocultamiento
convirtiéndose de este modo en una poderosa herramienta de reflexion en la formacion docente
inicial y continua. Otra docente escribe: “El encuentro de narrativas me dejoé una laboran. Esta
escision entre el saber erudito y el saber practico, entre la teoria y la practica en el campo del
curriculo remite al doble circuito de produccion/reproduccion en el cual los saberes de los
docentes son considerados un “no saber”. En palabras de una docente: “Cuando los docentes
escribimos sobre lo vivido en las aulas estamos recuperando saberes que nos son propios y que
muchas veces creemos equivocadamente, que son menos importantes que los teoricos.”

El curriculum establece sentidos de la accion escolar y autoriza voces y discursos sin
desconocer que entre el curriculum oficial y lo que acontece en el espacio del aula, esta la figura
mediadora del docente, disenando situaciones de ensefianza adecuadas al contexto escolar en el
que trabaja. Las interacciones que se suceden, los conocimientos y saberes que circulan, las
experiencias que tienen lugar en los sujetos pedagdgicos, todas estas adquisiciones, nunca
llegan a explicitarse como metas educativas a lograr de manera intencional aunque posean un
elevado valor formativo; constituyen lo que autores como Jackson denominan curriculum
oculto. El uso de los cuadernos de tareas por ejemplo, esos que no pueden ser mostrados a
superiores y supervisores, €s0s mismos que construyen conocimientos certeros pero que otro
“etéreo” no lo permite. Cabe preguntarse quién es ese Otro, no el otro como par, como
semejante, sino ese Otro institucional. Otro etéreo que haceeficacia bajo sostén mitico. Son
corporalidades sin cuerpo pero que hacen cuerpo y funcionan como sostenes de verdades
inquebrantables.

En la situacion de ensefianza, el curriculum pauta, selecciona y organiza contenidos y de ese
modo se ejerce el control social del conocimiento, legitimando determinados significados y
conformando disposiciones. El docente debe poder ver esto para restituir su apropiacion del
contenido. Esta elaboracion es dificil lograrla en soledad, siendo un ambito privilegiado de
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contrastacion el trabajo entre pares, el ejercicio del pensamiento en comin. En palabras de
maestra: “Este encuentro ha posibilitado hacer consciente todas aquellas cosas que uno es capaz
de hacer y brindar a sus alumnos para poder ser mejores personas y para que puedan aplicar lo
aprendido a su futuro. Sin este intercambio muchas veces no podemos ver nuestro compromiso
diario. Estoy orgullosa de ser docente.”

Creemos que la narrativa como forma expresiva puede jugar un papel de desocultamiento
convirtiéndose de este modo en una poderosa herramienta de reflexion en la formacion docente
inicial y continua. Otra docente escribe: “El encuentro de narrativas me dejé una exquisita
sensacion de que en compartir esta la libertad. Ademas de un aprendizaje, claro: Que nos han
ensefiado que la docencia es transformar al otro, pero ahora, para mi, es transformarme.”

La narrativa como estrategia metodologica de la investigacion didéctica permite a docentes y
estudiantes contar historias de la ensefianza, recuerdos, expectativas o suefios. No se trata de un
simple registro; en el contar, seguramente las historias se alteran, contribuyendo a su evolucion.
No se trata de establecer verdades, sino de comprender de una manera vital el mundo de las
practicas. El método narrativo refiere a historias integrales, no incidentales, aun cuando los
relatos de incidentes criticos puedan ser parte de las historias. Sostienen McEwan y Egan (1998)
que cuando situamos eventos extraidos de nuestras experiencias dentro del orden previsto por la
narrativa, los relatos se conectan en una suerte de alegoria dotada de significacion moral. El acto
de contar una historia se vincula con el impulso de moralizar la realidad.

Los saberes experienciales

En nuestra experiencia de coordinacion, las situaciones escolares narradas refirieron a aspectos
vinculares mas que a situaciones de enseflanza. Pensamos como causales las practicas de
escritura habituales que refieren a formatos pautados de planificaciones, informes, legajos, pero
centralmente porque su palabra no se-la reconoce como autorizada inhibiendo las formas de
expresion del saber practico. Aquello que se cree saber no es valido si no es avalado por algun
erudito o académico sobre el tema en cuestion. Sin embargo, autores como Foucault habilitan a
entender también como pedagogicos, y no menos validos, los escritos de los docentes, narrados
sin perder la acciébn misma en su propio tono y tiempo de emergencia. A verlos en tension y
discusion con la pedagogia.

El docente se encuentra siempre en una encrucijada de saberes que se viven como exteriores a
su propia practica. Pero también estan los saberes propios, los que validan su lugar y le otorgan
un margen de autonomia: los saberes experienciales, que siendo producto de representaciones
practicas, le permiten interpretar, conocer y orientar su profesion y su practica cotidiana.
Podemos afirmar que son la cultura docente en accion; no sistematizada en teorias ni doctrinas
pedagdgicas pero que se hace presente en intervenciones situadas, objetivadas. “Leer” la cultura
docente en accion es hacerlo en las condiciones concretas en que se produce y por tanto es un
saber siempre actualizado, no recuperado. Ese saber que vuelve a actualizar saberes, que lo
obtiene de la comprension de su propia practica y esta fuertemente anclado en su trayectoria
anterior. Desde este lugar juzga, valora, pone en cuestion la pertinencia de cualquier disefio y es
también desde este lugar que piensa y concibe una idea de excelencia de su profesion. Con esta
afirmacion no se pretende obturar la posibilidad de una formacion continua ni una actualizacién
permanente resultado de nuevas investigaciones que aportan al campo didactico y pedagogico;
tampoco es la intencién desestimar el valor que subyace a estos saberes. Una docente expresa:
“Todo inicio a partir de las narrativas docentes. Estos espacios hicieron posible que reflexione y
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busque mas herramientas para dar respuesta a la diversidad aulica. Asi naci6 mi interés por
iniciar una nueva carrera en la UNIPE”

Lo que se quiere enfatizar es que los saberes ligados al ambito laboral se construyen
progresivamente; que su apropiacion se realiza a través del tiempo por ser saberes que
provienen de la practica y so6lo son movilizados y empleados en ella. Dice una docente: “Sentir
que cuando se aprende a mirar, las imagenes, los sonidos, los aromas se graban en la memoria,
capaz de fluir mucho después y cuando menos lo esperamos se convierten en experiencia. Un
futuro docente con el tiempo vera que ira aprendiendo a mirar y ello serd la herramienta
fundamental para poder tomar decisiones e intervenir en el aprendizaje de los alumnos.”

La coherencia del saber experiencial no es conceptual ni tedrica sino pragmatica, concreta y
biografica ya que se asienta en el trabajo y la experiencia vivida. En los saberes movilizados en
la accion, se presentifica la historia biografica del sujeto y simultaneamente se produce una
reflexion en la accion que da lugar a una reflexion de la accion. En este circuito, el tiempo es
metaforico en tanto el pasado estd presente en el aqui y ahora. No es un tiempo sino una
multiplicidad de tiempos: el de su socializaciéon primaria, de su formacion, de su experiencia
profesional, que no estdn separados sino amalgamados. Sus saberes son representaciones,
esquemas de concepcion y accion, construidos desde la infancia, estructuras internalizadas que
reutiliza, reactualiza no de manera reflexiva sino en la practica y que tienen como caracteristica
ser estables, implicitos y resistentes al paso del tiempo.

Retomando las relaciones entre estos saberes y el lugar de la narrativa pedagogica, volvemos a
H.McEwan y K.Egan (1998) quienes sostienen que la narrativa a través de los relatos de
experiencias pedagogicas, hace visible la dimension emocional de la ensefianza precisamente
porque convoca a una expresion honda de los sentimientos humanos que se juegan en toda
relacion pedagdgica. Una estudiante escribe: “La documentacion narrativa era totalmente
desconocida para mi. Me llevo una inmensa emocion al haber escuchado dos relatos que me
llevan a la reflexion y a sentir que es este el camino que quiero seguir... Mucho que pensar y
repensar. Y enamorarme de nuevo del aprender.”

El saber de la experiencia es un saber que no se fija. Es un saber en movimiento. Cémo algo que
emerge o no emerge en el proceso de formacion y que depende de lo que cada uno hace con lo
que ha vivido. No es precisamente un saber disciplinar pero esta presente en la formacion tanto
inicial como continua. El saber de la experiencia es el saber de la alteridad que rompe la
dindmica de lo institucional. Los maestros y estudiantes en el proceso de escritura van
descubriendo que mas alla del contenido especifico hay una constante que es la relacion entre
uno y lo que hace y lo que le pasa a uno con eso que hace. Al mismo tiempo se produce una
reafirmacion de esos saberes autorizados por esos otros que los leen: sus pares en primer
término. Quiza por eso, se podrian enumerar variadas formas de lectura que atraviesan la
experiencia de los dispositivos de escritura de relatos pedagogicos.

La lectura de Foucault nos permitid pensar con mayor complejidad ese hacer docente, esas
construcciones del hacer y esas construcciones escritas por los docentes desde y hacia la accion
misma. Facilitd pensar los escritos narrativos tan impregnados de hacer y sentir escolar, como
entidades importantes para comprender la vida en las aulas como algo mas que anécdotas, como
formas de expresion de la realidad escolar mas alla de la presencia explicita de conceptos
propiamente pedagogicos. (Foucault, 2007)
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Es necesario iniciar una busqueda de metodologias que hagan posible la emergencia y
visibilidad de esos saberes de la accion. De igual manera, dar el paso a una enunciaciéon
conceptual que construya un rigor propio que permita elaborar ese transito entre el saber comun
desplegado en las practicas y otro saber que no se constituye externamente, sino a partir de ellas.
La cuestion esta en trascender el hecho de asumir esa construccion de saber desde el poder de
otros y realizar un ejercicio de poder-saber, que dispute los espacios de un saber-conocimiento
que también construya otros referentes €ticos y politicos para su constitucion (Zufiiga y Duarte,
2015:47)

Nuevos sentidos para la formacion

El escenario que se presenta en este siglo XXI es de desafios para la formacion de docentes.
Requiere del desarrollo de capacidades vinculadas a un trabajo colaborativo en condiciones de
afrontar las diferentes situaciones que se presentan en contextos de complejidad. ;Como formar
docentes sin implicarlos en la organizacion de su propia formacion? Es esta implicacion la que
da origen a la dinamica profesional. Se necesita pensar en un continuum de la formacion que de
paso de un modelo docente sacramental a otro profesional, en el que predomine la asimilacion
de conocimientos con una actitud critica. Una escuela democratica no requiere de nuevas
materias, ni un agregado de mas contenidos: “La exigencia de la democracia es formar docentes
que ensefien a los alumnos a pensar por si mismos. “(Meirieu, 2006). Desde una interconexion
de la teoria y la practica pedagogica en el plano de la experiencia nos preguntamos si a través
del recurso narrativo un docente puede tornarse reflexivo de su hacer y tener posibilidades de
incidir en el desarrollo de un pensamiento critico en sus estudiantes. Si una subjetivad critica de
los sujetos pedagdgicos constituye un potencial transformador de las condiciones sociales.

Cuando una docente nos dice “Cada escuela es un mundo diferente y muchas veces nos
construimos un imaginario sin conocer.” refuerza nuestra hipotesis de la alienacion. Han pasado
al menos quince afios en las escuelas, pero parece haber existido en su formacién inicial un
vacio en relacion a los saberes que poseen. Parecieran egresar s6lo con los conocimientos que
les fueron otorgados, en un feedback inacabado o fallido. Mas alla de los miedos o resistencias
que conlleva una experiencia nueva, muchos docentes viven esta situacion como ajena, la de
regresar al contexto escolar como extranjeros. En la condicion de estudiante, el contexto laboral
al que los residentes deben acercarse, es el mundo escolar por el que han transitado en etapas de
gran influencia en sus propias vidas: la infancia y la adolescencia; razon por la cual algunos
autores hablan de maestros “formateados”.

Por eso pensamos que la potencia de las narrativas pedagogicas reside en des-ocultar,
desnaturalizar, y deben comprenderse como aliadas en los procesos de formacion para hacer
emerger todos los saberes que los docentes poseen, para empoderarlos y hacerlos protagonistas
de sus précticas.

Podemos pensar la formacion continua como una permanente busqueda de sentido, que permita
resignificar la propia practica en confrontacion con otras practicas, otros sentidos y sentires y
otros significados. Nos alientan expresiones de participantes en los ateneos de textos producidos
en los talleres, espacios de lectura y reflexion en los cuales interactuaron docentes con larga
experiencia profesional, docentes noveles y residentes de la carrera de Educacion Primaria e
Inicial; interesante entramado de procesos formativos y de socializacion laboral:

“Hoy me voy llena de nuevas experiencias que me transmitieron, aprendi a ver las cosas desde
otra perspectiva y hoy como cada dia me siento Feliz y orgullosa de elegir ser docente.”
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“Me gustaria que sigan dando este tipo de encuentros ya que es de mucha utilidad para
nosotras/os que somos docentes en formacion que quizas no tenemos la posibilidad de plantear
estos interrogantes en otros momentos o en el horario de cursada”.

Maria del Pilar Unda Bernal aludiendo a los procesos de formacion afirma: “Es poner en
conexion al estudiante, maestro en formacion, para reconocer lo inacabado y su capacidad como
sujeto de inscribirse en aquellas busquedas que le demanda su practica” (Bernal, 2010:3,4)

Una alumna residente de 4to afio escribid en un breve texto: “No sé como es que llegue a este
nivel de escolaridad, teniendo en cuenta que nadie en mi familia jamas leyo un libro”. La ronda
de comentarios generados por el dispositivo derivo en una segunda y extendida version que
impacto por la sabiduria experiencial y riqueza pedagodgica de su contenido, recuperado en el
ejercicio de desandar caminos de vida desde la alumna nifia, hasta la de hoy, a punto ya de ser
maestra.

Retomando a Pilar Unda: “Es pensarse mas alla del método, mas alla de los contenidos, mas alla
de las escuelas, es la construccion de si mismo, de su propia subjetividad de maestro, preguntas
que atraviesan su proceso de formacion y que no se agotan en el momento de recibir un titulo,
de obtener un grado. Una identidad movil que se construye por fuera de las disciplinas, del
conocimiento, de las historias globales, del tedio.”(Bernal, 2010:3).

Podriamos afirmar: una identidad que le permita descubrir la dimension profundamente politica
de sus practicas.
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RESUMEN

Escrito con la finalidad de conocer la formacién docente recibida en relacion a las Necesidades
Educativas Especiales y los modos en que se trabaja con lo que se tiene y como se puede cuando el docente a
cargo no posee dichos saberes, ni ayuda de un especialista en el area, debiendo realizar una correcta

transposicion didactica y acompafiamiento sin descuidar al resto de su alumnado.
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Se pretende solo hacer hincapié en situaciones en las que el docente a cargo no dispone de
acompafiamiento de un especialista en el area de educacion especial, ya que en nuestro contexto provincial
son mas los casos de docentes que deben adecuar sus clases de acuerdo a la diversidad y a las N.E.E. en

muchas oportunidades ignorando lo que hace.

Introduccion

Como docentes de Nivel Primario y futuras Licenciadas en Ciencias de la Educacion pretendemos,
por medio de este escrito, reflexionar y analizar la formacion docente requerida para abordar una adecuada
laborsobre necesidades educativas especiales en alumnos dentro del Sistema de Educacion Comun, enfocada

desde el trabajo docente y las dificultades que enfrenta en el aula.

Para ello hemos de citar leyes, articulos, entre ellas, la resolucion de Warnock, considerando que fue
un hito en el replanteamiento de programas dirigidos a los alumnos con necesidades educativas especiales
(N.E.E), como adecuacion del curriculum general comtin. Estos aportes nos seran de utilidad significativa
para la reflexion, permitiendo relatar situaciones de experiencias particulares en el aula y finalmente, como
futuros licenciados, intentar plantear posibles soluciones o abrir interrogantes, denotando responsabilidades de
cada actor social de la Institucion, como asi también, actores externos, elevar propuestas de politicas
educativas para mejorar el abordaje de estrategias, vinculos y pensar en el acompafiamiento de alumnos y

docentes en esta ardua tarea.

Nuestro trabajo se estructura en dos apartados. El primero trata de recorrer la formacion docente y las
innovaciones histdricas que ha tenido a lo largo de las reformas educativas tratando de contextualizar nuestro
trabajo, haciendo hincapié en el tratado de Warnock y finalmente mencionar algunos articulos relevantes en
cuanto a las integraciones escolares destacadas en la Ley de Educacion 26.206, recientemente sancionada en

el afio 2011 en Argentina.

En el segundo apartado, nos interesa identificar las relaciones, como se generan los vinculos, las
modalidades de trabajo 4aulico explicitando estadisticas de encuestas realizadas a docentes y las
responsabilidades que se dan entre los actores de la Institucion, familia de los educandos integrados, el resto
de los alumnos del aula, la comunidad y los especialistas o centros especiales, gabinetes, encargados de
asesorar al docente y la comunidad educativa, analizando la presencia de otros organismos educativos que

exceden a la escuela.

Por ultimo expresaremos algunas reflexiones y analisis producto del presente escrito.

Aspectos a tener en cuenta en la Formacion Docente
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En la actualidad y desde hace un par de décadas el Estado Nacional busca generar politicas que
permitan incluir e integrar a las personas con discapacidad en la educacion comin. Prueba de ello es el
Acuerdo Marco para la Educacion Especial difundido en Diciembre de 1998; en él se expone la necesidad de
una formacion continua en los diversos niveles partiendo desde los ISFD (Instituto superior de formacion
docente) proponiendo, entre otros puntos, las siguientes pautas:

» Introducir con cardcter obligatorio el estudio de la atencion a la diversidad y a las necesidades
educativas especiales dentro de la estructura curricular de la formacion del docente de nivel
inicial, EGB 1 y 2, EGB 3 y Educacion Polimodal.

»  Desarrollar estructuras curriculares especificas para las diferentes carreras vinculadas con la

educacion especial’

A partir del documento del Acuerdo Marco®es preciso destacar a qué se refiere cuando se esta
mencionando necesidad educativa especial (en adelante N.E.E.) entendiendo que son aquellas ayudas o
recursos que se utilizan porparte de los docentes para que personas, en este caso, alumnos,puedan construir

aprendizajes establecidos en el Disefio Curricular.

Otra distincion a enfatizar es que en la minoria de casos son docentes especializados quienes realizan
integraciones hacia esos alumnos con N.E.E, pero la mayoria de las veces, las debe realizar el docente
encargado del aula debido a que no se consiguen profesionales idoneos a estas tareas o porque las prestaciones
no estan autorizadas, ya sea porque no se demuestra fehacientemente que el/los nifio/os lo requieran o porque
no son reconocidas por el Estado que redirecciona a las obras sociales de la familia el financiamiento o porque
en muchas oportunidades es la familia quien no acepta o no quiere ver que su hijo posee alguna discapacidad

que requiere de una atencion diferenciada de acuerdo a sus capacidades.

Sin especificar la causa por la que el docente debe acompafiar en el desarrollo fisico y cognitivo de un/a
nifio/a con N.E.E en un aula de educacion comun junto a otra cantidad de alumnos es notable la

implementacion de politicas impuestas a los profesionales que habitan la escuela

“...ha tenido como principales consecuencias, la dualizacion y duplicacion del trabajo
pedagogico, la sobre exigencia hacia los docentes y la fragmentacion del trabajo en las
escuelas. Estos son, a nuestro juicio, las principales dificultades para construir igualdad y

Jjusticia educativa en la actualidad.” (Gonzalo Gutiérrez. 2011:39)

En funcién de lo citado, son identificables como positivas las intenciones del Estado al momento de

construir igualdad en términos de integracion, entendiendo a esta ultima como el proceso por el cual se hace

1 Ministerio de Cultura y Educacién (1998) Consejo Federal de Cultura y Educacidon. Documentos para la concertacion Serie A, n° 19.
Acuerdo Marco para la Educacion Especial. 2.3.1.1. Pag. 8

ZMinisterio de Cultura y Educacién, Consejo Federal de Cultura y Educacion

DOCUMENTOS PARA LA CONCERTACION, Serie A, N° 19. ACUERDO MARCO PARA LA EDUCACION ESPECIAL. Diciembre, 1998
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parte al sujeto de aprendizaje con N.E.E. del trabajo aulico y no como un mero espectador de lo que sucede a
su alrededor; integrarlos representa un enorme desafio al desempeiiar el rol docente en el grado, debiendo
tener en cuenta todas las leyes y designaciones ministeriales tanto nacionales como provinciales. Sumado a
ello, es el docente quien debe implementar y hacer cumplir estas disposiciones, en muchas oportunidades, sin
una previa o correcta capacitacion, posicionandolo de esta manera en situacion de vulnerabilidad por la sobre

exigencia adquirida.

Es real que a la par de las nuevas politicas surgieron capacitaciones gratuitas, en su mayoria a realizar
de manera virtual®, que no se realizaban por desconocimiento, ya sea de la capacitacion en si o del uso de las

distintas tecnologias, por no otorgar puntaje docente y/o quizas por falta de tiempo u interés.

Lo nombrado implica una labor docente, ello nos lleva a preguntarnos: Un docente que no recibio una
adecuada formacion desde el ISFD sobre el tema ;Puede hacer cumplir los lineamientos juridico - politicos?
Cuando un docente lleva tiempo en ejercicio ;Quién posee la responsabilidad de la capacitacion requerida?

(El Estado, el docente o ambos?

A modo de acercarnos, al menos infimamente, a las sensaciones y sentires de los docentes en ejercicio
es que decidimos hacer una encuesta en tres grupos de Facebook?, el cual no nos dara datos que posibiliten

una generalizacion pero al menos brindara la opinion de algunos profesionales en el tema en cuestion.

A la encuesta respondieron 363 docentes de nivel primario, donde s6lo debian seleccionar una de las
opciones presentadas, con ello se intento saber sobre sus opiniones y sentires ante circunstancias mediante dos

preguntas. Los datos obtenidos’ se reflejan a continuacion:

Situacion 1: Frente a la integracion de niflos con capacidades diferentes a las escuelas de nivel primario,
como docente: Exprese su grado de acuerdo con la siguiente afirmacion: Me siento conforme con la

formacion dada por ISFD al que asisti.

A partir de las respuestas otorgadas el mayor porcentaje de los encuestados (68%) ve deficiente su
formacion en lo relacionado a la integracion de nifios con alguna discapacidad. Si bien la minoria remarca
estar conforme, lo necesario es ver el modo en que se podria revertir dicho porcentaje y a la vez, identificar

qué considera cada docente como es estar bien formado en el tema.

Situacion 2: Si bien la Ley impone que los nifios con discapacidad deben ser integrados a la educacion comin

exprese su grado de predisposicion para tener nifios con capacidades diferentes.

3 Algunas de ellas se pueden ver en los siguientes enlaces http://www.educ.ar; http://www.cba.gov.ar/reparticion/ministerio-de-
educacion/; http://portal.educacion.gov.ar/

4Docentes Cordobeses, 17.974 miembros; Docentes Cordobeses Il, 1531 miembros, Docentes Autoconvocados de Cérdoba, 4.033
miembros.

5Las tablas y graficos no se colocaron para respetar la cantidad de hojas del trabajo escrito, por ende solo se colocaron los resultados
obtenidos.
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Del total de los docentes encuestados el 76% estaria predispuesto a recibir a nifios con discapacidad
solo con un acompafiante terapéutico permanente y con asesoramiento continuo; si bien la mayoria de los
docentes no se sienten capacitados, es notable que estan dispuestos a recibir alumnos con discapacidades,
siempre y cuando se les garanticen las condiciones necesarias para que esta tarea sea mas sencilla. Mientras
que un grupo, que quizas pertenece al porcentaje que no se siente capacitado, admite que preferiria no tener en

el grado alumnos con N.N.E. (10%).

Si debiésemos abocarnos s6lo a estas respuestas podriamos confirmar que lo promulgado por el
acuerdo ya mencionado no se ha conseguido; una correcta modificacion e implementacion de los planes de
estudios conllevan un tiempo, el cambio también debe realizarse en los docentes a cargo de los ISFD al

impartir el area de educacion especial no solo desde el aspecto historico, también desde lo pedagogico.

Los desafios para concretar una Integracion Escolar

En este apartado queremos explicitar de manera minuciosa las relaciones, vinculos y

responsabilidades de los diversos actores educativos y sociales que concretarian una integracion escolar.

En primera instancia, el docente debe conocer al grupo de alumnos. Previo a ello y en los mejores
casos, recibe los legajos con la trayectoria de cada alumno para anticipar la modalidad a seguir de acuerdo a la
dificultad y aproximarse al trabajo individual con cada uno, como asi también, tiene un dialogo con los
docentes del afio anterior que estuvieron a cargo del grupo para que le brinde alguna informacién relevante en
torno a como se abordaron contenidos, manejo social, debilidades y dificultades que atravesaron los nifios
integrados, pudiendo dilucidar como se vincula socialmente con sus compafieros y viceversa, siempre
teniendo en cuenta que esas opiniones son subjetivas y son las resultantes del trabajo docente de otro. Sin
dichos aportes se torna mas dificultoso el trabajo del/ la maestro/a que se encuentra a cargo. Aqui el desafio es
doblemente ya que el primer periodo de diagnostico se extiende hasta lograr comprender la modalidad de

trabajo.

Cabe destacar, que teniendo una idea previa del grupo, o no, es factible que de acuerdo a las
vivencias los alumnos no se manifiesten de igual manera que el afio anterior, teniendo en cuenta que “los
individuos producen subjetividad dentro del medio social en el que viven y las practicas educativas tienen
incidencia sobre los modelos de subjetividad que van conformando” (Foucault, M. 2009: 181) por ende
cambian continuamente dependiendo de su edad cronolédgica, dependiendo del turno escolar o grupo de
compafieros o por el vinculo que pudiera crear con los nuevos docentes, pero igualmente son marcos de

referencia.

Otra cuestion a considerar, mas alla de que en el grupo de estudiantes haya nifios con N.N.E., es el
trabajo social que los docentes deben realizar pensando en la diversidad, “en la practica educativa se concibe

como diferente al ‘otro’”(Norbet Elias. 1998: 35) del grupo aulico para que la integracion acontezca en
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términos inclusivos® por parte de todos sus integrantes. Aqui se enmarcan ciertas estrategias en las que los
docentes deben reforzar en todos alumnos, ensefidandoles que cada uno de ellos posee capacidades, ritmos de
aprendizajes y limitaciones diferentes pero que entre todos deben aceptarse y apoyarse. Aqui reside el aspecto

de mayor relevancia, ya que ningun alumno aprendera sino se siente miembro activo del grupo.

Esto se vuelve mas complejo de lograr cuando ese grupo de alumnos no ha tenido un trabajo social
previo por parte de los anteriores docentes. Alli es donde se debe trabajar con la legitimacion de desigualdades
y estigmatizaciones, “reconocemos procesos de estigmatizacion al evocar ciertas rotulaciones por la
procedencia o caracteristicas superficiales que otro realiza sobre un individuo para acelerar procesos de
desigualdad social y de poder dentro de un grupo comin”, "aqui los docentes deben argumentar sdlidamente
el porqué de su acompafiamiento permanente hacia estos alumnos ante reclamos del resto, debiendo tratar de
no evidenciar al alumno integrado ni dejar que se le cuestione su rol, como asi, erradicar las rotulaciones

rapidamente.

No obstante, la situacion es ardua cuando refiere a la parte pedagogica. En este sentido, es preferente
un especialista que asesore al docente durante el periodo diagnostico que hace del grupo para que realice
correctamente las adaptaciones curriculares, entendiendo estas como estrategias y recursos educativos
adicionales que se implementan para posibilitar el acceso y progreso de los alumnos con necesidades
educativas especiales. Sin embargo, esto no sucede en la mayoria de las integraciones y en algunas
instituciones publicas tampoco cuentan con un gabinete de asesoramiento. Aqui, el rol del docente se apuesta
al maximo apelando ala busqueda de informacion, interactuando con otros docentes de mas experiencia®, a la
vez consultando con directivos, trabajando con parejas pedagdgicos, proponiendo, decidiendo y realizando
estrategias conjuntamente de acuerdo a lo que Piaget’ denomind como ensayo y error donde se prueba una
opcidn y se observa si funciona. Si es asi, entonces se tiene una solucion. Si no, desde un punto positivo esto

€s un error y se reintenta con otras estrategias.

Cuando ninguna de las posibilidades anteriores surge, los docentes deben trabajar solos, recurriendo a
los materiales y profesionales con los que dispone, sin resaltar que algunas familias no cuentan con el gabinete
pedagdgico que debieran tener sus hijos y asi tienen menos posibilidades de ahondar y avanzar en el area
pedagdgica de estos alumnos. Retomando, al socidlogo Pierre Bourdie, podriamos decir que los habitus que
ha construido el docente de acuerdo a la historia personal vivida y a los capitales culturales que posee son los

que le permiten generar practicas de enseflanza que son requeridas de acuerdo a la inmediatez del contexto

5Popkewitz (1991, p.4), la cuestidn de la inclusion es un proyecto politico fundamental en sociedades que han excluido sistematica y
categéricamente a grupos sociales Iness Dussel "INCLUSION Y EXCLUSION EN LA ESCUELA MODERNA ARGENTINA: UNA PERSPECTIVA
POSTESTRUCTURALISTA", Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales — Argentina. Flacso

Jean William Fritz Piaget, epistemdlogo, psicélogo y bidlogosuizo, considerado como el padre de la epistemologia genética, famoso
por sus aportes al estudio de la infancia y por su teoria constructivista del desarrollo de la inteligencia.
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aulico para tomar decisiones y solucionar el problema existente. Esos capitales seran enriquecidos de acuerdo
a la certeza situada que cada docente experimente en donde la teorias estan relacionadas con la practica y

viceversa.

En este sentido, cabria preguntarse si se estaria produciendo una adecuada integracion escolar de
alumnos al nivel de ensefianza, si los resultados que se obtendrian de aquellas propuestas serian las acertadas,
si el alumno podria afrontar y construir conocimientos ante un plantel docente que no es idoneo, pero que a
pesar de eso trata de aproximarse a la necesidad educativa especial que presenta dicho alumno, y si las
calificaciones no son las esperadas, como actuaria la familia del alumno en cuestion, que decisiones tomarian
los directivos y qué lecturas podrian hacer los Supervisores Escolares cuando se extienda el primer informe de

progreso escolar de esos alumnos.

Muchos interrogantes quedan por responder, pero sobre todo, por resolver, sin mencionar que no
quedarian en claro bajo qué tipo de modalidad evaluativa se estaria calificando a estos alumnos sin contar con

ejes claros y concretos ni un especialista que asesore.

Cabe preguntarse cuales serian las regulaciones con las que estos alumnos podrian incluirse dentro del
marco de una educacion comiin, qué respeto y contemplacion estarian teniendo estos alumnos y docentes por
parte de autoridades externas a la Institucion educativa y qué marcos referenciales deberia tener los docentes.

Solo algunas de las tantas preguntas que cualquier docente en situacion debe tener.

La N.N.E, la escuela v la familia

(Como deberia ser la participacion de la familia? La relacionque deberia tener idealmente la
institucion con las familias,y viceversa, es ser estrecha, pudiendo acompafiar a los docentes en el trayecto
formativo, retroalimentando el trabajo pedagogico desde la casa. Generalmente, los padres deberian
mantenerse al tanto del trabajo que sus hijos realizan en el gabinete pedagdgico o con los terapeutas y/o
especialistas dependiendo las necesidades que tengan para que los docentes consideren estos aspectos como
formas de conocer mas al alumno, comprendiendo cuales son los puntos en los cuales los terapeutas hacen
hincapié con ellos para acompaiar el proceso desde el area pedagdgica. Ademas, tener en cuenta si sus
jornadas diarias son cargadas de actividades para observar el &nimo con el que concurre a la escuela, si tendra
el tiempo suficiente de realizar tareas, de qué manera se vincula en los recreos con sus compaifieros y
docentes, entre otros. Estos datos son de suma importancia para generar avances socioeducativosimportantes
en esos, y todos,los alumnos, para asi obtener un relevamiento diario o semanal desde la casa siendo
productivo en términos de generar estabilidad en la trayectoria educativa. Para lograrlo es preciso que el
docente mantenga al tanto a los padres del alumno sobre las capacidades, logros y lo que aun puede lograr

para sostener una comunicacion fluida que mejore y mantenga la asimilacion de contenidos.

Algunas notas de cierre
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Citando a Flavia Terigi, “la practica docente se enmarca en procesos de microestructuralidad, debido
a la complejidad de la tarea en el aula y de la simultaneidad que exige la inmediatez de tomar decisiones y de
macroestructuralidad de acuerdo a los sistemas burocrdticos que conlleva su tarea administrativa”. Ademas,
realiza practicas de ensefianza en las cuales la actividad tiene una intencionalidad directa en transmitir
conocimientos para que sus alumnos aprendan, por lo que debe trabajar con el conocimiento y realizar una
adecuacion didactica de manera que la transmision de esos conocimientos sea de rapido acceso para esos
alumnos. En esta instancia debe tratar de que sus propuestas sean contextualizadas y logren contemplar la
diversidad cultural del aula, procurando incluir las diferentes manifestaciones, limitaciones y capacidades,
ademas de realizar un trabajo social entre los alumnos, en tanto, puedan dar cuenta de las limitaciones que
poseen cada uno y acepten a los alumnos integrados como pares, disminuyendo las diferencias que suelen

marcar con estigmas o rotulaciones.

Quisimos visibilizar la dificultosa tarea docente, que se destaca por la inmediatez y la simultaneidad
de acciones en el aula que proclaman el rapido accionar. Hemos denotado las diferentes interacciones que se
producen en el aula, los diferentes actores institucionales y extra institucionales, pero por sobre todo la gran
responsabilidad que posee el docente para legitimar o reproducir ciertas practicas. En la mayoria de los casos,
analizamos las diferentes instancias en las que los docentes se encuentran solos para tomar decisiones y

llevarlas a cabo.

Lo mas relevante es la poca formacion docente en educacion especial que poseen y el escaso
asesoramiento pedagogico institucional que suelen tener a través del relato de casos particulares o
experiencias vividasen el aula con alumnos integrados. "Es posible conocer los procesos institucionales
"analizando indicios, las huellas y produciendo nosotros articulaciones relacionando, interpretando y
estableciendo cudles son los sentidos presentes" cuando la escuela viene trabajando integraciones desde hace
afios tal como las experiencias que narramos. "Es probable que esos relatos sea de utilidad también para
quienes los producen, sabiendo que contar o narrar puede tener un componente formador o reflexivo, en
tanto aleja al protagonista de la situacion vivida y lo pone en una situacion distinta de lo que hizo y como lo
hizo", como asi también, hacer participes a otros de lo sucedido, pudiendo mejorar las practicas y documentar

lo no documentado'’.

Reflexionar y poner de manifiesto algunas preguntas nos permite contribuir y pensar procesos de
enseflanza en contextos complejos proponiendo estrategias de cambio, restando recurrencias y tipicidades de

accion. A partir de dialogar con los colegas y probar didacticas nuevas de acuerdo a estudios o investigaciones

10 Andlisis Institucional de la educacidn y sus organizaciones. Olga Avila y Mdnica Uanini "Conocer las Instituciones, algunas ideas
para el diagndstico"

11 Elsie rockwel, antropdloga, que postulaba registrar procesos orales, acciones y practicas que no son visibles al ojo humano sino
que se dan en el seno institucional de manera cotidiana. Precisamente la etnografia, es decir, el trabajo de campo que un
antropdlogo realiza, registrando objetivamente lo que observa puede dar cuenta de ciertos procesos y documentarlo para su
posterior anélisis.
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mejoraran las practicas de enseflanza con alumnos integrados, pero antes se deben tomar otras politicas

educativas desde otras dimensiones que no son institucionales sino ministeriales. Sostener el acompafiamiento

docente, contar con auxiliares, profesionales y asesoramiento pedagodgico permanente e incluir materias o

espacios curriculares, talleres de educacion especial desde la formacion docente, circular investigaciones que

se realizan en materia de educacion con las integraciones hard posible un trabajo consciente y asegurara el

acceso a saberes precisos, disminuird los grados de incertidumbre y soledad, evitando el uso del sentido

comun para solventar problemas pedagogicos, previniendo la frustraciéon docente-alumno y acrecentando

fortalezas.
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Titulo:Reflexiones en torno de nuevos modos de ser estudiante que nos interpelan a
producir cambios en los modos de ser docente hoy

Introduccion

Proponemos discutir este trabajo de reflexion sobre la propia practica docente en el
Eje 1 “Practicas pedagogicas e innovaciones”, aunque en esta instancia solo presentaremos
un analisis -que pretendemos critico- respecto de nuestras propias practicas, sin referirnos a
la puesta en marcha de innovaciones pedagogicas.
Los sucesos de la practica que presentamos nos resultan, en este momento, puntos de
inflexion sobre los cuales pensar. Un pensar que invita a “mirar” un paisaje “harto

conocido” desde el lugar de una extraneza que nos “des — ubica”, a la vez que convoca, a
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percibir nuevas coordenadas, relieves, dimensiones y dindmicas que en ese espacio se
producen. Personajes, escenas, movimientos, didlogos, practicas que en tiempos de grandes

cambios se tensan y luchan por encontrar y disponer de lugares, posiciones y nuevas reglas.

Es desde el lugar de la extrafieza y la incomodidad de lo que sorprende y no se deja develar,
que vamos a dar lugar a la narracioén de experiencias que si bien son personales, encuentran
eco en muchos docentes con los que intercambiamos formal o informalmente en el espacio
de la formacion. Para ello dispondremos en un primer momento, de un breve relato de
contextualizacion institucional y témporo-espacial, acompafiado de otros relatos que dan
cuenta de experiencias y vivencias compartidas en las experiencias personales y algunos

ejes sobre los que abrimos nuestra reflexion.

Como educadoras y formadoras de futuros docentes de diferentes materias de los
profesorados nos sentimos interpeladas a producir un quiebre en la cotidianeidad de
nuestras practicas, que nos permita pensar/nos comoactores sociales y politicos productores

de sentidos y significados educativos en el contexto actual.

Entendemos que es desde el propio campo y su singularidad que es posible comenzar a
pensar e intervenir. El andlisis se apoyara en la perspectiva y el sentido que los propios
actores le damos a las situaciones narradas, para luego introducir algunas preguntas que nos
lleven a complejizar la mirada valiéndonos de algunos aportes tedricos que nos ayuden a
deconstruir enunciados, renombrando y resignificando para intervenir.

La narrativa se conforma en este punto como una instancia de enunciacion que partiendo
desde un lugar difuso (y casi impersonal) es puesto a trabajar con otros como un modo de
volverlo y volverse objeto de indagacion al tiempo que se posibilite el reconocimiento de la

propia implicacidn personal para intervenir (Lacan 1945, citado en Zelmanovich, 2009)1.

Contextualizamos nuestra tarea

Nos desempefiamos como formadoras de docentes en unaFacultad de Ciencias

Sociales que fue creada en el afio 1985 por el Consejo Superior de la Universidad Nacional

1Como proceso de anélisis del malestar se hace referencia en este sentido a la propuesta de Lacan (1945) cuando refiere a
una lectura basada en una temporalidad logica que contemple un primer tiempo de ver para luego avanzar hacia un tiempo
para comprender 'y por Gltimo el tiempo de concluir (citado en Zelmanovich, 2009).
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del Centro de la Provincia de Buenos Aires (UNICEN). Fue la primer Unidad Académica
puesta en marcha en la UNICEN luego del retorno de la democracia. Ubicados en la trama
del fervor progresista del retorno de la democracia la Facultad de Ciencias Sociales se nutre
de ese espiritu critico que se evidenciaba no solo en los contenidos de los planes de estudio
sino principalmente, en los debates publicos que generaba, en la pluralidad de posiciones
politicas que se exponian en paneles abiertos a la comunidad, producciones de los
estudiantes que son premiadas en diversos ambitos, una vasta participacion estudiantil y las

primeras tesis de grado que fueron objeto de reconocimiento nacional e internacional.

Pocos afios mas tarde, en medio de los debates en torno de la Ley Federal de Educacion y la
férrea oposicion a la Ley de Educacion Superior N° 24.521, se crean las carreras docentes
de la Facultad de Ciencias Sociales.Transitamos con ese espiritu fundacional la crisis del
2001 y los primeros afios del kirchnerismo. En el afio 1999 pusimos en marcha una Red de
Docentes Investigadores (REDI) y esa instancia significé una profundizacion de la tarea de

reflexionar sobre las practicas docentes del grupo.

La burocratizacion del trabajo en la universidad, la competencia individual que se instala
por sobre el trabajo colectivo ha llevado a que, desde hace unos afos, hayamos dejado de
plantear encuentros de discusion y andlisis sobre la propia tarea y el modo de pensar
colectivamente el quehacer cotidiano y proyectar acciones tendientes a reformular
propuestas disponiéndonos como sujetos politicamente activos en la tarea educativa que
desarrollamos. La descripcion de la logica burocratica-administrativa nos da pie para
conceptualizar la accion narrada desde una dimension filosofica politica que define los
modos de participacion de los sujetos en la actualidad y el modo en que se instala un tipo de
funcionamiento centrado en un estilo que lejos de apuntar a lo colectivo se centra en la

produccion basada en la técnica y en la productividad individual.

Algunas narraciones que aportan a la comprension de nuestro malestar

En nuestro caso en particular y como integrantes del Departamento de Educacion y
de la REDI, desarrollamos la actividad de docencia, desde hace diecisiete afios, en las
catedras de Comunicacion y Educacion, ubicada en 5° aio de la carrera de Comunicacion
Social y Profesorado de Comunicacion Social y las catedras de Psicologia Evolutiva y del

Aprendizaje y en Didactica Especial y Practicas de la Ensefianza de los mismos

A\

2.

61 (GBS
M

ARGENTINA



REFLEXIONES EN TORNO DE NUEVOS MODOS DE SER ESTUDIANTE QUE NOS INTERPELAN A PRODUCIR CAMBIOS EN LOS MODOS DE SER DOCENTE HOY

profesorados. Mientras en esta Ultima trabajamos con los estudiantes avanzados de ambos
profesorados, en el caso de Psicologia Evolutiva y del Aprendizaje confluyen tanto
estudiantes del segundo afio (profesorado de Antropologia) como de cuarto afio

(profesorado de comunicacion Social).

Los temas salientes que nos unieron en esta reflexion, se relacionan con la dificultad que
encontramos para motivar a los estudiantes hacia el trabajo pedagdgico, para que
permanezcan en la clase por el lapso de dos horas, como también lograr producciones o

elaboracionesque requieran de un trabajo fundamentado con el conocimiento.

Si bien podriamos pensar que los aspectos ligados a despertar el interés, la atencion y la
motivacion de los estudiantes y con ello el interés por sostener el orden, la autoridad y la
gestion en el aula son temas de preocupacion de larga data en los educadores y muy
claramente analizado y sistematizado por Philip Jackson (1968/1998) hace mas de cuarenta
afios, hoy este tema parece adoptar nuevas formas en su presentacion y dinamica al tiempo
que cobra nuevos sentidos en nuestro quehacer cotidiano (Viscaino, 2008). Las novedades
parecen estar dadas, en los casos que se presentan, por cierta percepcion de aspectos de
nuestra practica que se vuelven “extrafios”, “desconocidos” “inabordables” que irrumpen
como extremadamente diferentes a lo que estamos acostumbradas a encontrar en un aula.
Aspectos que nos convocan a una pregunta que, pensada en su dimension social atafie a la
tarea de educar en las instituciones educativas en la actualidad: “;Por qué nos sentimos

tan desprovistas para interactuar en las situaciones educativas para las que se supone

deberiamos estar preparados?””.
u Xperienci i fi :
Presentamos algunas experiencias de clase correspondientes al afio 2015

“En especial en las clases de practicos en la catedra de Psicologia Evolutiva y del Aprendizaje nos
encontramos con estudiantes a los que no logramos interesar o motivar no solo en el sostén de las
lecturas teodricas propuestas durante la cursada (tema que en menor medida ya surgia en afios
anteriores) sino también en la resolucion de las diferentes propuestas y tareas solicitadas, en la
participacion de las clases y mas atiin en su preparacion para lograr un buen desempefio en instancias
de examenes. En particular este afio y, a diferencia de cursadas anteriores, los estudiantes han
manifestado en clases con otros docentes que “Psicologia es dificil y hay mucho material para leer”
cuando no ha habido modificaciones en la seleccion de textos en relacion a aflos anteriores.

ZPregunta que orienta el desarrollo conceptual del modulo I a cargo de laprof. Perla Zelmanovich “La subjetividad de la
época en la escena educativa”, Curso “Psicoanalisis y Practicas Socio-Educativas”. FLACSO, Argentina, 2009.
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Si nos detenemos a realizar una descripcion mas precisa de esta primera percepcion podriamos afirmar
que de un total de 10/12 estudiantes que habitualmente transitan este espacio curricular en afios
anteriores, observamos que dos o tres de ellos se han mostrado interesados desde el comienzo del
trabajo de catedra y han logrado sostener las lecturas, la participacion y cumplimiento de las
actividades solicitadas previas a la primera instancia de parcial, en tanto el resto podria dividirse en dos
subgrupos: quienes logran interesarse y motivarse ante las propuestas a partir de la primera evaluacion
parcial y un grupo menor (dos o tres estudiantes) que abandonan la cursada a partir de esta instancia.
Lo novedoso o percibido como “extrafio” o dificil de comprender y abordar en tanto docentes durante
el presente aflo, es no solo un marcado desinterés generalizado por llevar adelante las propuestas de
clase, las lecturas y la preparacion ante las evaluaciones, sino y, sobre todo, el surgimiento de
expresiones (orales, gestuales y escritas) que parecen decir “da lo mismo”. Un uso extendido del
celular durante las clases, el retirarse y ausentarse de la misma en su transcurso, se acompafa de
charlas entre algunos de ellos y rostros adormecidos ante una explicacion del docente o la entrega de
una firma ante un parcial no respondido, acompafiado de un “no tengo ganas de escribir hoy” o “no
pude leer nada”. Podriamos decir que si bien este afio se reitera la desercion de algunos estudiantes en
la instancia de evaluacion o antes de la misma, los que permanecen lo hacen, en su mayoria, con
muchas dificultades de involucramiento personal que, incluso, los lleva a utilizar todas las instancias
de recuperacion posibles para sostener y aprobar la cursada. Presencias y ausencias, fisicas y mentales,
parecen combinarse permanentemente en el desarrollo de una clase. Presencias y ausencias que nos
confunden y ante las que nosotros mismos quedamos carentes de imagenes e ideas que permitan
explicar para intervenir. En un juego de transferencia afectiva quedamos presas de las mismas
ausencias y, sobre las que hoy, nos proponemos comenzar a trabajar. Como un modo de salir del
enunciado estéril al que puede conducirnos expresiones como: “a estos chicos no les interesa nada”,
“todo les da lo mismo” o “cada afio vienen peor” nos disponemos a trabajarlo colectivamente, en un
didlogo con otros, habilitando y habilitindonos a la resignificacion, al analisis de los supuestos que
llevaron a enunciarlos de este modo y a la toma de conciencia de la propia implicacion personal y de
este modo habilitarnos para intervenir”.

Otra narracion evoca problemas que inquietan a la docente de la materia Comunicacion y
Educacion, que forma parte del plan de estudios de la Licenciatura en Comunicacion Social

y del Profesorado de Comunicacién Social.

“La bisagra que me puso en esta necesidad de compartir con otros colegas lo que nos estaba pasando a
los tres que integramos la catedra de Comunicacion y Educacion, fue la llegada a la instancia de
parcial con este grupo de jovenes (que son estudiantes formales de la carrera, que han acreditado la
casi totalidad de las cursadas del plan de la licenciatura, pero que ejercen la funcion de estudiantes —
por decirlo de un modo sutil- de otro modo: llegan tarde a clase, no leen los textos recomendados, si
van al territorio a hacer un trabajo tienen una capacidad de observacion limitada, acotada a la
descripcion de situaciones que no son interpretadas conceptualmente, como han hecho otros jévenes.
Ese modo de ser estudiantes —avanzados- me descoloca).

Antes de profundizar en el parcial quiero decir que las clases empezaron a mitad de marzo. La
consigna del parcial domiciliario la entregamos a mitad de abril para que comiencen a elaborarla,
porque si bien es un parcial tradicional que busca averiguar como los estudiantes se relacionan con los
textos de autores conocidos y qué hacen con esas ideas, hemos estado viendo en los afios anteriores
(hace por lo menos cuatro afios, reconstruiamos con los compaiieros de catedra) que les esta costando
elaborar sus propias ideas y poner en tension sus pensamientos con algin concepto tedrico.Pensamos
que si la consigna esta planteada y nosotros vamos armando las clases como para que en cada una le
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damos media vuelta conceptual al/los problemas que busca la consigna del parcial, serd mas
productivo el aprendizaje.

- (Algunas preguntas sobre lo que estamos planteando? ;Como lo estan pensando ustedes? ;Leyeron?

- ...stlencio...

- (Qué les esta pasado? ;Todos los profes les pedimos lecturas y no llegan? No me hagan sentir mal por
elegirme siempre para venir sin leer!! (me rio)

- (A1) No, yo todavia no busqué las fotocopias

- Pero no precisas fotocopias, recuerden que todos los textos estan digitalizados

Pero también sucedia que otros no escuchaban la conversacion porque estaban con sus celulares
haciendo vaya a saber qué cosa tan interesante!. La verdad, es que hacia dias que me estaba
inquietando este tema del uso del celular (como en el secundario!) en la clase. Solo una chica —no tan
chica, y ademas docente- atendia las llamadas en clase hasta que le dije, amablemente “sali y habla
tranquila”. Yo me senti muy incomoda de tener que decir algo asi, pero al fin tome coraje y lo hice. Me
violentaba la situacion pero crei que era lo mejor para todos y un modo de marcar ciertas conductas
esperables y otras no. Un grupito numeroso chateaba asiduamente. Me daba cuenta por los ruidos del
teléfono al llegar el chat, pero también por sus caras y gestos mientras respondian. Esos chicos,
claramente no participaban de las preguntas ni de las consignas de trabajo, porque presencialmente
estaban en el salon de clase, pero su cabeza, su interés, su energia estaba circulando por otros lados. ;O
sera que es posible pensar, buscar soluciones, a mas de una cosa simultdneamente? (No me estoy
refiriendo a cuestiones mecdanicas, me refiero a dos temas simultdneos que requieran atenciéon, como
es en este caso, participar de una clase y chatear/whatsapear)

Todo esto me lleva a pensar hoy: qué tipo de aprendizajes estamos promoviendo, desde la catedra, para
estos estudiantes? Me tranquiliza pensar que en un estudio que hicimos hace dos afios —desde la
catedra- muchos de los trabajos finales de intervencién social son inspiradores de sus tesis de
licenciatura. Entonces, deduzco que en algin punto de su subjetividad los interpela. Pero también es
ese trabajo de intervencién social que propone la catedra como criterio de evaluacion y promocion de
la materia, lo que mas problemas les causa (segun nos han expresado).

En el grupo de estudiantes del afio 2015, el primer parcial fue traumatico. Para los estudiantes, porque
muchos abandonaron la cursada y para nosotros, por la misma razén. Hablamos con todos los que
abandonaron la cursada, para saber por qué no accedian a las oportunidades reglamentarias (un
recuperatorio) y a las que ofrece la catedra (clases de apoyo para revisar y retomar los temas
complicados, lectura de los avances en la elaboracion del parcial, que es idéntico al primero). Nos
respondieron que atravesaban situaciones personales que no les permitian dedicar tanto tiempo como el
que insume la cursada de esta materia. Que van a volver el aflo proximo.

Vale decir que los errores conceptuales eran tremendos® tanto para un estudiante de 5° afio como para
un ciudadano de 24-26 afios: no comprendian los procesos de cambio epocal de los tltimos 30 afios
pero ademas, demostraban una seria dificultad para dar cuenta de los procesos sociales actuales, con lo
que resultaba dificil discutir los retos para la educacion en el contexto sociopolitico actual.

3Una de las estudiantes escribi6 que “Carlos Menem instalo el estado de Bienestar en Argentina” y que a partir de ello,
ingresamos en el neoliberalismo
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Algunas reflexiones que se tornan indicios para comprender lo que nos esta
pasando como docentes

Tomando encuenta las narraciones expuestas hasta aqui es posible detenernos a
pensar sobre algunos indicios del desarrollo de la cotidianeidad de los procesos educativos
en contextos formales que llevan a preguntarse por las coordenadas témporo-espaciales que

definen el contexto de trabajo en la actualidad.

En las narrativas expuestas podemos encontrar una referencia comin al “tiempo y espacio”
del hacer educativo, en esta oportunidad vuelto un problema. Por un lado, analizamos que
el tiempo, tanto para los estudiantes como para nosotros mismos como docentes, se percibe
como escaso, acotado, escurridizo y con limites dificiles de sostener. “No hay tiempo
suficiente” para estudiar, para buscar el material, para cumplir con las exigencias de las
diferentes materias, suelen plantear los estudiantes. Para los docentes también se vuelve un
problema: la cantidad y diversidad de acciones y actividades suelen encontrar algin alivio
en el desarrollo de un plan de division de tareas individuales, que cada quien con su propia
organizacion témporo-espacial resolvera y que un integrante del equipo de trabajo se
propondré integrar y articular en lo que, en apariencia, constituye una tarea colectiva que
asume el lugar de “lo comun”. El espacio, en este marco, también adopta la forma de /o
particular, lo personal que, en la accion de sumatoria, adopta un sentido de lo compartido

comun.

Asi como las nociones cartesianas de tiempo y espacio parecen haber ordenado las
practicas sociales en las instituciones de la modernidad, también ordenaron/ordenan la
produccion de conocimiento cientifico moderno del que se nutrid y se nutre la ensefianza
universitaria. Claramente, esos ejes cartesianos ya no organizan del mismo modo la
dinamica de lo social en estos tiempos. El modo que adopta la comunicacion con otros, el
acceso a la informacion y produccion de conocimiento, saberes y habilidades fuertemente
sostenidas en el uso de las nuevas tecnologias puede verse representado, entre otros, a
través de la irrupcion de celulares en las clases y la tendencia a afrontar preguntas y dudas
en busquedas acotadas en el espacio virtual y que nos muestran cOmo otros
tiempos/espacios se entrecruzan con los que han definido las practicas pedagogicas

modernas. Existen teorias de produccion de conocimiento cientifico que discuten y superan
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esa logica —restringida- de produccion, como nos muestran Edgard Morin (1997),
Fukuyama (1992), entre otros.Sin embargo, creemos que la ensefianza universitaria no ha
sido modificada en términos sustantivos y encuentra especial dificultad para abrir un
espacio de pregunta que se vuelva una oportunidad para tensionar estas logicas y producir

desde alli nuevas posibilidades de intercambio, comunicacion e intervencion educativa.

Otro aspecto vinculado con el anterior, quiza central, que pudimos tensionar, es la misma
idea de “clase”, dispositivo pedagogico moderno que, organizado en un espacio y tiempo
cartesianos ordenaba, secuencialmente, momentos y procesos vinculados con la ensefianza

y el aprendizaje.

[ Qué supuestos subyacen a la idea de clase?: la idea de un proceso de traspaso ordenado de
conocimiento, una disociacidon mente-cuerpo, una distancia entre quien ensefia y quien
aprende, la idea de que uno sabe y ensefia y otro asimila, con cierta pasividad. El sentido
principal estaba colocado en el contenido, en su traspaso, en su vigilancia, en que no se

desvirtue al masificarlo.

Aun pretendiendo superar algunos de esos supuestos, el aprendizaje queda supeditado a los
intercambios producidos en ese espacio-tiempo que ya describimos como insuficientes,
problematizado, desbordado. Sobre ello estamos trabajando, pero también es necesario que
los otros se dispongan a dar un paso en ese cambio de concepcion y de actitud ante el acto

pedagogico.

Vinculado con ese cambio de actitud de nosotros mismos como docentes y de los
estudiantes, nos coloca frente a la propuesta de Ranciére (2007) y ese maestro ignorante
que trabaja sobre la voluntad y el deseo de sus alumnos.Si bien Ranciére piensa las escenas
detalladas en el libro en un contexto de des-institucionalizacion de la ensefianza, es posible
recuperar de su trabajo las ideas en torno de la relacion voluntad-inteligencia y analizar
como nuestra accion pedagodgica estd casi totalmente volcada al desarrollo de la
inteligencia. Realiza una critica al trabajo en torno de la inteligencia porque: “En pocas
palabras —lo sentimos por los genios- el modo méas frecuente de ejercicio de la inteligencia

es la repeticion. Y la repeticion aburre” (Raciére, 2007:77).

s
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La voluntad, seglin el autor, es quien ordena la inteligencia. El deseo activa la voluntad y
ésta, ordena a la inteligencia. Sus reflexiones nos llevan a pensar que hace tiempo no nos
detenemos en esta lugar de la ensefanza, y que quiza solamente la hemos ejercitado de ese
modo cuando la accion ha estado mediada fuertemente por el vinculo y por el conocimiento
del otro como sujeto entero, es decir, atendiendo a su entorno, sus proyectos, sus

habilidades para conocer, su destreza, su inter¢s.

A modo de conclusiones...

Atendiendo a los desafios que implican cambios y descentramientos, para finalizar

nos preguntamos: /qué estamos dispuestas a negociar ante estos indicios del cambio?

Comenzaremos sefialando aquellos aspectos que consideramos irrenunciables como

formadoras de docentes:

I-Afirmamos que nuestra funcion no es transmitir solo informacidn sino compartir saberes,
conocimiento, la cultura como proceso y producto socio-histdrico. La produccion de saber
(vinculado con el proceso de pensar, sustentado en la escritura y en la transmision) coloca
al sujeto que conoce en posicion de interpretar el mundo que lo rodea y, como sefiald
Freire, actuar en ¢€l. La produccion y transmision de informacion en cambio esta vinculada
con la opinién y no ya con la reflexion, centrado en lo instantaneo y multiple, cuyo soporte
privilegiado suele ser mediatico. Ambas modalidades producen subjetividades diferentes y
sostendremos que la funcién de la educacion formal es inclinarse decididamente, por la
primera, sin descuidar, sin duda, que estamos convocadas como formadores de futuros
docentes a revisar aspectos del dispositivo de educar sobre el que se vuelve necesario

profundizar.

2- Vinculado con lo anterior, no negociamos renunciar a que la educacion debe ser una
tarea emancipadora. La emancipacion significa, en términos de Adorno (1998), adquirir la
mayoria de edad, ser un sujeto autébnomo, capaz de tomar decisiones fundadas. En este
sentido, es preciso repensar los dispositivos pedagogicos impuestos por la modernidad que

en su linealidad, hicieron del conocimiento disciplinar un conocimiento dogmaético,

67 (BRSO

o5

ARGENTINA



REFLEXIONES EN TORNO DE NUEVOS MODOS DE SER ESTUDIANTE QUE NOS INTERPELAN A PRODUCIR CAMBIOS EN LOS MODOS DE SER DOCENTE HOY

impuesto como un credo. Como también se vuelve necesario pensar nuevos formatos y
dispositivos que, ahora impuestos por la l6gica del mercado, también se imponen como
credos que dictaminan nuevos modos de ser y estar en el tiempo actual. Es preciso,
entonces, trabajar en la elaboracion de nuevos dispositivos que posibiliten la produccion de
un conocimiento emancipador, que no solo aporte cultura como proceso heredado —y del
cual cada sujeto es parte-, sino herramientas para leer el mundo, despertar la creatividad,
utilizarlo como practica de la libertad de pensamiento y accion. Es sobre esta tarea que nos
disponemos a compartir y construir colectivamente en el marco de este encuentro

académico.
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